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I. Kontext realizace dotaznikového sSetreni

Cilem dotaznikového Setfeni bylo vyhodnotit naplnéni cild v dil¢i podaktivité Vzdélavani v KA 5 -
Rozvoj metodické spoluprace a kompetenci tymu Narodniho a krajskych RIS3 manaZer(. Dotaznik
by vytvoren na zadkladé metaanalyzy zpétné vazby ucastnikl ke kazdé jednotlivé vzdélavaci akci,
ktera byla zjistovana vidy bezprostfedné po konani akce.

Predmétem zjistovani bylo vyhodnotit efekty vzdélavani pro cilovou skupinu (zejména krajské
RIS3 tymy) a identifikovat doporuceni pro nastaveni vzdélavaciho planu do budoucna.

Dotaznik byl publikovédn 28. 10. 2022 a pro respondenty uzavien 11. 11. 2022.

Il. Rozsah dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo zaméreno na ucastniky vzdélavacich aktivit, konkrétné na 11
vzdélavacich akci, realizovanych od 8. 12. 2020 do 11. 10. 2022.

Celkem dotaznik vyplfiovalo (nebo alesponi otevielo) 48 respondentd, pficemz 25 dotaznikd bylo
vyplnéno kompletné a vstoupilo do dalSiho hodnoceni. Zbylych 23 caste¢né vyplnénych
dotaznikd nesplnuje kritéria pro relevantni Setfeni a nebyly tedy vyhodnocovany.
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lll. Hodnoceni vysledkd

Identifikacni cast

0.1. Prosim, uvedte, k jakému typu stakeholderl RIS3 strategie patfite? (moZno zaskrtnou

vice odpovédi)

Nérodni RIS3 Partner
arodni :
projektu (TA Jing

t\'/ml\(ﬂzsg)”m ¢R, CI, TCAV) o
7% v
1P \ A / /—

Clen narodni
inovacni
platformy

8% 4

Clen

krajského

RIS3 tymu
85 %

Verze odpovédi Pocet odpovédi

Clen krajského RIS3 tymu 23
Clen narodni inovaéni platformy 2
Narodni RIS3 tym (zastupci MPO) 0
Partner projektu (TA CR, Cl, TC AV) 2
Jiny 0

0.1.1. Clen krajského RIS3 tymu - prosim, upfesnéte svou pozici

Krajsky RIS3
manazer
35%

| Analytik

Manazer
vzd&lavani 0%
4% “\_ Odbornik na
/ marketing a
Developer komunikaci

18 % 13%
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Verze odpovédi Pocet odpovédi
Krajsky RIS3 manazer 8
Analytik 0
Odbornik na marketing a komunikaci 3
Developer 4
Manazer vzdélavani 1
Administrator 1
Jiné 6

Z celkového poctu 25 respondentl jich bylo 85 % z krajskych RIS3 tym(. Dva respondenti byli
angazovani ve vice urovnich.

Z krajskych RIS3 tymU byli nejvice zastoupeni krajsti RIS3 manazefi.

RIS3 koordinator
finan¢ni manazer
RIS3 odborny asistent
projektovy manazer
krajsky koordinator

?

0.2 Prosim, uvedte, jaké vzdélavaci aktivity jste se zucastnil/a? (moZno zasSkrtnou vice

odpovédi)

Marketingova

komunikace a

fizeni znacky
Centra digitalnich Nevim (brand

inovaci management) Efektivni proces

12% 9 .
Digitalizace jako 8 % / EDP ,a,JEh.o
trend VytéZeni”

8% 8%

\_ Hodnotové fetézce

Transfer 129%
technologii a
znalosti
10% ~__ Pokrocild analytika

PrileZitosti pro J

5%
Popularizac\&
| medializace Prace s talenty

mezinarodni
spolu!Jréci Financovani VaVal Wstupti Vav 4%
8% 15 % 9%
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Verze odpovédi
Marketingovd komunikace a fizeni znacky (brand management)
Efektivni proces EDP a jeho ,vytéZeni“
Hodnotové fetézce

Pokrodila analytika

Prace s talenty

Popularizace a medializace vystupl VaV
Financovdani VaVal

PrileZitosti pro mezinarodni spolupraci

Transfer technologii a znalosti

Digitalizace jako trend

Centra digitalnich inovaci

Nevim

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

(8. 12. 2020)
(16. 3. 2021)
(8. 6.2021)
(15. 6. 2021)
(5. 10. 2021)
(26. 10. 2021)
(7. 12. 2021)
(29. 3. 2022)
(3.5.2022)
(14. 6. 2022)
(11. 10. 2022)

Pocet odpovédi
8
8
12
5
4
9
15
8
10
8
12
1
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A. Vzdélavaci aktivity

A.1. Odpovidalo zaméreni vzdélavacich témat Vasim potiebam? (Nasli jste v tématech

jednotlivych vzdélavacich akci ,,sva témata“?)

Spike NE NE

N 0%

ANO
- 32%

Spise ANO /

64 %

Prosim, uvedte, jaka témata Vam chybéla?

Nejde ani tak o témata, jako spis format, ktery je prilis frontalni, ptiliS mnoho obsahu, malo ¢asu na sdileni
zkusenosti a diskusi mezi uc¢astniky

Zhruba tretina Ucastnikl byla zcela spokojena se zamérenim vzdélavacich témat a dvé tretiny je
akceptovaly s mirnymi vyhradami.

Pouze v jednom pripadé byl postoj respondenta k zaméreni vzdélavacich témat negativni. Vyhrada se
tykala formatu vzdélavacich akci.

A.2. Bylo pro Vas pfinosné zapojeni zahranicnich lektort?

Spise NE

4% —\ /4%

ANO
48%

Spise ANO
44%
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Prosim, uvedte, pro¢ nebylo pfinosné?

dobrad inspirace ¢asto neprenositelnd, v nejblizsi dobé, do nasich poméru.

A.3. Prosim, zhodnotte moznost vlastniho zapojeni do pfipravy vzdélavacich akci. Bylo pro

Vas pFinosné, Ze jste se mohl/a zapojit do vytvareni obsahu vzdélavacich akci?

Nebyl/a jsem
zapojena ANO
16% 32%

NE /
4%

Spise NE

4%\

SpiSe ANO ——— g

44 %
Verze odpovédi Pocet odpovédi
Ano 8
Spise ano 11
Spise ne 1
Ne 1
Nebyl/a jsem zapojen/a 4

Co povazZujete za nejvétsi prinos? (bez korekce)

Praktické priklady z kraja.

Sdilet info s ostatnimi na obdobné pozici v jiném kraji v ramci dotazu a diskuzi po samotnych prednaskach.
Moznost ovlivnit jednotliva témata, predem klast dotazy a formovat tak obsah prednasek

Skoleni jsou $ita pfimo na miru, proto jsou pro nas aplikovatelna v nasi praxi.

Konkretizace zaméreni.

UzpUlsobeni naplné vzdélavaci akce nasim potfebam

Ocenuji snahu zohledriovat vybér témat dle naSich pozadavk(l, ocenil bych ale vétsi diskusi i nad celkovou

Moznost zaslat témata z vlastni praxe, kterd se mohla na akcich otevfit a diskutovat.
Diskuzi nad obsahem a vhodnymi tématy
Regeni konkrétni tématiky vice podrobné, praktické piiklady, podnéty atd.

Proc to pro Vas nebylo pfinosné? (bez korekce)

Tato prilezitost je urcité pozitivni, jen jsem v danych pripadech neresil problém, ktery bych chtél zapojit do
programu.
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MozZnost aktivni Ucasti pfi pripravé vzdélavacich akci a moznost zapojit se do vytvareni jejich obsahu
ocenila prevazna vétsina ucastnikll. Pouze ve dvou pripadech nebyla odpovéd pozitivni. Jedno
z vysvétleni je uvedeno vyse.

A.4. Uvedte prosim, s ¢im jste byli na vzdélavacich akcich spokojeni? (3 silné stranky podle

vyznamu)
Pocet odpovédi Verze odpovédi Procento odpovédi
18 Kvalita lektord, zahraniéni lektoti 72 %
16 Zaméfeni na zajimava témata 64 %
12 Sdileni dobré praxe mezi kraji navzédjem a mezi kraji a narodni Urovni 48 %
9 Celkova organizace, online forma 36 %

A.5. Uvedte prosim, co povazujete za slabé stranky vzdélavacich akci? (3 slabé stranky podle

vyznamu)
Pocet odpovédi Verze odpovédi Procento odpovédi
6 Malo ¢asu u nékterych témat - moZnost jit vice do hloubky 24%
5 Nemoznost vybrat si termin konani, kolize termin( 20%
3 Pfevaha on line 12%
3 Prezentace informaci, které je mozné si precist 12%

V hodnoceni silnych a slabych stranek realizovanych vzdélavacich akci prevazovali pozitivni vypovédi
respondenta.

Mezi silnymi strankami byla nejc¢astéji uvadéna kvalita lektord a zapojeni i lektor( ze zahranici (72 %
dotazovanych) a vybér zajimavych témat (64 % dotazovanych).

Naopak 24 % dotazovanych bylo nazoru, Ze slabou strankou vzdélavacich akci bylo malo ¢asu na
néktera témata a tim nebylo mozné jit vice do hloubky problému.
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A.6. Prispélo absolvované vzdélavani ke zlepsSeni Vasich kompetenci, potfebnych pro Vasi

dalsi praci v oblasti RIS3?

NE ANO
0% 20%

Spise NE

R/

Spise ANO _—

76 %

Verze odpovédi Pocet odpovédi

Ano 5
Spise ano 19
Spise ne 1
Ne 0

Jaké kompetence se u Vas zlepsily? (bez korekce)

Odbornosti v ramci probiranych témat - doplnéni o praktické pfiklady.
Celkovy obrdazek o jednotlivych prvcich RIS3

Komunikace, rozhled a prehled o tématu

Znalost problematiky, networking na akcich

Miniméliné vhled do problematiky ESG a dekarbonizace. Naprosto novy rozmér problematiky. Radek Spicar jako
speaker byla trefa do ¢erného!

Ziskané nové informace.

Pfehled, rozsifeni znalosti a zkusenosti.

Detailnéjsi nahled do jednotlivych témat

Financovani VaV

Teoretické znalosti a best practices odjinud uvadéné do praxe

Znalosti v oblasti digitalizace

Vseobecny prehled

Celkovy pohled na problematiku, konkrétni pfiklady vyuzivané v jinych krajich
Celkovy pfehled o ¢adé témat navazanych na problematiku RI3.

Zdokonaleni védomosti o komercializaci vysledkd VaVv

Dota¢ni management - finan¢ni fizeni, rozsifeni povédomosti o dotacnich moZnostech, orientace v dotacnim
prostredi

Lepsi pochopeni odbornych témat (transfer technologii atd.), praktické zacileni nasich aktivit, komunikace s CS
atd.

Co bylo bariérou, Ze vzdélavani neprispélo ke zvyseni Vasich kompetenci? (bez korekce)

Format akci; nedostate¢né sladéni témat a Ucastnik( (RIS manaZefi nemohou byt odborniky na vse, je potfeba
zvolit predem téma, domluvit se na ném a prizvat k nému odborniky z regiond, ktefi se tématu do hloubky vénuji
+ designovat akce tak, aby umoznily pfenos dobré praxe ("osahat" si postupy a metody)

10
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AZ na jedinou vyjimku vsichni Ucastnici uvedli, Ze se vzdélavaci akce odrazily vrozvoji jejich
kompetenci. U pétiny Ucastnikll zasadnim zpUsobem.

A.7. Uvedte, prosim, sva doporuceni do budoucna, tykajici se zaji

RIS3 strategie z narodni Urovné.

Organizace vzdélavani (bez korekce)

Kombinace online a offline setkani. mozna zvéZit i hybridni formu pro kraje, které jsou vzdalené.

Vzdélavaci seminare na réiznych mistech CR, nikoli pouze v Praze.

Uzsi vymezeni témat.

Pravidelnd komunikace. Myslim, Ze vSe je podchyceno skrze NIPy a EDP/RIS3 portal.

Nékteré témata zaméfit vice do hloubky.

Pravidelné info, setkavani.

| nadale konzultovat vzdélavaci akce s krajskymi RIS3 tymy

Maximalné vyuZit potenciadlu, ktery nabizi RIS3 portdl. Mize to velmi usnadnit organizaci vSech cinnosti
potiebnych pro, co nejlepsi naplnéni RIS3.

Ve vyzvé SmAcc+ | je poZadavek, aby se neduplikovala témata vzdélavani na krajské a narodni Urovni. Ve vazbé na
pfipravu nového projektu bychom uvitali informaci, jaka témata jsou planovdna z narodni Urovné - mélo zaznit na
setkani RIS3 tym0 v Broumové, ale prezentace byla bez udani divodi vynechana.

Preferuji prezenc¢ni formu skoleni

Pldnovat akce ve spolupréci s uZivateli - neni to jednoduché, ale néjaky interaktivni workshop, kde bychom si
spolecné fekli, pro¢ to délame a ¢eho tim chceme dosahnout, by uréité pomohl zvysit angaZovanost. takto aktivita
plsobi tak, Ze narodni uroven slibila néco do projektu a musi to udélat - a od Ucastnik( se ocekava, Ze se s tim
smifi...

Také je tieba ladit vzdéldvaci akce s akcemi organizovanymi MSMT pro RIS3 tymy a akcemi organizovanymi
"bottom up" ze strany krajl (napf. akce Ynovate Festival, Ynovate Techcamp) - idedIné zintegrovat do jedné. "
Struc¢né, jednoduché materialy zasilané v predstihu Géastnikim k dané tematice akci.

Vice off line akci kvili pfimé komunikaci s dal$imi ucastniky seminare

Umozniovat hybridni pfistup na vzdélavaci akce, tj. online i osobné

Posunout zacatek akce u prezenéni formy. V Gvahu pfipadaji dvoudenni skoleni

Akce se vyplati délat kratsi a vice zapojit krajské RIS3 tymy

Dat moznost Gcasti online, bude-li akce organizovéna prezencné a bude-li to relevantni

Lépe komunikovat s jednotlivymi krajskymi tymy. DodrZovat terminy.

S ohledem na pracovni vytizeni délat takovato Skoleni on-line

Spolec¢né nastaveni témat a jejich zacileni, véas k dispozici termin.

Vybér vzdélavacich témat (bez korekce)

Vyvazit odborné pozice - marketing, developer, manazer, analytik a vedouci tymu (mozna i mékké dovednosti -
napt. jak psat projekt)

Pro regiony je dlleZitd provazba narodnich témat pravé na ta regionalni.

Vice zkuSenosti ze zahranici, popf. region(, kde je jiz inovacni prostfedi rozjeto na vyssi Urovni (case studies) -
které konkrétni kroky pomohly a za jak velkd byla ¢asova a financni investice

Ostfiejsi cileni

Dekarbonizace, digitalizace, MDR, GreenDeal a jak k nému pfistupovat v praxi (hrozby zname feseni asi nikdo).
Dale rozvijet problematiku dusevniho vlastnictvi, transferu, mozZnosti financovani apod.

Vyuziti Bl nastroju, jejich moZnosti a uplatnéni.

Trendy v jednotlivych strategickych doménach - kontinualni vzdélavani

11
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Zapojit interaktivné realiza¢ni tymy do jejich definovani a nechat se "pfihlasit" k vlastnictvi jednotlivych téamat
(kdo ma zajem, mél by byt ochotny se i obsahové zapojit, nebo i hostovat). ale toto se velice obtizné domlouva
bez facilitiované diskuse (prakticky to nejde online - a takovou facilitovanou diskusi / workshop bych od narodni
urovné ocekaval predevsim.

Vice praktickych workshopl k tématu marketingové komunikace a propagace RIS3 problematiky a propagace
VaVal.

EDP proces, Evaluace, financni nastroje v evropském kontextu

Opakovat pripravu témat s kraji, aby se vybrala vhodna témata

Cirkuldrni ekonomika, udrzitelnost, megatrendy, predikce, tallent atraction

Myslim, Ze témata jsou vybirdna dle aktualnosti dobre.

Komunikovat s tymy roc¢ni plan témat

eHealth

Doporucuji pokracovat v tématech nastolenych v rdmci tohoto projektu.

MozZnosti financovani i na nadnarodni Grovni

Digitalizace, Komercializace vysledk( aplika¢niho vyzkumu

Témata aktudlné rezonujici, jako je energetika, podpora lidskych zdroji, atd. Praktické zacileni smérem k
prikladim dobré praxe, aktivit v této oblasti, dostupnosti odbornik( aj.

B. Vzdélavaci plan

B.1. Byly, podle Vaseho nazoru, naplnény nize uvedené cile vzdélavaciho planu?

CiL 1: Podpofit Uspésnost implementace krajskych RIS3 strategii kvalitnim vzdélavacim
programem

CiL 2: Podpofit pfenos dobré praxe a sdileni know-how mezi jednotlivymi kraji

CiL 3: Propojit krajskou Grovefi s narodni Urovni v oblasti vzdélavani - vzajemna inspirace,
podpora a sdileni dobré praxe

CiL 4: Identifikovat piiklady dobré praxe v zahranici, které jsou relevantni pro aktualni situaci a
prostiedi v CR, a seznamit s nimi krajské RIS3 tymy

12
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Pro¢ nebo v éem nebyl CiL 1 naplnén? (bez korekce)

myslim, Ze je tfeba vic naslouchat a facilitovat diskusi, a teprve podle toho néco organizovat, nez "doddavat"
Skoleni na zakladé dotazniku, ktery si kazdy vyloZi jinak

vzdélavani nema vliv na implementaci nasi krajské RIS3

Proc¢ nebo v cem nebyl CIL 2 naplnén? (bez korekce)

Malo osobnich kontaktd, zejména s kolegy z dalSich krajt

Pro¢ nebo v éem nebyl CiL 3 naplnén? (bez korekce)
Mnoho témat malo ¢asu

Bez odpovédi

Pro¢ nebo v éem nebyl CiL 4 napInén? (bez korekce)

V nékterych tématech (napf. transfer technologii) se zahrani¢ni zkusenosti neobjevily, a¢ by mohly byt zajimavé.
Ale nevnimam to tak, Ze by nebyl spInén cil v tomto sméru, hodnoceni vzeslo z néjaké kalibrace vici ostatnim
cilm.

Aplikace zahranic¢ni praxe byva leckdy na narodni, potazmo krajskou Uroven neprenositelna.

u dobrych praxi bylo by potreba jit vice do hloubky - chapu, Ze to neni jednoduché, ale mozna by se dalo spojit s
inspira¢nimi navstévami v zahranici, kde by se dalo dostat na potfebnou Uroven detailu

Zahranic¢ni priklady byly spiSe vyjimkou, propojeni se zahrani¢nimi kolegy v ramci akci jsem osobné na akcich
nezazil.

Bylo by tfeba asi vice ptikladd.

Bez odpovédi

Bez odpovédi

Z hlediska naplnéni cili vzdélavacich akci se respondenti vyjadrovali vétSinou pozitivné, i kdyz
s urcitou rezervovanosti.

s . vrve

Doplnujici otazky k negativhim vyrokim respondentl umozniuji identifikovat, v éem vidi priciny
nedosazeni planovanych cild.
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

s

cete jesté néco dodat k tématu vzdélavani v RIS3? Prosim, ucirite tak. (bez korekce)

Velmi dékujeme koordinatorce vzdélavani za usporadani a realizaci vzdélavaci akci.

Diky za vasi snahu!

Jsme radi za takovou pfilezitost. Pokud ji budeme moc vyuzivat i naddle, budeme happy.

Pokud byly zminény zahraniéni zkusenosti, jsem pro, vice je vyuzivat. Bylo komunikovano, Ze se finiSuji materialy,
které jsou srozumitelnym vytahem best practices a "kucharkami" pro praktické vyuziti v regionech. Hovorim za hl.
mésto Praha.

Uvitali bychom i vice akci.
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