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I. Kontext realizace dotaznikového sSetreni

Dotaznikové Setifeni predstavovalo jednu z metod terénniho Setfeni, vyuZitou pfi evaluace KA5 —
Rozvoj metodické spoluprace a kompetenci tymu Narodniho a krajskych RIS3 manazerd.

Dotaznik byl rozeslan krajskym RIS3 tymUm. Vzhledem k tomu, Ze ne vSichni ¢lenové krajskych
RIS3 tymU se problematice klastra vénuji, byli v druhém kole osloveni zejména krajsti RIS3

manazefi.

Dotaznik byl publikovédn 11. 11. 2022 a pro respondenty uzavien 25. 11. 2022.

Il. Rozsah dotaznikového Setreni

Dotaznikové Setreni se ¢leny krajskych RIS3 tym( bylo zaméfeno na stav a podminky pro rozvoj
klastra.

Celkem dotaznik vyplfiovalo (nebo alesponi otevielo) 47 respondentd, pficemz 12 dotaznikd bylo
vyplnéno kompletné a vstoupilo do dalSiho hodnoceni. Zbylych 35 caste¢né vyplnénych
dotaznikd nesplnuje kritéria pro relevantni Setfeni a nebyly tedy vyhodnocovany.
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lll. Hodnoceni vysledkd

Identifikacni cast

0.1. Prosim, uvedte, jakou pozici ve vztahu k RIS3 strategii zastavate? (mozno zaskrtnou vice

odpovédi)

Manaser Administrator Jiné
N 0% 8%
vzdélavani
0% Krajsky RIS3
manazer
33%
Developer
25%
Odbornik na —
marketing a \
komunikaci Analytik
17% 17%
Verze odpovédi Pocet odpovédi
Krajsky RIS3 manazer 4
Analytik
Odbornik na marketing a komunikaci
Developer

Manazer vzdélavani
Administrator
Jiné

P OO WNN

0.2 Jaka je, podle Vas, uroven znalosti klastrové problematiky u Vaseho krajského tymu?

Pouzije Skalu 0-10, kde 0 = Zadné znalosti nastroje, 10 = excelentni znalosti ndstroje, véetné
znalosti dobré praxe (napr. ze zapadni Evropy)

0 1 2 3 4
110
2 |0
3]0
4 2
5 4
6 1
7 1
8 2
9 2
10 | O
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0.3 Prosel nékdo z Vaseho krajského tymu v poslednich 36 mésicich zahrani¢nim kurzem na
rozvoj klastru a facilitaci ekosystému?

Nevim ANO

8% _\ /_0%

Verze odpovédi Pocet odpovédi
ANO 0
NE 11
Nevim 1

Z celkového poctu 12 respondentl jich bylo nejvice na pozici RIS3 manazerd.

Pfi hodnoceni uUrovné znalosti klastrové problematiky byla polovina vypovédi pod primérnou
urovni a polovina nad primérnou urovni. Tento kriticky pohled dokresluje to, Ze prakticky nikdo
z dotazovanych nemél povédomi o tom, Ze by nékdo z jejich okoli prosel vzdélanim v néjakém
zahrani¢nim kurzu.
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A. Klastrové aktivity kraj

A.1. Podporuje Vas kraj néjakym zplsobem regionalni klastry?

Nevim

ANO

Spise NE /

42%

\Spl’§e ANO

17%

Verze odpovédi Pocet odpovédi
ANO 4
Spise ANO 2
Spise NE 5
NE 0
Nevim 1

Prosim, uvedte, v cem tato podpora spociva? (bez korekce)

Propojovani na celostatné pusobici klastry, region sdm o sobé je pro efektivni klastry maly.

Probihaji pravidelnd setkani, samostatné i spolec¢né se vSemi klastry v kraji nékolikrat ro¢né.

Na JIC plisobi pracovnik, ktery se vénuje systémové podpore klastrd v JMK.

Spoluprace v regionu na strategickych intervencich, v rdmci S3 platformy RegioTex, zastupce klastru je soucasti
RVVI, propagace, mapovani.

Vytvari podminky pro vznik klastrd.

Uzka spoluprace s Czechinvest a propojeni tym(, které maji tuto problematiku na starost.

Polovina respondentl hodnoti krajskou podporu klastrli pozitivné a naopak druha polovina Zadnou
pomoc prakticky nevnima.
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A.2. Je podle Vas realna spolec¢na podpora vice kraju pFi podpore klastru, ptsobiciho na

uzemi vice kraja?

ANO
Nevim 25%

25% ya

NE
0%

SpiSe NE /

8%

\Spl’§e ANO

42%
ANO 3
Spise ANO 5
Spise NE 1
NE 0
Nevim 3

Prosim, uvedte, v cem by tato podpora mohla spocivat? (bez korekce)

Externi management klastru a podpora neformalnich klastrl po vzoru Spanélska nebo Rakouska

Finance, sdilené LZ, priifezova témata, ktera by do sklastru spadala, spole¢enské MISE MPO

Systémova podpora pfi zakladani klastru a rozvijeni sité.

Naptiklad spole¢né akce, osvéta, vzdélavani

Zprostredkovani jednani

Propojenim aktivit v ramci vétsich celkl, napf. NUTS II

Podpora v ramci osvéty, novinky, aktualni legislativni zmény atp.

Spolec¢na koordinace podpory, vzajemna informovanost o aktivitach, propojovani subjektl z rGznych kraja,

Prosim, uvedte, v cem vidite bariéry spolecné podpory? (bez korekce)

Kraj nechce investovat své prostfedky do rozvoje klastru, ktery pdsobi i mimo kraj.
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A.3. Domnivate se, Ze by Vas kraj mél nastavit a realizovat vlastni klastrovou politiku na

regionalni urovni?

NE ANO

ANO, ale ..
75%

Pocet
Vv dpovédi L
erze odpovédi odpovédi
ANO, kraj by mél sdm provozovat svou individualni klastrovou politiku 1
ANO, ale méla by byt provozovana v Gzké spolupréci s ostatnimi kraji a v kohezi s narodni urovni 9
NE 2

Prosim, uvedte divod, pro¢ NE? (bez korekce)
Myslim, %e praxe ukazala, 7e klastr na Grovni kraje postrada smysl, klastr na Grovni NUTS II, pFipadné celé CR je

realnéjsi koncept

Dotazovani aktéfi z kraji napfi¢ chapou, Ze rozvijet klastr Uzce v plsobnosti jednoho kraje neptinese

takovy efekt, jako rozvijet klastry v soucinnosti vice regiond.
V oblasti regionalni (krajské) klastrové politiky prevlada nazor, Zze nemuze byt izolovana a Ze je treba

ji formulovat v soucinnosti se Sirsim okolim a v navaznosti na narodni politiku.

A.4. Ma klastrova politika podporu v politické reprezentaci Vaseho kraje?

ANO
8%

Spise ANO
33%

Nevim
42%

NE/ Spise NE

0% 17%

Pocet odpovédi

Verze odpovédi

ANO 1
Spise ANO 4
Spise NE 2
NE 0

Nevim 5
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Prosim, uvedte, v ¢em tato podpora spociva? (bez korekce)

Politicka podpora ICUK jako orchestratora inovacniho ekosystému.

Kraj je soucasti ekosystému v kraji, kde spadaji i vSechny klastry.
Podpora akci klastr(i s vyuZitim organizace vlastnéné krajem, podpora realizace projektt klastrd v kraji.
Zajem politik( zapojit se do jiz existujicich klastra.

A.5. Spolupracuje Vas kraj v oblasti podpory klastrti se zahrani¢im?

Nevim

25%
ANO
42%

33%

Verze odpovédi Pocet odpovédi
ANO 5
NE 4
Nevim 3

Prosim, specifikujte jak a s kym. (bez korekce)

Sasko, Rakousko

Nejednd se primdarné o klastr, ale o S3 platformu Regiotex. Ta je vSak v tuto chvili dosti neaktivni.
Jsme soucasti Euroclusteru CirclnWater a tim padem spolupracujeme na podpore SME.

V réamci zapojeni do S3 platforem.

V otdzce podminek ze strany kraje a politické podpory rozvoje klastri nejsou vysledky dotazovani
jednoznacné. Za pozornost stoji, Ze 42 % dotazovanych ani nezna politické klima v kraji v této oblasti.
Priblizné v poloviné pfipadu se klastry rozvijeji v soucinnosti se zahrani¢nimi partnery.




S EVROPSKA UNIE
* Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
o P Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

*
*
*

A.6. Domnivate se, Ze prevaina vétsina klastri umi na zakladé svych zkusenosti smérovat

svoji €Cinnost spravnym smérem?

ANO
8%

Nevim
17%

NE
0%
Spise NE
8%

\Spi§e ANO

67%
Verze odpovédi Pocet odpovédi
ANO 1
Spise ANO 8
Spise NE 1
NE 0
Nevim 2

Prosim, uvedte, v éem by klastry potirebovaly podpof¥it? (bez korekce)

Myslim, Ze po urcité dobé fungovani a vystfizlivéni se fungovani klastru zredukuje na fungovani nékolika tahound,
ktefi v seskupeni vidi smysl a pfinasi jim konkrétni pfinos, ale pro mensi hrace asi pfinos neni tak markantni; toto
je muj laicky pohled vychazejici z pfedeslé praxe v kraji.

A.7a. MizZete uvést néjaky cesky klastr, ktery je, dle Vaseho subjektivniho nazoru, spickovy?

Nanoprogress

https://www.nanoprogress.eu/cz/

Zlinsky kreativni klastr

Cesky opticky klastr (Olomoucky kraj, Automobilovy klastr)

Brno Space Cluster

CLUTEX, Nanoprogress

TC Praha, AOBP CR, CzechBio

Regiotex

Czech Implant

A.7b. MuizZete uvést néjaky zahraniéni klastr, ktery je, dle Vaseho subjektivhiho nazoru,

Spickovy?

Mechatronicky cluster Horni Rakousko

https://www.luxinnovation.lu/innovate-in-luxembourg/luxembourg-cluster-initiative/

ECA

Nanoprogress

Mechatronik-Cluster, Horni Rakousko

Klastry v Hornim Rakousku
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A.8. Je kraj, resp. jeho zastupci, stakeholderem néjakého klastru?

(kraj ma podepsané memorandum, ¢i jinou formu formalizované spoluprace)

ANO

Nevim
42%
\ NE
33%
Verze odpovédi Pocet odpovédi

ANO 3

NE 4

Nevim 5

Pokud ANO: Prosim, specifikujte zapojeni kraje. (bez korekce)

Vodikova platforma, zakladajici ¢len

Spolupracuje pod jednou hlavickou (znackou) s podplrnymi subjekty inovaéniho ekosystému kraje. Do konce roku
je v planu podepsani memoranda.
Podilime se aktivné na Euroclusteru CircInWater

Pokud NE: Prosim, uvedte duvod. (bez korekce)

Nepodafilo se domluvit Zadné zapojeni
Pokud vim, dosud nebyl o toto zdjem / nebyla realna potfeba.

V otadzce aktivni Ucasti kraju v rozvoji klastrl jsou odpovédi podobné, jako v otazce podminek ze
strany kraje a politické podpory rozvoje klastrt. | zde je vysoké procento dotazanych (42 %), které
nevi a nezna politické klima v kraji v této oblasti.
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A.9. Prosim, specifikujte 3 silné stranky podpory klastrli ve Vasem kraji. (3 silné stranky

podle vyznamu)

Silna stranka 1. v poradi

Znalost sité klastr(,

spolecna setkani cilené zamérena na propojeni mezi vsemi klastry v kraji
podpora inovaci

Zdroje pro vyzkum a vyvoj

networking

Pfesah mezi kraji

zajem v oblasti KKO

Silna stranka 2. v poradi

Spoluprace s NCA

PFimd podpora - finan¢ni pomoci voucheru
regionalni ekosystém

Sdileni zkuSenosti a technologii

parcidlni lobbying smérem k HMP

podpora ze strany Czechinvest

Silna stranka 3. v poradi
Mezindrodni spoluprace

Propojovani firem se skolami

Spickové univerzity

Propagace a sdileni kontaktd a internationalizace
pfipominkové misto

podpora kraje

A.10. Prosim, specifikujte 3 slabé stranky podpory klastrii ve Vasem kraji. (3 slabé stranky

podle vyznamu)

Slaba stranka 1. v poradi

Kraj je maly pro vlastni klastrové iniciativy
absence podpory

Mapovani cilenych potfeb klastri je v zacatcich
jiné priority neZ klastry

Administrativni naro¢nost

fragmentace

Nejsou pfilis aktivni

nedostatek znalosti v dané problematice
Slaba stranka 2. v poradi

Nedostatek financ¢nich zdrojl na jiz specifikované potfeby klastrd ( respektive firem, které jsou ¢leny klastra)
Citlivéjsi vzajemna vztah v oblasti obchodu ¢&i obchodnich/vyrobnich tajemstvi

neschopnost koordinovaného postupu

Nezapojuji se do aktivit kraje
neaktivni pfistup byt leaderem
Slaba stranka 3. v poradi

Zdroje financovani zejména pfi zacatku fungovani klastru
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MLAD

Snaha identifikovat prostfednictvim dotaznikového Setreni silné a slabé stranky v krajské podpofre
klastrQ narazila na maly vzorek zapojenych respondentl a navic otazky zodpovédéla pouze polovina
zZ nich.

Standardni statistické zpracovani velkého poctu vyrokl nebylo mozné a v textu jsou uvedeny vsechny
vypovédi. S ohledem na jejich rliznorodost nelze formulovat nosné téma silnych a slabych stranek a
je nezbytné vypovédi hodnotit v celkovém kontextu.

13
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B. Klastrové aktivity na narodni trovni

B.1. Prosim, zhodnotte spolupraci a turover podpory z narodni tGrovné.

Pocet odpovédi Verze odpovédi Procento odpovédi
4 Podpora z narodni Urovné je dostacujici. 33%
4 Vnimam podporu z narodni Grovné, ale neni dostacujici. 33%
4 Zadnou podporu nevnimam. 33%

B.2. Domnivate se, Zze by mél stat aktualizovat a realizovat regulérni klastrovou politiku na

narodni Urovni?

Pocet odpovédi Verze odpovédi Procento odpovédi
9 Ano, mél by nastavit klastrovou politiku podobnou té, jakou vidime 75 %

napf. v Némecku, Baskicku ¢i severskych zemich (pfimd klastrova

politika s jasné definovanymi cili, financovanim at pouze na

department ve statni spravé, ¢i pfimym financovanim KO, uzkou

vazbou spoluprace v celém triple helixu).

1 Ne, aktudlni nepfima klastrova politika formou operacnich programd 8%
je dostacujici
2 Nevim 17 %

B.3. Kdo by, podle Vas, mél byt nefinan¢nim garantem tématu klastrové politiky, ktery bude
klastry pomahat rozvijet v tizkém Public-Privat partnershipu?

(moZno zaskrtnou vice odpovédi)

Pocet odpovédi Verze odpovédi Procento odpovédi
7 Ministerstvo primyslu a obchodu 58 %
5 Agentura pro podnikani a inovace 42 %
6 Czechlnvest 50 %
0 CzechTrade 0%
1 Technologicka Agentura CR 8 %
2 Jiny subjekt (doplrite: Regionalni inovacni centra; kraj) 17 %

Zatim co v oblasti hodnoceni spoluprace a podpory z narodni Urovné se respondenti viibec neshodli a
jednotlivé vyroky jsou stejné cetné, tak v otdzce jak by méla vypadat klastrova politika z narodni
Urovné se v prevazné vétsiné shodli.

Z hlediska instituce, ktera by méla byt garantem klastrové politiky je nazor respondentl také
konzistentni: Ministerstvo primyslu a obchodu, Czechinvest nebo Agentura pro podnikani a inovace.

14
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B.4. Prosim, specifikujte 3 silné stranky podpory klastrtii na narodni turovni. (3 silné stranky

podle vyznamu)

Silna stranka 1. v poradi
Téma v operacnim programu
celostatni plisobnost

delsi debata

Snaha o uchopeni tématu
Silna stranka 2. v poradi
V pocatku edukaéni podpora
systémové financovani

Silna stranka 3. v poradi

efektivni rozvoj

B.5. Prosim, specifikujte 3 slabé stranky podpory klastrti na narodni urovni. (3 slabé stranky
podle vyznamu)

Slaba stranka 1. v poradi
PrilisSna formalizace

mensi znalost regiond

delsi debata

Nezajem z regionl

Slaba stranka 2. v poradi

Mala podpora NCA
Slaba stranka 3. v poradi

Rovnéz pfri identifikaci silnych a slabych stranek v narodni podpore klastrl narazil zamér na maly
vzorek zapojenych respondentl a navic otazky zodpovédéla pouze tretina z nich.

S ohledem na rliznorodost vypovédi nelze formulovat spolecného jmenovatele silnych a slabych
stranek a je nezbytné vypovédi hodnotit v celkovém kontextu.
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C. Pfinos projektu ,,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3“
financovaného z OP VVV (dale jen projekt)

C.1. Prispély aktivity realizované v ramci projektu (prezentace, mapovani, benchmarking,

dobra praxe a metodika dalsiho rozvoje) k naplnéni potieb kraje v oblasti klastrové politiky?

ANO
17%

Nevim

\_ Spise ANO
25%

NE_/

0%

\— Spise NE

17%

ANO 2
Spise ANO 3
Spise NE 2
NE 0

Nevim 5

Pokud ANO: Prosim, uvedte, jaké potieby byly projektem uspokojeny (zcela nebo

castecné)? (bez korekce)

benchmark vyuzijeme

rozsifeni znalosti v oboru

prezentace, dobré praxe

Vétsi zapojeni predstavitell klastrd do aktivit na Uzemi kraje

Pokud NE:  Prosim, uvedte, co bylo bariérou, Ze aktivity projektu neprispély k uspokojeni

potieb Vaseho kraje? (bez korekce)

Znalosti jsme uz méli, mapovani se nas nijak nedotklo
Klastrova problematika neni aktualné v kraji uchopena / realizovana.

Z odpovédi na otazku, jak prispély aktivity projektu k naplnéni potreb kraje v oblasti klastrové
politiky, Ize i pfes velmi nizkou responsi ucinit dva zavéry:

a) vice nez dvé tretiny hodnoti projekt jako pfinosny a méné nez jedna tretina nepotrebny.

b) témér polovina (41 %) neni schopna na danou otazku odpovédét, z ¢ehozZ Ize odvodit, Ze ma o
projektu minimalni povédomi.

To by mohlo signalizovat nedc¢innou komunikaci pfi prezentovani obsahu a vysledkl projektu.
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C.2. Uvedte, prosim, co bylo, dle Vaseho nazoru, pfinosem projektu ve vztahu k podpore

klastra a klastrové politiky. (bez korekce)

UdrZovani tématu "pfi Zivoté"

Podrobnéjsi zmapovani aktualni situace s zpracovani moznych budoucich forem podpory

snaha zapojeni kraje do klastru

Use Cases a networking

Sdileni dobré praxe

nevim o Zzadné podpore

Uchopeni tohoto tématu ze strany vedeni regionu (nutnost znalostzi redlnych pfinosd takové inciativy pro region
jako celek).

C.3a. Specifikujte, prosim, jaké aktivity verejné a statni spravy na narodni urovni by podle

Vaseho nazoru ptispély k posileni budovani klastrového prostiedi v CR.

Aktivita 1. v poradi

Podpora neformalnich klastr

Cilené podpory napfiklad ve VaV na lidské zdroje. (kvalifikovani pracovnici)

Transparentni cile

Systémové financovdni na narodni Grovni

Zdroje financovani provozu klastru v jeho pocatcich

ambassadors klastrd

osvéta

Informovanost
Aktivita 2. v poradi

Podpora regionalnich iniciativ a jejich propojeni

Transparentni cesta k naplnéni cill

Edukace firem o pfinosech klastrd

Mentoring pfi zahajeni ¢innosti klastrd

srozumitelnd podplrna metodika

inspirace ze zahranici

Best praxis - co to realné, kde pfineslo
Aktivita 3. v poradi

Podpora NCA

Podpora a vyhody spojené se zapojenim do klastru

Regionalni podpora klastr(

Osvéta smérem k podnikiim

dlraz na klady pfipojeni se ke klastru
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C.3b. Specifikujte, prosim, jaké aktivity verejné a statni spravy na regionalni urovni by

podle Vaseho nazoru ptispély k posileni budovani klastrového prostiedi v CR.

Aktivita 1. v poradi

Informovanani firem o klastrech

Cilené podpory naptiklad ve VaV na lidské zdroje. (kvalifikovani pracovnici)
vétsi podpora pro jedndni s municipalitou

podpora politikl

Aktivita 2. v poradi

Podpora klastrovych jader a propojeni s dalsimi Kraji
vétsi dliraz na podporu klastri

Aktivita 3. v poradi

Edukace firem

finanéni motivace

C.4. Chcete jesté néco dodat k tématu klastrové politiky? (bez korekce)

Je nutné omezit poZadavek na predcCasnou institucionalizaci klastri a rigiditu, sloZitost a nekonzistenci
administrace operacnich programu

Zavérecné otazky dotaznikového Setfeni maji charakter inspirace pro dalsi etapy prace v oblasti
klastrové politiky a proto jsou uvedeny bez korekce a bez zkratkovitého shrnuti.

18




