Systemova podpora implementace a
rizeni Narodni RIS3

CZ2.02.1.01/0.0/0.0/16_024/0016934

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI

MLADEZE A TELOVYCHOVY
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(CZECHINVEST

Filip Krita

Metodika spoluprace
s klastry

www.czechinvest.org



https://www.czechinvest.org/

Vize, mise a strategie rozvoje

» Silny monitoring navazany na financovani Ci spolupraci se statni spravou
(ekonomicka diplomacie, kompetence v ramci domeén specializace, spolecné cile)

» Analyza ekosystému a vykonnosti oborovych uskupenich

» Dilci kroky k dosazeni kvalitni zakladny know-how pro spolupraci v oborovych
uskupenich (vzdélavani, kompetence, facilitace)

» Nasledovani dobré zahranicni praxe a uzka spoluprace napric evropskym a
globalnim ekosystémem v oblasti klastrti a oborovych spolupraci

» Dedikovani agendy rozvoje klastrového prostredi garantovi tematu

» Nastaveni cilii, financovani a navaznosti na dalsi strategické cinnosti CR

Drive for
success
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Strucny obsah metodiky

Teoreticky ramec, rozdil mezi klastrem a asociaci

Pohled na klastry a oborova uskupeni optikou 21. stoleti

Vzdeélavani v oblasti rozvoje klastrovych iniciativ v EU

Klastrova Excelence ESCA

Klastrova politika CR a popis prostredi

SWOT Analyza, mapoveé podklady a prehled dotaci

Doporuceni pro statni spravu vedouci ke zvysovani konkurenceschopnosti ceského
hospodarstvi skrze oborové organizace
» Zahranicni dobra praxe

vV V¥V VvV VvV VvV Vv V9
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SWOT Analyza - Silne stranky

Univerzita témeér v kazdém klastru

Existence vysokého mnozstvi maturitnich klastrut
Tendence trhu sdruzovat se (65 % HDP sdruzeno)
Dlouhodobost klastrové podpory

Silici inovacni ekosystém na narodni a intermediary urovni
Silné zazemi SME

Industrialni zaméreni CR

Geograficka poloha CR

4
4
4
4
4
4
4
4
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SWOT Analyza - Slabé stranky

Klastrova podpora formou strukturalnich fondu

Neexistujici vzdelavaci systém pro vsechny stakeholdery

Neexistujici systém statni strategické podpory (mimo strukturalni fondy)
Neexistujici monitorovaci system (mimo strukturalni fondy)

Nizky stupen zapojeni statu v triple helixu

Nizky pocet start-upu a spin-offu v klastrech

Neexistujici klastrovy department ve statni sprave (mimo strukturalnich fondu)
Nizka droven kvality strategie a KPI's (na strané klastri i statu)

Nedulveéra klastru ve statni spravu

4
4
4
4
4
4
4
4
4

4
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SWOT Analyza - Prilezitosti

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4
4

Vytvoreni systému monitoringu vykonu klastr

Vytvoreni systému zpetné vazby pro ucastniky klastru

Vytvoreni agendy statniho aparatu pro podporu klastrt

Vytvoreni podminek pro vzdélavani vSech Gcastnikt triple helix

Priprava na narodni klastrovou politiku (bez projektové podpory z EU)

Prostor pro mezirezortni spolupraci v triple helixu

Projektovani narodnich cilii do oborovych uskupeni (velkych zasah nastroje)
Propojeni tradicniho podnikani s inovacnim ekosystémem a rizikovym financovanim
Tvorba inkubacnich program@ v ramci oborovych uskupeni

Vyuziti klastri pro talent attraction a primé zahranicni investice s vyssi pridanou hodnotou
Vyuziti institucionalizace nastroje klastri napric¢c EU (odolnost)

Aplikace globalnich témat (digitalizace, Fit for 55 a dalsi)

Propojeni hodnotovych retézcti od vzdélavani az po aplikaci

Silné propojeni aplikacni sféery akademického prostredi se soukromym podnikanim

Transfer technologii

Drive for
success




Struktura benchmarku klastria a TP

4
4
4
4
4
4
4
4
4
4

4

Zakladni informace

Klastrova politika CR - zpétna vazba

Strategie klastru/TP

Clenska zakladna

Zameéstnanci klastrové organizace/TP a jejich rozvoj

Financovani

Vybaveni klastrové organizace/TP

Dynamika a spoluprace v klastru/TP - sluzby a vystupy spoluprace
Marketing a webova stranka

Uspéchy klastru/TP

Drive for
success




Platici/neplatici Clenove

B oot vee Clenska zakladna klastri
M Nepltici cenove 8 5 2 (institucionalni clenéni a oborové zameéreni)

B Platici (Fadni) élenové

" LA aas
Klastrova organizac< & Technologicka oblast Hlavni RIS3 doména Institucionalni clenéni Institucionalni ¢lenéni detail Aplikacni RIS3 doména
[ ] Vybrat vie

[ ] Autoklastr

|| Bezpec¢nostné technologicky klastr, z. s.
[ 1 CLUTEX - klastr technické textilie, z.s.

[ | CREA Hydro&Energy

[] Czechimplant, z.s.

|| Ceska membranova platforma z.s.

] Ceska peleta, z.5.p.0.

|| Cesky bateriovy klastr

|| Cesky konopny klastr, z.s.
|| Cesky letecky klastr z.s.

[]
[ ]
[]
[ ]
[ ]
[]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ ]

Hlavni RIS3 doména
@ Pokrodilé stroje a technologie

®Doprava 21, stoleti

Cesky opticky klastr, z.s @Jine
EKOGEN z.5 @ Udrzitelné zemédélstvi a environmentaln...
Herni Klastr @ Kulturni a kreativni pramysly

Hi-Tech inovacni klastr z. s. ® Digitalni technologie a elektrotechnika

Klastr ¢eskych nabytkaft, druistvo ®Pece o zdravi
Klastr Chytry Plzerisky kraj, z.s.
Klastr MECHATROMIKA, z.s.
Klastr obecného strojirenstwvi

MARODMNI ENERGETICKY KLASTR, z.5.

16% —

Plastikarsky klastr z.s.

Regionalni potravinarsky klastr

Drive for
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Platici/neplatici Clenove &

B bt vee Clenska zakladna klastri
B Neplatici clenove 8 5 2 (institucionalni clenéni a oboroveé zameéreni)

B Platici (Fadni) ¢lenové

“FULCA sss
Klastrova organizac< [ Technologicka oblast ][ Hlavni RIS3 doména ] Institucionalni clen&ni EnstitucinnélniElenénidetaﬂ [ Aplikaéni RIS3 dnména]

[ | Vybrat vie
[ 1 Autoklastr

[_| Bezpec¢nostné technologicky klastr, z. s.

[ | CLUTEX - klastr technické textilie, z.s. 38 (4%) 14 (2%)
1 |

[ ] CREA Hydro&Energy "

[] Czechimplant, z.s.

[ 1 Ceskd membranova platforma z.s. 128 (15%) s
] Ceska peleta, z.s.p.o.

[_| Cesky bateriovy klastr

| Cesky konopny klastr, z.s.

[ ] Cesky letecky klastr z.s.

Institucionalni €lenéni Elenu

® podniky
Cesky opticky klastr, Z.s @®vyzkumné a vzdélavadi instituce
EKOGEN z.s. @ prostiednici a obfanska spoleénost
Herni Klastr

®:tit a verejna sprava
Hi-Tech inovacni klastr z. s.

Klastr ¢eskych nabytkard, druZstvo
Klastr Chytry Plzensky kraj, z.s.
Klastr MECHATROMNIKA, z.s.

Klastr obecného strojirenstvi \_ 671 (79%)
NARODNI ENERGETICKY KLASTR, zs.

Plastikarsky klastr z.s.

OO O0O0O00dodo

Regionalni potravinarsky klastr

Drive for
success
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[ Manifesto (mise a vize klastru) J Celkova kvalita strategického managementu

Czechimplant, z.s.
EKOGEN z.s. ~— CREA Hydro&Energy

managementu Regionalni potravinarsky klastr— ~Klastr ¢eskych nabytkari, druZstvo

Celkova kvalita strategického

-
Propracovanost strategie J Klastr Chytry Plzensky kra), z.s. — ‘ ~— Cesky konopny klastr, z.s.
L
r =
Zapojeni stakeholderii 1 Ceska peleta, zs p.o. —— Autoklastr
L || || | |
DY &2
Celkova kvalita strategického Pocet bodd Bezpecfnostné technologicky klastr, z. s. > Plastikarsky klastr z s.
managementu
Autoklastr 26,00
Bezpeénostné technologicky 1,00 Cesky letecky klastr z.s. -~ CLUTEX - klastr technické textilie, z.s.
klastr, z. =.
CLUTEX - klastr technicke 24,00 ) g -~ .
textilie, z.s. Cesky batenovy klastr — ~ Cesky opticky klastr, z.s
CREA Hydro&kEnergy 29,00 )
Czechimplant, 2. 3300 NARODNi ENERGETICKY KLASTR, z.s. ._ _. | * Klastr obecného strojirenstvi
Ceska membranova 14,00 f I
platforma z.s. Herni Klastr— —~Klastr MECHATRONIKA, z. 5.
Ceska peleta, z.s.p.o. 1,00 Ceska membranova platforma z.s. - ~ Hi-Tech inovacni klastr z. s.
Cesky bateriovy klastr 8,00
Cesky konopny klastr, z.s. 27,00
Cesky letecky klastr z.s. 3,00
Cesky opticky klastr, z.s 24,00
EKOGEN z.s. 0,00
Herni Klastr 13,00
Hi-Tech inovadni klastr z. s. 18,00
Klastr ceskych nabytkard, 29,00
druzstvo
Klastr Chytry Plzensky kraj, 1,00
Z.5. 2904
Klastr MECHATRONIKA, z.s. 19,00 ., L } o _ L ) . } L
. i , ® Dostatecna Uroven strategického managementu @ Bez strategie, nebo nizka drover @Vysoka Uroven strategickeho managementu
Klastr obecného strojirenstvi 20,00 = ‘ = =
Drive for

success




. w Propracovanost strategie

Manifesto (mise a vize klastru) Klastr Geskych nabytkar, druzsty
astr Ceskych nabytkard, druZstvo

."'
.

EKOGEN z.s. —Czechimplant, z.s.
Celkova kvalita strategickeho Regionalni potravinaisky klastr Cesky opticky klastr, z.s
managementu
%, A *
Klastr Chytry Plzensky kraj, z.s. CREA Hydro&Energy
Propracovanost strategie
. ) Cesky letecky klastr z.s. CLUTEX - klastr technicke textilie, z.s.
Zapojeni stakeholdert
L AT =
Celkova kvalita strategického Pocet bodd A Cesky bateriovy klastr Autoklastr
managementu
Autoklastr 26,00 Backs pel < hecnéh y .
e 1.00 eska peleta, z.s.p.o. astr obecného strojirenstvi
klastr, z. s.
CLUTEX - klastr technické 24 00 _ .
1T Bezpecfnostné technologicky klastr, z. 5. — Cesky konopny klastr, z.s.
textilie, z.s.
CREA Hydro&kEnergy 29,00
Czechimplant, z.s. 33,00 NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s. Klastr MECHATRONIKA, z.s.
Ceska membranova 14,00
platforma zs. Herni Klastr —Hi-Tech inovacni klastr z. s.
Ceska peleta, z.s.p.o. 1,00 Plastikarsky klastr z.s. —Ceska membranova platforma z.s.
Cesky bateriovy klastr 8,00
Cesky konopny klastr, z.s. 27,00
Cesky letecky klastr z.s. 3,00
Cesky opticky klastr, z.s 24,00
EKOGEN zs. 0,00
Herni Klastr 13,00
Hi-Tech inovacni klastr z. s. 18,00
Klastr ¢eskych nabytkara, 29 00
druzstvo
Klastr Chytry Plzensky kraj, 1,00
Z5. 38% 33% 29%
Klastr MECHATRONIKA, z.s. 19,00 ., fes Lodifik , _ o nizks . 5 . _ _ 0 . ,
ez v g, ne covanost s Vs ve Covanos E stated * =
Klastr obecného siroilrenstvl 20,00 @ 27 Kodimkovane Strategl . NE00 NIZKa propracovano i trategle VYS0Ka Uuroven propracovano Tl Strategl @ Lostatecna [JI’E-F]I’-EJCD%BPGSJE Strateg|
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4 ™ r = r = r r r r

Manifesto (mise a vize klastru) Mira zapojeni stakeholderti do strategického planovani klastru
- ~ Czechimplant, z.s.

Regionalni potravinarsky klastr Cesky k + Klast
Celkova kvalita strategického et Chuid Plaaickd ko €5 ?P|m?|z“y|.q'ﬂ|3 f, 2.5
managementu | asir Chytry Flzensky Kraj, Z.5. astikarsky klastr z.s.
i k EKOGEN z.s e CREA Hydro&Ener
Propracovanost strategie = y ay

. /

Cesky letecky klastr z.s. Cesky opticky klastr, z.s

Zapojeni stakeholderd

e

Celkova kvalita strategického Pocet bodd Cesky bateriovy klastr Hi-Tech inovacni klastr z. s.
managementu /[ﬁ" J
Autoklastr 26,00 ) ' l “ f / o ! )
Bezpeénostné technologicky 1,00 Ceska peleta, z.s.p.o. : * Klastr Ceskych nabytkaru, druZstvo
klastr, z. s. . -
CLUTEX - klastr technické 24,00
textilie, z.s. Bezpefnosiné technologicky klastr, z. s. Klastr MECHATRONIKA, z.s.
CREA Hydro&Energy 29,00
Ev?_echimplant, Z:5. 33,00 Ceska membranova platforma z.s. Klastr obecného strojirenstvi
Ceska membranova 14,00
platforma z.s. NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s. Autoklastr
Ceska peleta, z.s.p.o. 1,00 Herni Klastr — CLUTEX - klastr technicke textilie, z.s.
Cesky bateriovy klastr 8,00
Cesky konopny klastr, z.s. 27,00
Cesky letecky klastr z.s. 3,00
Cesky opticky klastr, z.s 24,00
EKOGEN z.s. 0,00
Herni Klastr 13,00
Hi-Tech inovacéni klastr z. s. 18,00
Klastr ¢eskych nabytkard, 29,00
druzZstvo
Klastr Chytry Plzenisky kraj, 1,00
Z.5.
Klastr MECHATROMNIKA, z.s. 19,00 ., ﬁ L o, L xL .. o L o
G Rl s e el 20,00 @\/ysoka mira zapojeni @ Zadne zapojeni @ Nizka mira zapojeni
Drive for

success 1 3




Existence a verejna publikace manifesta (vize a mise klastru)

. e — Autoklastr
Regionalni potravinarsky klastr — CREA Hydro&Energy

NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s. ~Czechimplant, z.s.

Manifesto {mise a vize klastru)

4 . ] -
Celkova kvalita strategickeho
managementu

?—

4 ™ , y . = , -
ST TR T Klastr obecného strojirenstvi — Cesky batenovy klastr
L
T e e Klastr MECHATRONIKA, zs. Cesky konopny klastr, z.s.
. i ) 1 L,
DY e - |
Celkova kvalita strategického Pocet bodd Klastr Chytry Plzefisky kraj, zs.— @ Plastikéfsky klastr z s.
managemeniu '
Autoklastr 26,00 .
Bezpeénostné technologicky 1.00 Hi-Tech inovacni klastrz. s. — CLUTEX - klastr technické textilie, z.s.
klastr, z. s.
CLUTEX - klastr technicke 24,00 ~ .
textilie, z.s. Hemni Klastr— — Cesky letecky klastr z.s.
CREA Hydro&Energy 29,00 / \
Czechimplant, z.s. 33,00 EKOGENzs | | - Klastr éeskych nabytkafd, drufstvo
Ceska membranova 14,00 / Y
platforma zs. Cesky opticky klastr, z.s ' Bezpet&nostné technologicky klastr, z. s.
Ceska peleta, z.5.p.0. 1,00 Ceska peleta, z.s.p.o.— - Ceska membranova platforma z.s.
Cesky bateriovy klastr 8,00
Cesky konopny klastr, z.s. 27,00
Cesky letecky klastr z.s. 3,00
Cesky opticky klastr, z.s 24,00
EKOGEN z.s. 0,00
Herni Klastr 13,00
Hi-Tech inovacni klastr z. s. 18,00
Klastr ¢eskych nabytkarq, 29,00
druistvo
Klastr Chytry Plzensky kraj, 1,00
Z.5. 3304
kKlastr MECHATRONIKA, z.s. 19,00 . . . . L . . _
e TS e e ] 50.00 ® Bez manifesta @ Manifesto s vergjnou publikacl @Manitesto bez vergng publikace

Drive for
success
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Intenzita spoluprace s R&D pracovistém
Autoklastr

Inovacni potencial klastru
Klastr MECHATRONIKA, z.s.

CLUTEX - klastr technické textilie, z.s.
Cesky opticky klastr, z.s CREA Hydro&Energy

°

Intenzita vystupu VaVal klastri
Cesky bateriovy klastr

Czechimplant, z.s.

Intenzita spoluprace s R&D pracovistém

Bezpecnostné technologicky klastr, z. s. Ceska membranova platforma z.s.

Znalostni intenzita clenské zakladny

Regionalni potravinarsky klastr — o _ - Klastr Eeskych nabytkara, druZstvo
| | II
Vybavenost klastru REiD W Klastr Chytry Plzerisky kraj, z.s. Klastr obecného strojirenstvi
7 A ;
Klastrova organizace Inovacni A : ; . )
potencial Hi-Tech inovacni klastr z. s. NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s.
Autoklastr 13
Bezpecnostné technologicky 10 Herni Klastr Flastikarsky klastr z_s.
klastr, z. 5. )
CLUTEX - klastr technické textilie, 16 EROGEN zs. i Ceska peleta, z.s.p.o.
75 Cesky letecky klastr z.s. Cesky konopny klastr, z.s.
CREA Hydro&Energy 10
Czechimplant, z.s. 17
Ceska membranova platforma z.s. 13
Ceska peleta, z.s.p.o. 6
Cesky bateriovy klastr 7
Cesky konopny klastr, z.s. 6
Cesky letecky klastr z.s. g
Cesky opticky klastr, z.s 3
EKOGEN z.s. 12
Herni Klastr
Hi-Tech inovacni klastr z. s.
Klastr ceskych nabytkaru, 13 v

®5 a vice projektd s R&D pracovistém @ 1-4 projekty s R&D pracoviitém @ Bez projekta s R&D pracovistém

Fotun
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Inovaéni potencial klastri

Intenzita vystupu VaVal klastra

Intenzita spoluprace s R&D
pracovistém

Znalostni intenzita clenské zakladny

e N SN N

:
[
:
[

Klastrova organizace Inovacni
potencial
Autoklastr 13
Bezpecnostné technologicky 10
klastr, z. s.
CLUTEX - klastr technickeé textilie, 16
Z.5.
CREA Hydro&Energy 10
Czechimplant, z.s. 17
Ceska membrénova platforma z.s. 13
Ceska peleta, z.5.p.0. 6
Cesky bateriovy klastr 7
Cesky konopny klastr, z.s. 6
Cesky letecky klastr z.s. g
Cesky opticky klastr, z.s 3
EKOGEN z.s. 12
Herni Klastr -
Hi-Tech inovacni klastr z. s. -
Klastr ¢eskych nabytkar, 13

druzstvo

Drive for
success

Vybavenost klastru R&D infrastrukturou

Reqionalni potravinafaky klast Autoklastr
cgionaint potravinarsky Kiast Bezpefnostné technologicky klastr, z. s.

Klastr MECHATRONIKA, z s. CLUTEX - klastr technicke textilie, z s.

Klastr Chytry Plzefisky kraj, z.s. CREA Hydro&Energy

Hi-Tech inovacni klastr z. s. Czechimplant, z.s.

Herni Klastr

. Ceska peleta, z.s.p.o.

Cesky opticky klastr, z.s EKOGEN z.s.

Tt

Cesky letecky klastr z.s. /S Klastr ¢eskych nabytkard. druZstvo
Cesky konopny klastr, z.s. | ' Klastr obecného strojirenstvi
Cesky bateriovy klastr NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s.
Ceska membranova platforma z.s. Flastikarsky klastr z.s.

11

@ Klastry s R&D vybavenim @ Klastry bez R&D vybaveni
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Inovacni potencial klastru

Regionalni potravinarsky klastr

NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.s.
Intenzita vystupu VaVal klastru

Cesky konopny klastr, z.s.

Intenzita spoluprace s R&D

pracovistém Ceska peleta, zs p.o.

Znalostni intenzita clenské zakladny

CREA Hydro&Energy

Vybavenost klastru R&D w Hi-Tech inovaéni klastr z. s

N
/TN

Znalostni intenzita ¢lenské zakladny

Cesky bateriovy klastr
— Cesky letecky klastr z s.

Czechimplant, z.s.

-

-/,
Vs

CLUTEX - klastr technické textilie, z.s.

Ceska membranova platforma z.s.

” Plastikafsky klastr z.s.

Autoklastr

Bezpecnostné technologicky klastr, z. s.

EKOGEN z.s.

Klastr ceskych nabytkara, druzstvo
~ Cesky opticky klastr, z.s

I |E I ? I E7 JEEE

Klastrova organizace Inovacni A
potencial Herni Klastr

Autoklastr 13
Bezpeénostné technologicky 10 Klastr cbecneho strojirenstvi
klastr, z. s.
CLUTEX - klastr technické textilie, 16 Klastr MECHATRONIKA, zs. =
s e Klastr Chytry Plzensky kraj, z.s.
CREA Hydro&kEnergy 10
Czechimplant, z.s. 17
Ceskd membranova platforma z.s. 13
Ceska peleta, z.5.p.0. 6
Cesky bateriovy klastr 7
Cesky konopny klastr, z.s. 6
Cesky letecky klastr z.s. g
Cesky opticky klastr, z.s 3
EKOGEN z.s. 12
Herni Klastr
Hi-Tech inovacni klastr z. s. 4 10
ﬂi:;iﬂk}fﬂh nabytkaru, 13 3 ® Stredni znalostni intenzita clena @Vysoka znalostni intenzita clent ®Nizka znalostni intenzita ¢lend

Drive for
success
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Intenzita vystupu VaVval klastru

CLUTEX - klastr technicke textilie, z.s.
~—Czechimplant, z.s.

Klastr MECHATRONIKA, z.s. P . Ceska membranova platforma z.s.

Inovacni potencial klastr
NARODNI ENERGETICKY KLASTR, z.5.

Intenzita vystupa VaVal klastri

Klastr Chytry Plzensky kraj, z.s. . Plastikarsky klastr z.s.

Intenzita spoluprace s R&D

pracovistém Hi-Tech inovacni klastr z. s. ~ Autoklastr

Znalostni intenzita clenské zakladny

Herni Klastr —— Bezpefnostné technologicky klastr, z. s.
Vybavenost klastru R&D w Cesky opticky klastr zs — ~ CREA Hydro&Energy
I |E I N I EA JEEE
Klastrova organizace Inovaéni A . -~ .
potencidl Cesky letecky klastrz.s. — ~— Cesky konopny klastr, z.s.
Autoklastr 13 / __ AN
Bezpeénostné technologicky 10 Cesky bateriovy klastr ] | | - EKOGENzs.
klastr, z. s. i f \
CLUTEX - klastr technické textilie, 16 Ceska peleta, zs.p.o. ~ Klastr ceskych nabytkari, druzstvo
;e Regionalni potravinarsky klastr— — Klastr obecného strojirenstvi
CREA Hydro&Energy 10
Czechimplant, z.s. 17
Cesk& membranova platforma z.s. 13
Ceska peleta, z.s.p.o. 6
Cesky bateriovy klastr 7
Cesky konopny klastr, z.s. 6
Cesky letecky klastr z.s. g
Cesky opticky klastr, z.s 3
EKOGEN z.s. 12
Herni Klastr 4
Hi-Tech inovacni klastr z. s. 4 4
Klastr ¢eskych nabytkar, 13 « L . . , . C . ; } . : . . :
drusstvo @ Klastry s Zadnym nebo velmi nizkym podtem vystupu VaVal @Klastry s prumérnym poctem vystupu VaVal @Klastry s vysokym podtem vystupu VaVal
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Inovacni potencial klastru

Inovacni potencial klastra

Czechimplant, z.s.
—CLUTEX - klastr technické textilie, z.s.

Cesky opticky klastr, z.s Plastikarsky klastr z.s.

Klastr MECHATRONIKA, z s.

Intenzita vystupu VaVal klastri

Hi-Tech inovacni klastr z. s. Autoklastr

pracovistém Herni Klastr Ceska membranova platforma z.s.

Intenzita spoluprace s R&D ]

Y a

Klastr Chytry Plzensky kraj, z.s. Klastr ceskych nabytkara, druzstvo

Y

Znalostni intenzita clenské zékladnyj

R

Vybavenost klastru R&D Regionalni potravinarsky klastr EKOGEN z.s.
I |E I Y I G UREE
Klastrova organizace Inovacni i
potencial Cesky konopny klastr, z.s. Klastr obecneho strojirenstvi
Autoklastr 13 )
Bezpeénostné technologicky 10 Ceska peleta, z.s.p.o. Bezpeénostné technologicky klastr, z. s.
klastr, z. 5. . ) .
CLUTEX - klastr technické textilie, 16 NARODNI ENERGETICKY I-{I:ASTF{, zs. ) CREA Hydro&Energy
75, Cesky bateriovy klastr Cesky letecky klastrz.s.
CREA Hydro&Energy 10
Czechimplant, z.s. 17
Ceska membranova platforma z.s. 13
Ceska peleta, z.5.p.0. 6
Cesky bateriovy klastr 7
Cesky konopny klastr, z.s. 6
Cesky letecky klastr z.s. g
Cesky opticky klastr, z.s 3
EKOGEN z.s. 12
Herni Klastr 4
Hi-Tech inovacni klastr z. s. 4
Klastr éeskych nabytkarq, 13 v

drustio ® Klastry s primérnym inovacnim potencidlem @Klastry s vysokym inovacnim potencidlem ®Klastry s nizkym inovacnim potencialem

Drive for
success




Strategicky management klastru - souvislosti
Mira zapojeni stakeholderii do strategického planovani vs. Propracovanost strategie vs. Existence a PR manifesta

(vize, mise klastru)

Manifesto bez verejne publikace

Bez kodifikovane strat [EgIE, Ne. .- FEED\’EHD gt

Bez manifesta F—_/’/
Vysoka mira zapojeni

DostateCna propracovanc

_'r-""\- _____

Manifesto s verejnou publikaci

Nizka mira zapojeni
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Strategicky management klastru - souvislosti
Mira zapojeni stakeholderti do strategického planovani vs. Propracovanost strategie vs. Existence a PR manifesta

(vize, mise klastru)

Vysoka mira zapojeni

Bez kodifikované strategie, nebo nizka proprac

Vysoka uroven propracovanosti strategie

Nizka mira zapojeni

Zadné zapoijeni

apojeni
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Strategicky management klastri - souvislosti
Mira zapojeni stakeholdert do strategického planovani vs. Propracovanost strategie vs. Existence a PR manifesta

(vize, mise klastru)

Bez kodifikovane strategie, nebo nizka propracovanost strategie
Nizka mira zapojeni

=rejinou publikaci

Dostatecna propracovanost strategie

Zadné zapojeni Zadné zapojeni

Bez manifesta

Nizka mira zapojeni

Vys ] N racovanosti strategie Vysoka mira zapojeni
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Souvislosti vykonnostnich parametru klastri
Inovacni potencial vs. Kvalita strategického managementu vs. Profesionalizace (vybavenost) klastru vs. Vyse dotace
z OP MPO od roku 2007

Nizka uroven vybavenosti Bez strategie, nebo nizka uroven

Vysoka uroven vybavenosti Dostatecna uroven strategickeho managementu

Klastry s vysokym inovacnim potencialem Klastry s vysokym inovacnim potencialem

Stredni uroven vybavenosti Vysoka uroven strategickeého managementu

=ym inovacnim potencialem
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Klastrova politika CR

Narodni a regionalni klastrova politika vydana v roce 2013

Narodni politika mela za cil podporu klastrové excelence

Regionalni klastrova politika si kladla za cil rozvoj klastrovych iniciativ

Oba dokumenty doporucovaly zamereni na narodni akreditacni program, vzdelavani
odbornikt (facilitatori, klastrovi manazeri a stakeholderi ekosytému)

Oba dokumenty doporucovaly zrizeni narodniho centra podpory klastrti (garanta)

Klastrova politika byla v obdobi 2014-2020 realizovana pomoci financovani ze
strukturalnich fondti pomoci hodnoceni projekti, které byly podavany primo KO.

Stakeholderi ekosystému nemeli moznost s klastry primo spolupracovat a snazit se

ovlivnit vykonnost KO

4
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Klastrova politika CR

» Regionalni klastrova politika je v podstate neexistujici
» Ackoliv myslenka byla velmi dobra (malé, zacinajici klastry, tvorici se na uzemi
regionu), ukazuje se, ze facilitacni cinnost by byla potreba na celonarodni urovni,
neb ma CR velikost cca jednoho regionu v napf. Némecku
» Doporuceni narodniho akreditacniho programu a urceni garanta rozvoje klastru z
narodni klastrové politiky nebyl realizovan
» Monitoring vykonnosti klastri a clentl klastru nebyl realizovan (pokud, tak pouze

netransparentné vzhledem podminkam hodnoceni projektlu ze strukturalnich fondu)
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success
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Klastrova politika CR

» Tyto data ted’' zkousime ziskat pomoci benchmarku klastri

» Nicmeéneé je to pomérné komplikovang, jelikoz idealni moment, na ziskani vhodnych dat
od klastrovych organizaci nastava v momente, kdy KO organizacim miizeme néco
nabidnout na oplatku - resp. kdy od nich chceme za investované penize také néco
nazpet.

» Tento moment jsme nevyuzili — v OP-TAK transparentni monitoring nebude soucasti

» Nabidka od ESCA - plosny benchmarking placeny statem, vyskoleni personalu a
distribuce vysledkt klastriim (po vzoru napr. Slovenska), nebyla vyuzita.

» ESCA bude soucasti OP-TAK, nicméneé tak statu ale nevznika pravo na to s daty
pracovat, zaroven tim neziska prizen klastri, se kterymi by poté byla snazsi spoluprace.

Neziska ani vyskoleny personal, kterého v CR neni dostatek (2 na celou CR)

4
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Od Triple Helixu v CR k Pentagonu
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Aplikace metodiky

» Uzka spoluprace MPO, CI a API

» MPO a API jsou financnimi garanty, CI aktivne spolupracuje s klastry, rozviji je a
facilituje

» V prvni fazi probiha aktivita CI v ramci kapacitnich moznosti

» Je potreba hledat zdroje financovani pro domeénové specialisty CI (po vzoru SPRI v
Baskicku), kteri by se klastriim vénovali dle domény specializace

» CI ma podany projekt v Interreg Europe ,,Accelerate Green and Digital Transormation™
- 0,5 FTE

» Spoluprace s Technickou Univerzitou Liberec na dalsich projektech na klastry

» Spoluprace s Univerzitou Tomase Bati na otevreni programu ,MOC - Microeconomics of
competivness™ pro odbornou verejnost a klastry

» Zapojeni statni stakeholdert do nabizeného vzdélavani v ramci EU

4
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Dekuji za pozornost

Filip Krita

Cluster Development Specialist

+420 720 071 307
filip.kruta@czechinvest.org

www.czechinvest.org

Agentura pro podporu podnikani a investic
Stépanska 15, 120 00 Praha 2, Ceska republika
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