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1. Uvod

Tento dokument predstavuje Pribéznou zpravu Il. k evaluaci projektu s nazvem ,Systémova podpora
implementace a fizeni Narodni RIS3“, reg. ¢. CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_024/0016934. Realizatorem
evaluovaného projektu je Ministerstvo primyslu a obchodu CR, zastoupené Odborem strategii
a digitdlni ekonomiky a chytré specializace, ve spolupraci s Agenturou pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest, Technologickou agenturou CR a Technologickym centrem Akademie véd CR. Evaluace
probihd po celou dobu realizace projektu, tj. do konce roku 2022.

Hlavnim cilem Pribéziné evaluacni zpravy Il. (PZ Il.) je zhodnotit prabéh evaluovaného projektu
v dosavadnim obdobi jeho realizace, tj. od jeho zahdjeni 1. 3. 2021 k31. 3. 2022. V souladu
s evalua¢nim designem se Pribézna zprava zaméfila na:

e zhodnoceni dosavadniho pokroku v napliovani cill klicovych aktivit projektu — pribézina
zjisténi (hodnoceni ze sbéru a analyzy dat, prabéiné informace z terénni faze evaluace, hlavni
zjisténi procesu fizeni projektu — identifikace slabych mist a problému a pfipadna doporuceni,
vyhodnoceni pribéznych vystupl projektu, identifikace odchylek od planovaného stavu);

e vyhodnoceni analyzy rizik evaluace;
navrh dalsSiho postupu.

1.1 Vystupy evaluace

V souladu s Chartou projektu a dohodou realiza¢niho tymu budou vystupem evaluacni ¢innosti tyto

zpravy:
> Evaluacni design (Vstupni zprava) — finalni verze 07/2020
> Prlbézina evaluacni zprava I. — findIni verze 03/2021
» Prdbézna evaluacni zprava Il. — predkladany dokument 3/2022
» Zavérecna evaluadni zprava — finalni verze 12/2022

Soucdsti PZ neni zodpovézeni evaluacnich otazek, to bude provedeno az v ramci Zavérecné evaluacni
zpravy.
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1.2 Zakladni charakteristika projektu

Tabulka 1 — Zdkladni charakteristiky projektu

Projekt Systémova podpora implementace a rizeni Narodni RIS3

Registracni ¢islo CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_024/0016934
projektu
Operacni program OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.

Prioritn{ osa:
Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum.

Investi¢ni priorita:

Posilovani vyzkumné a inovacni infrastruktury a kapacit pro rozvoj
vynikajici irovné vyzkumu a inovaci a podpora odbornych stredisek,
zejména téch, jez jsou predmétem celoevropského zajmu.

Tematicky cil:

Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci.

Termin realizace 1.3.2020-31.12.2022.

projektu

Misto realizace Cela CR, lokality mimo CR v zavislosti na mistech poradani jednani s EK

projektu a doprovodnych aktivit (konference, seminare, vyména dobrych praxi
apod.)

Dopad projektu CR (celé tizem).

Rozpocet projektu? 51 030 686,30 K¢

Cile projektu Globalni cil:

Vytvoreni podminek pro dlouhodobou transparentni, systematickou
a nadregionalni identifikaci oblasti specializace a trendi
orientovaného a aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci prostirednictvim Narodni RIS3 strategie.

Dil¢i cile:

1. Zkvalitnéni tizeni Narodni RIS3 strategie spocivajici v posileni
informacnich a datovych zdroji pro zefektivnéni potiebnych
analytickych praci a zkvalitnéni EDP, a to prostiednictvim
rozvoje dil¢ich datovych systémt, agregace dezintegrovanych
statistickych systémli dat do webového portalu?z, vyuziti
foresightu a dalSich informacnich, datovych a analytickych
zdroja.

2. Posileni koordinace NIP a zkvalitnéni podminek pro ¢leny NIP
pro plnéni jejich roli pti projednavani, doporuceni profilovani,

1 Celkové zpUisobilé naklady
2V priibéhu zpracovavani zpravy doslo k upfesnéni nazvu na RIS3 portal, nicméné ve zpravé je pouZivano jesté
pGvodni oznaceni EDP portél nebo jen portal.
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zacileni a zprestiovani oblasti inteligentni specializace na
narodni Grovni a dale pti poskytovani zpétné vazby Narodnimu
RIS3 manaZerovi a Ridicimu vyboru RIS3 k dlouhodobym
potiebam podnikatelského a vyzkumného sektoru s ohledem na
ro¢ni a delsi planovani v oblasti VaVal.

Klicové aktivity
projektu

KA1
KA 2
KA 3
KA 4
KA 5

Rizeni projektu.

Evaluace.

Podptlirné nastroje Narodni RIS3 strategie.
Organizacni rozvoj a metodicka podpora NIP.

Rozvoj metodické spoluprace a kompetenci tymu Narodniho
a krajskych RIS3 manazert.

Cilové skupiny

Pracovnici vefejné spravy (statni spravy a samospravy).

Pracovnici vefejné spravy v oblasti VaVal.

Pracovnici vyzkumnych organizaci.

Vyzkumni pracovnici v soukromém sektoru.

Indikatory

Nazev: Pocet nové vytvorenych produkti strategického

rizeni

Kvantifikace: 7
Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Pocet jednani NIP
Kvantifikace: 30
Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Pocet seminaiti/workshopi v oblasti fizeni RIS3

strategie

Kvantifikace: 12
Typ indikatoru: Vystupovy

Nazev: Implementované nové produkty strategického rizeni

VaVal

Kvantifikace: 5
Typ indikatoru: Vysledkovy

Verejné zakazky

VZ €. 1: Zajisténi pristupt do databazi
VZ €. 2: Propagacni predméty
VZ ¢. 3: Portal EDP - webovy a komunikacni portal, datovy sklad a

vizualizace (zruSena ze strany zadavatele)

4: Odborné poradenstvi pri pripravé VZ na IT dodavky a sluzby

VZ €. 5: Portal EDP - webovy a komunikac¢ni portal, datovy sklad a

vizualizace

Zdroj: Zadost o podporu, v¢. piiloh,

Charta projektu, IS KP14+
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1.3 Prabéh feseni evaluace a metodicka specifikace

1.3.1 Dosavadni priibéh evaluace
NiZze uvedena tabulka specifikuje dosavadni priibéh evaluace:

Tabulka 2 — Pribéh evaluace

Aktivita Termin

Zahajeni evaluace 1.3.2020

Vstupni zprava Finalni verze 07/2020

Analyza dokumentace Pribézné.

Komunikace se ¢leny ridictho tymu, véetné Pribézné.

Ucasti na jednani Ridiciho vyboru projektu

Uéast na vybranych akcich jednotlivych KA Pribézné.

(napft. jednani NIP, workshopy, apod.)

Evalua¢ni rozhovory s garanty KA (1. kolo) 03/2021

Priibéznd evaluacni zprdva I 04/2021 (08/2021 zapracovani
pripominek MSMT v ramci ZoR).

Rozhovory s garanty NIP 06-11/2021

Rozhovor s odbornym garantem KA 5 10/2021

Rozhovory k dilé¢im odbornym aktivitim KA 5 12/2021
(Analytika, Klastry, Vzdélavani, Inovacni
infrastruktury, Marketing)

Dotaznikové Setfeni DOT 2 (¢lenové NIP) 02/2022
Evaluacni rozhovory s garanty KA (2. kolo) 02/2022
Priibéznd evaluacni zprdva IL 03/2022

1.3.2 Dalsi postup evaluace

NiZze uvedena tabulka uvadi indikativni harmonogram evaluaénich ¢innosti v dalsi etapé:
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Tabulka 3 — Indikativni harmonogram

Aktivita Termin

Analyza dokumentace Pribézné.

Komunikace se ¢leny realizacniho tymu a ticast | Pribézné.
na jednanich Ridiciho vyboru projektu

Uéast na vybranych akcich jednotlivych KA Pribézné.

(napft. jednani NIP, workshopy, apod.)

Fokusni skupina 1a (portal) V priibéhu pilotniho provozu RIS3 portalu,
resp. po dohodé s garantem KA 3.

Dotaznikové Setfeni DOT 1 (portal) V zavislosti na vyuZzivani portalu, resp. po
dohodé s garantem KA 3.

Fokusni skupina 2a (garanti NIP) Po dohodé s garantem KA 4.

Evaluacni rozhovory s garanty KA (3. kolo) 10-11/2022

Zavérecnd evaluacni zprava 12/2022

1.3.3 Metodicky pFistup
V prlibéhu dosavadni etapy evaluace byly vyuZity tyto metody sbéru a analyzy dat:
Analyza dokumenta

Analyza dokument( predstavuje zakladni metodu celé evaluace a bude probihat i nadale priibézné
po celou dobu feSeni. V dosavadni etapé projektu evaluator analyzoval tyto dokumenty:

> Dokumentace k Zadosti o podporu
e 7adost
o Charta projektu
» Dokumentace k realizaci projektu
® Zpravy o realizaci €. 4, 5, 6 a 7 (véetné detailniho popisu pokroku v KA)
o Podklady ke zménam projektu ¢. 20 - 36
e Zapisy z jednani RV projektu
> Dosavadni vystupy KA, napf.
e KA 3 EDP testovaci scéndre a dalsi podklady
o KA 4 —dokumentace k ¢innosti NIP, podklady a prezentace k jednani NIP apod.
e KA 5—pribéziné vystupy dil¢ich podaktivit
> Dalsi relevantni podklady
o Narodni RIS3 strategie na obdobi 2021 — 2027, v¢etné pftiloh
® Analyza KETs a jejich vazeb na aplika¢ni odvétvi NRIS3 (TC AV, 2020)
e Odvétvova analyza VaV v CR se zaméFenim na vertikdlni domény specializace (TC AV,
2020)
® Analyza nastaveni fungovani Narodnich inovacnich platforem (TC AV, 2020)
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Studie a analyzy z oblasti RIS3 - dokumenty a metodiky EK a ¢lenskych stati EU
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Individualni evaluacni rozhovory byly vedeny s odbornymi garanty jednotlivych KA, garanty NIP a

partnery projektu. Pro potfeby rozhovoru byl zpracovan scénar s okruhy/otazkami, ktery byl

respondentim zaslan v predstihu pred konanim rozhovoru. Z kazdého rozhovoru byl potizen zaznam,

ktery vsak slouZi pouze pro potfeby evaluatora.

Tabulka 4 — Harmonogram rozhovord s garanty NIP

Nazev NIP Garant NIP Termin
NIP I_Pokrocilé stroje a technologie Ing. Jan Smolik, Ph.D 7.7.2021
NIP II_Digitalni technologie a Ing. Veronika Kramarikova, MBA 19. 10. 2021
elektrotechnika
NIP lli_Doprava pro 21. stoleti Mgr. Ondrej Mirovsky, M.Sc, M.EM 29.7.2021
doc. Ing. Zdenék Lokaj, Ph.D. 20.7.2021
NIP IV_Péce o zdravi, pokrocila medicina | Prof. RNDr. Ondrej Slaby, Ph.D. 9.11.2021
NIP V: Kulturni a kreativni priimysl Ing. Lukas Trcka, Ph.D 7.7.2021
NIP VI: Udrzitelné zemédélstvi a RNDr. Jan Nedélnik, Ph.D. 12.7.2021
environmentalni aplika¢ni odvétvi prof. Dr. Ing. Miroslav Svitek, dr. h. c. 12.7.2021

Tabulka 5 — Harmonogram rozhovort s odbornymi garanty KA a partnery projektu

Odborna garantka KA 1 22.2.2022
Odborny garant KA 3 22.2.2022
Odborna garantka KA 4 17.2.2022
Odborny garant KA 5 18.10. 2021
> Podaktivita Analytika 17.12.2021
» Podaktivita Inovacni infrastruktury 14.12.2021
> Podaktivita Klastry 17.12.2021
> Podaktivita Marketing 13.12.2021
> Podaktivita Vzdélavani 17.12.2021
TCAV 23.2.2022
TA CR 23.2.2022

Zjisténi zrozhovorld byla analyzovdna a doplnila zjiSténi vzeslda z obsahové analyzy projektové

dokumentace a dosavadnich vystupl jednotlivych KA. Syntéza vsech zjisténi se promitla do

11
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vyhodnoceni pokroku jednotlivych KA a z toto vyplyvajiciho hodnoceni evaluatora, véetné doporuceni,
uvedena v kap. 2.

Dotaznikové setreni

Soucasti této etapy bylo dotaznikové $etieni se ¢leny NIP. Setieni probihalo v priibéhu tnora 2022,
mélo elektronickou formu (respondenti vypliovali dotaznik ve webové aplikaci). Bylo osloveno 100 %
¢lend NIP (173 ¢len(l). Kompletné vyplnénych dotaznik(, které mohly vstoupit do dalsiho hodnoceni,
bylo 38.

Dotaznikové Setfeni se zaméfrilo na zjisténi postoja ¢lenli NIP k fungovani NIP, roli NIP v systému RIS3
a zajisténi efektivity procest pfi pInéni dkold NIP.

Hlavni zjisténi z dotaznikového Setfeni jsou soucasti kap. 2.4. Doplnila informace ziskané z rozhovor
s garanty NIP, garantkou KA 4 a analyzou dokumentace. Syntéza vsech zjisténi se promitla do
vyhodnoceni pokroku KA 4 a z toto vyplyvajiciho hodnoceni evaluatora, véetné doporuceni.

Kompletni vyhodnoceni dotaznikového Setfeni tvofi samostatnou ptilohu €. 1.

12
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2. Pokrok v klicovych aktivitach projektu

Tato kapitola blize hodnoti pokrok v realizaci jednotlivych KA. Na Uvod kazdé subkapitoly vénujici
se konkrétni KA je uvedena jeji zakladni charakteristika (jaky je jeji zamysleny obsah, harmonogram
a predpokladané vystupy). Nasleduje zhodnoceni pokroku a identifikace pfipadnych problémi
a doporuceni.

2.1 KA 1 - Rizeni a administrace projektu

Tabulka 6 — Zdkladni charakteristika KA 1

KA 1 - Rizeni a administrace projektu

Obsah KA KA 01 zahrnuje Cinnosti spojené sadministraci, finan¢nim
fizenim, povinnou publicitou, monitoringem projektu
a koordinaci klicovych aktivit. Hlavni dtraz je kladen
na koordinaci vSech kroki a ¢lenti tymu ve vazbé na pilotni
ovéreni a logickou posloupnost jednotlivych aktivit projektu.
Specificky diiraz je kladen také na funk¢nost a propojenost
spoluprace s RO.

Vystupy KA Fungujici projekt (Zpravy o realizaci, Zadosti o platbu).
Doba realizace KA 1.3.2020 - 31.12.2022.
Realiza¢ni tym Hlavni projektovd manazerka, asistentka projektové

manaZerky (administrativni pracovnik), projektovi/finan¢ni
manazefi partneri projektu, koordinator partnera projektu

Zdroj: Zadost, Charta

Aktudlni stav plnéni KA3

Projekt Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3 (ddle jen projekt RIS3) je realizovan
nékolika subjekty, coZ klade vysoké naroky na koordinaci vSech partner(. Nositelem projektu je MPO
CR, partnery projektu Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest, Technologicka agentura
CR a partnerem bez finanéni G€asti je Technologické centrum Akademie véd CR.

Uvedené subjekty se podileji nejen na odborném feseni KA, ale musi zajistovat adekvatni
administrativni sou¢innost k fizeni projektu jako celku. Partnefi s finanéni Gcasti (Czechinvest a TA CR)
proto maji vytvofenou pozici projektového a finanéniho manazera partnera projektu. Ukolem téchto
manazerl je vést agendu spojenou s projektem RIS3 ve své organizaci, poskytovat hlavni projektové

3 7droj: ZoR &. 1-7, Zadost a Charta, jednani RV, rozhovory
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manazerce projektu podklady finanéniho, personalniho a administrativniho charakteru za dané
organizace a koordinovat aktivity daného partnera projektu.

1. Persondlni zajisténi projektu

Jak jiz bylo uvedeno v PZ I., projekt je z personalniho hlediska zabezpecen rozsahlym poctem clend
realiza¢niho tymu, seskupenych do rGznych pracovnich tyma.

Kontrolni Fidici vybor projektu (KRV) pfedstavuje nejvy3si rozhodovaci a kontrolni Grover Fizeni
projektu. Schazi se minimalné 2x ro¢né a monitoruje postup v projektu, kontroluje pInéni dil¢ich cilt a
dalsi strategické ukoly. Na této Urovni fizeni je FeSen strategicky vyvoj projektu, je rozhodovano
o dilezitych zmé&nach projektu. KRV je sloen ze zastupcti MPO (ndméstek ministra, Narodni RIS3
manazer, hlavni manaZerka projektu) a vedoucich predstavitelll partnert projektu (feditel Cl, feditel
TA CR, feditel TC AV pfip. jejich zastupci).

B&hem hodnoceného obdobi* se KRV sesel dvakrat, a to 21. 4. 2021 a 16. 11. 2021. Na svém jarnim
zasedani byl KRV sezndmen s aktudlnimi €innostmi v jednotlivych KA a s posunem harmonogramu
v souvislosti s VZ na EDP. KRV schvalil posun harmonogramu a zp(sob daldiho naplfiovéni KA. Na
podzimnim jednani byly KRV predstaveny kromé jiného vysledky VZ na zpracovani EDP portalu a etapy
jeho tvorby. Daldi jednani KRV je pldnovano na duben 2022.

Ridici vybor projektu (RV) predstavuje zakladni koordinaéni a vykonnou Urovef fizeni projektu. Jsou
zde zastoupeni vykonni pracovnici projektu, ktefi zabezpecuji jak vécny obsah realizace KA, tak
administrativni rovinu projektu. Jednani se ucastni také vybrani pracovnici RIS3 tymu MPO.

Kondni RV se ustélilo na frekvenci 1x mési¢né, jedndni probihaji on-line. S ohledem na pravidelné
jednani v predvidatelnych terminech je t¢ast ¢lendi na jednani RV vysokd. Pro potfeby kazdého jednani
je ve spolupraci s garanty KA pfipravena prezentace, ve které odborni garanti jednotlivych KA
prezentuji aktualni stav a pokrok v KA, ktery se udal od minulého setkani, jsou diskutovany dalsi kroky,
probiha koordinace napfi¢ KA. Prezentace a zapis z jednani je k dispozici vSem Ucastnikim jednani.

Lze konstatovat, Ze jedndni KRV a RV projektu a jejich pFiprava jsou standardizované a z procesniho
hlediska bezproblémové.

Administrativni tym projektu

Jak jiz bylo uvedeno v Uvodu kapitoly, projekt RIS3 je rozsahly nejen odbornym zdbérem svych aktivit,
ale také rozsahem stakeholderl a cilovych skupin, se kterymi pracuje. Projekt je realizovan
ve spolupréci 3 subjektd (MPO, ClI, TA CR) a partnera bez finanéni Géasti (TC AV). To klade vysoké naroky
na administrativni zajisténi celého procesu realizace projektu.

4 Hodnocenym obdobim rozumi evaluator obdobi od pfedloZeni ndvrhu PZ 1., tj. od 03/2021, do 02/2022.
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Administrativni procesy projektu jsou zajistovany administrativnim tymem ve sloZeni:

Hlavni projektova manazerka — MPO

Administrativni pracovnik — MPO

Projektovy a financni manazer partnera projektu —Cl
Projektovy a finanéni manaZer partnera projektu — TA CR
Ucetni (hrazeno ze zdroji MPO)

Personalista (hrazeno ze zdrojii MPO)

Osoba hlavniho projektového manaZera je pro fizeni projektu zdsadni, je obsazena pracovnikem
s aktivni znalosti a zkuSenosti v projektovém Fizeni podle metodiky PRINCE2. Podporu projektovému
manaZzerovi poskytuje administrativni pracovnik. Na této pozici doslo v pribéhu hodnoceného obdobi

k personalni vyméné, ktera zapficinila, Ze tato pozice byla v fadu mésicl neobsazena (nedafilo se najit
adekvatni ndhradu). To pfedstavovalo zvysené naroky na kapacitu personalni manazerky.

Do administrativniho tymu spada dale pozice Administrativni podpora NIP, kterd nezajistuje hlavni
administrativni Cinnosti, ale poskytuje administrativni zdzemi pro KA 4. TaktéZ tato pozice je
dlouhodobé neobsazena z dlvodu nezajmu na strané potencidlnich uchazecd.

Odborné tymy projektu

Pro potreby realizace jednotlivych KA byly utvofeny odborné tymy na Urovni dané KA. Koordinaci mezi
KA zajistuje hlavni projektovy manazer spolu s Narodnim RIS3 manazerem. Struktura odbornych tyma
je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 7 — Struktura odbornych tymd

Koordinator SloZeni odborného tymu

KA
KA 2 MPO

Evaluatorka.

KA 3 | MPO (spoluprace
TA CR)

Datovy analytik.

UIX a IT expert.

Expert IS - systémovy analytik.

Expert IS - programator.

Analytik RIS3 (¢asteCné zapojeniv KA 4).

Analytik projektu INKA.

Statistik RIS3.

Analytik monitoringu a inovacni vykonnosti (¢astecné zapojen i

v KA 4).

e Analytik vyzkumné a inovacni vykonnosti (¢astecné zapojen i v KA
4).

e Metodik systému specializaci Narodni RIS3 (Castecné zapojen i

vKA4aKAS5).
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KA 4 MPO e Metodik NIP, krajskych RIS3, datovych analyz a komunikace
(¢astecné zapojeniv KA 5).
Administrativni podpora NIP (¢aste¢né zapojenaiv KA 5).

KA5 | MPO (spoluprace
CI)

Koordinator partnera projektu.
Metodik - Klastry.

Metodik - inovacni infrastruktury.
Metodik vzdélavani.

Analytik - data GIS.

Marketingovy specialista.

Zdroj: Zadost, Charta

Odborné tymy zajistuji faktickou realizaci jednotlivych KA, resp. vystuptd projektu. Garanti KA reportuji
pokrok v KA na pravidelnych setkdnich RV projektu.

Soucasti fizeni projektu je i Narodni RIS3 manazer a jeho tym (hrazen ze zdroji MPO), ktery zajistuje
soulad projektu s fizenim Narodni RIS3 strategie na centrdini Urovni, prendsi pozadavky MPO
do projektu a reaguje na potieby projektu ve vztahu ke komplexni pfipravé a implementaci Narodni
RIS3 strategie 2021+.

Hodnoceni evaluatora

Z hlediska personalniho zabezpeceni projektu lze konstatovat, Ze jiz v projektovém zaméru byla
specifikovdna detailni struktura tymu zohledfujici jak administrativni pozadavky na Fizeni takto
velkého projektu, tak odborné pozadavky na experty a specialisty, ktefi se podileji na realizaci
jednotlivych KA. Jako vyhodu Ize povaZovat zapojeni partnerd Cl a TA CR, ktefi disponuji zkusenym
tymem s rozsdhlymi znalostmi, jak v oblasti datovych analyz a monitoringu vyzkumné a inovacni
vykonnosti, tak klastrové a inovacni infrastruktury. Pro efektivni zacileni EDP procesu, resp. sledovani
technologickych trend(i a domén specializace, je také nepostradatelny prinos expertl TC AV.

Fluktuaci pracovnikl v projektu Ize v hodnoceném obdobi povaZovat za béZznou. Nicméné s ohledem
na situaci na trhu prace, kdy na jednoho uchazece pfipada nékolik pracovnich mist, tak i bézna
fluktuace muze zpUsobit urcité potize.

Z hlediska stability fizeni projektu a naplfiovani KA Ize konstatovat, Ze detailni pfiprava struktury tymu,
véetné role ¢lend tymu v projektu jiz v obdobi pfipravy projektu se ukazala jako velmi prozirava a
prispéla k eliminaci potizi souvisejicich s potencidlnim rizikem personalni nedostatec¢nosti. To se
ukazalo zejména pfi feseni fluktuace pracovnikd ve druhém roce projektu. Ackoliv se nékteré uvolnéné
pozice nedafi dlouhodobé obsadit, tak tato fluktuace v zasadé neohroZuje projekt jako takovy.

Fluktuaci byly v hodnoceném obdobi zasazeny zejména pozice administrativniho tymu. Jak jiz bylo

uvedeno v PZ I., obsazovani pozic administrativnich pracovniki jiz od pocatku projektu doprovazely
komplikace. Misto administrativni podpory projektové manazerky se podafilo obsadit v pocatku
projektu na dva mésice, a nasledné az v zavéru roku 2020, od prosince 2021 do zacatku Unora 2022
byla pozice neobsazend. V Unoru 2022 nastoupila novd administrativni pracovnice.
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TaktéZ pozici administrativniho pracovnika pro NIP doprovazeji komplikace. Tato pracovni pozice je
volnd od cervence 2021 a stéle se nedafi najit vhodného pracovnika. Ackoliv v priibéhu hodnoceného
obdobi bylo realizovano 5 kol vybérového fizeni, zajem o tuto pozici je velmi nizky a stale se nedafi
najit vhodného kandidata.

Pozice projektovych a finan¢nich manazer( u partner(l projektu byly obsazeny hned od pocatku a
mohla tak byt zajistovdna potfebna administrativa na strané partner(l projektu. TaktéZz na téchto
pozicich u partnerli dochazi k dilé¢im zménam, aniz by byla ohroZzena administrace projektu.

Jak jiz bylo zminéno v PZ |., obsazovani odbornych tymu také probihalo postupné a Ize konstatovat, Ze

odborné pozice byly obsazovany v pribéhu celého roku 2020. Nékteré pozice musely byt soutézeny
opakované, dochazelo k odchodu jiz vybranych pracovnikl. Negativné se na obsazovani pozic
podepsala i pandemie COVID-19, nebot z divodu opatfeni nebylo mozné realizovat pohovory béznym
zpUsobem, komunikace byla pfevedena do online prostoru a dochazelo ke zpoZzdovani procesu.

Pozice odbornych garantl KA byly v priibéhu roku 2020 kompletné obsazeny a je velmi pozitivni, Ze
tyto pozice, s vyjimkou KA 3, jsou stabilni a nedochadzi na nich k personalnim obménam.

liz vramci PZ 1. bylo zmifiovano riziko v souvislosti s odchodem garantky KA 3, nebot evaluator
povazuje KA 3 za stéZejni KA celého projektu, a také za odborné nejsloZitéjsi a nejndrocnéjsi. Ackoliv
v pribéhu hodnoceného obdobi probihala série vybérovych fizeni na tuto pozici (vybérové Fizeni
vyhlaseno 4x), nepodafilo se ji obsadit. Tato pozice byla proto vykryta pracovnikem RIS3 tymu (mimo
projekt), aby nedoslo k ohroZeni realizace celé KA 3, resp. vybéru dodavatele RIS3 portdlu a jeho
nasledné tvorby. Jak vyplynulo z rozhovord, neni predpoklad, Ze by tato pozice byla do konce projektu
obsazena. Svou roli zde hraje jednak odbornd narocnost zasahujici do vice oblasti (analytika, prace
s daty, IT, procesy RIS3 apod.), omezené finanéni moznosti ohodnoceni dané limity statni spravy
neodpovidajici aktualni situaci na trhu prace, ale i Casové omezeni pracovniho poméru pouze po dobu
trvani projektu, tj. do konce roku 2022. Dalsim faktorem, ktery v soucasnosti znemoznuje nabirani
novych pracovnikd, jsou skutecnosti souviseji s rozpoctovym provizoriem a opatfenimi ministra
pramyslu a obchodu.

K dil¢im personalnim zménam doslo na pozicich garanti/specialistl podaktivit v ramci KA 5. Zména na
pozici specialisty na vzdélavani v rdmci KA 5, ktera byla avizovana v PZ |., probéhla bez potizi a aktivity
tykajici se vzdélavani probihaly kontinualné. V pribéhu hodnoceného obdobi doslo také ke zméné na
pozici Analytik — Data GIS. | na této pozici zména neptinesla Zadné problémy pro projekt.
V administrativnim tymu Cl doslo ke zméné na pozici projektového a finanéniho manazera, doslo
k plynulé vyméné, byly zajistény a predany vsechny informace, takZe také nemélo vliv na chod
projektu.

Dal$i personalni zmény probihaji zejména na pozicich s DPP a DPC a Ize je charakterizovat jako béznou
fluktuaci. Dochazi také k Upravam uvazka (napt. ve smyslu sdileni) apod. Podrobnéjsi informaci udava
nasledujici tabulka tykajici se zmén v projektu.
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| pfes vySe uvedené Ize konstatovat, Ze v ramci odbornych tymii se podafilo zaangaZovat dostatek
kvalifikovanych expertii a specialisti, jejichZ vysoky odborny potencidl vede k tispésnému naplnéni
vystupt projektu a dosaZeni jeho cili.

Vyzvou do budoucna bude udrzet takto vysoce kompetentni tym lidi pro implementaci RIS3 strategie
2021_2027, at'jiz jako interni pracovniky RIS3 tymu nebo jako experty do dalsiho projektu tykajiciho
se RIS3.

2. Zmény v projektu

Realizace takto rozsahlého projektu si béiné vyZaduje reagovat na aktudlni situaci v jeho priabéhu,
a to ve formé zadosti o podstatné nebo nepodstatné zmény.

V prvnim roce realizace projektu (04/2020 — 03/2021) bylo podano 19 Zadosti o zménu. Ve druhém
roce realizace projektu, resp. v hodnoceném obdobi (04/2021 — 02/2022) bylo podano 24 7adosti o
zménu. NiZe uvedené tabulka zobrazuje Zadosti o zménu tykajici se hodnoceného obdobi a kontinualné
navazuje na tabulku zaddosti o zménu uvedenou v PZ .

Tabulka 8 — Prehled Zddosti o zménu v hodnoceném obdobi

C. Zavaznost zmény Obsah ‘

20. nepodstatna zména v souvislosti s predlozenim opravy ZoP4 a narovnani
finan¢niho planu dle skutecnosti

21. nepodstatna zména na pozici Metodik vzdélavani - CI

22. nepodstatna presun ¢astek nemocenské a pojisténi zameéstnavatele, narovnani
skutecCnosti

23. nepodstatna posun terminu v harmonogramu VZ EDP portal

24. nepodstatna rozdéleni ¢astek na nemocenskou, soc., zdrav., FKSP na subjekty

25. podstatna (beze NavySeni jednotkové sazby na pozici 1.2.1.1.2.1.03 Metodik

zmény pravniho systému specializaci Narodni RIS3 - MPO
aktu)

26. nepodstatna zména v souvislosti s predlozenim ZoP5 a narovnani finan¢niho
planu dle skutec¢nosti

27. nepodstatna CI - presun mezi polozkami - dhrada rec¢niklim, expertizy,
NTB+dokovaci stanice

28. podstatna (beze Zména u monitorovaciho indikatoru 2.15.07 Pocet jednani NIP

zmény pravniho (15 ->30)
aktu)
29, nepodstatna RT - zména na pozici Analytik - data GIS - CI
30. nepodstatna zména v souvislosti s predlozenim 2. opravy ZoP5 a narovnani

finan¢niho planu dle skute¢nosti
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31. nepodstatna zména finan¢niho planu k ZoP 6

32. nepodstatna Propagacni sluzby - zména predmétu

33. nepodstatna Zadost o zménu v souvislosti s piredlozenim ZoP6 a narovnani
finan¢niho planu dle skute¢nosti

34. nepodstatna presun ¢astek mezi polozkami

35. nepodstatna zména na pozici Expert IS - programator, vyvojar TA CR

36. nepodstatna zména finan¢niho planu k opravé 2 ZoP 6

37. nepodstatna zména finan¢niho planu ZoP 7

38. nepodstatna zména osoby subjektu

39. nepodstatna zména na pozici projektovy a finan¢ni manaZzer CI

40. nepodstatna zména na pozici administrator projektu MPO

41. nepodstatna zména finan¢niho planu ZoP7 oprava

42. nepodstatna upresnéni popisu polozek rozpoctu CI - vzdélavaci akce

43. nepodstatna zména finanéniho planu ZoP7 oprava2

Zdroj: ZoZ

Hodnoceni evaluatora

Jak vyplyva z vySe uvedeného prehledu, v rdmci projektu bylo ve druhém roce jeho realizace podano
24 7adosti 0 zménu. Vétsina z nich byly zmény nepodstatné a tykaly se zejména personalnich zaleZitosti
a upravy rozpoctu a finanéniho planu. Dal$i zména se tykala posunuti harmonogramu verejné zakdzky
na EDP portal.

Dvé podstatné zmény (bez zmény prdvniho aktu) se tykaly navyseni jednotkové sazby na pozici
1.2.1.1.2.1.03 Metodik systému specializaci Narodni RIS3 — MPO a navyseni monitorovaciho indikatoru
v KA 4 tykajici se poctu zaseddni NIP, kdy doslo ke zvyseni tohoto indikatoru z 15 zasedani na 30.

Lze konstatovat, Ze realizované zmény projektu doposud byly vétsinou organizacniho charakteru a
reagovaly na aktudlni situaci v projektu. Zmény zdsadné neovlivnily a neohrozily vlastni realizaci
projektu.

3. Verejné zakazky v projektu

V projektu byly realizovany tyto VZ:
> VZ(. 1: Zajisténi pristupll do databazi
> VZC. 2: Propagacni predméty
> VZC. 3: Portal EDP - webovy a komunikacni portal, datovy sklad a vizualizace (zrusena ze
strany zadavatele)

> VZC. 4: Odborné poradenstvi pfi pfipravé VZ na IT dodavky a sluzby
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> VZ . 5: Portal EDP - webovy a komunikacni portal, datovy sklad a vizualizace

Verejna zakazka na portdl EDP je stéZejni pro Uspésnou realizaci projektu. Vybrany dodavatel vytvori
fungujici portal s dilé¢imi moduly a bude zajistovat jeho provoz do konce projektu (31. 12. 2022). Do VZ
na portal EDP byla integrovana i zakazka na zajisténi pfistupl do databazi, resp. doslo ke spojeni do
jedné zakazky. Zakazka je zadavana jako podlimitni dle § 53 zdkona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani
verejnych zakazek, ve znéni pozdéjsich predpist.

Vzhledem k tomu, Ze kvalitni a bezchybné zpracovani zadavaci dokumentace a optimalni pribéh VZ je
stéZejni pro vybér kvalitniho dodavatele a eliminaci procesnich pratahd, vyuzilo MPO pravnich sluzeb
externiho dodavatele (vybran na zakladé vybérového fizeni). Obsahova a technicka specifikace portalu
EDP byla zpracovana experty MPO ve spolupréci s Cl a TA CR, pravni naleZitosti zadavaci dokumentace
byly zajistény ze strany vybrané poradenské kancelare.

Ve vybéru dodavatele na zpracovani portalu RIS3 (EDP) doslo oproti planovanému harmonogramu
k ¢asovému posunu. Dle plvodniho planu mél zhotovitel EDP portalu zacit pracovat jiz od pocatku roku
2021, aby mél dostatek prostoru nejen pro zhotoveni portalu, ale i jeho ovérovani v pilotnim provozu.
Casovy posun byl zptsoben vice vlivy, mimo jiné i pandemii COVID-19. VZ na zhotovitele portalu byla
vyhlasena v dubnu 2021. Vzhledem ktomu, Ze se nepfihlasil Zadny zajemce, bylo zadavaci Fizeni
zru$eno. Davodem byl jednak predimenzovany predmét VZ, ale také zaneprazdnénost IT firem, které
reSily prevazné poptavku po zakazkach v souvislosti s COVID-19, nemély ¢asovou ani lidskou kapacitu
a byl tedy slabsi zajem ze strany IT firem o tuto VZ.

Situace byla feSena zorganizovanim predbézinych trinich konzultaci, na zakladé nichz byl zrevidovan
predmét VZ a bylo pfipraveno nové zadani do NEN. Toto opatreni pfispélo k tomu, Ze v druhém kole
se prihlasili 2 zajemci a v srpnu 2021 mohla byt podepsana smlouva s vybranym zhotovitelem EDP
portalu.

Co se tyCe VZ na tiskové, propagacni a kreativni sluzby, tak ta byla realizovdna na prelomu roku
2021/2022. Dodavatel propagaénich predmétl byl vybran dle ekonomické vyhodnosti nabidky.
Dodavatel dodal poZzadovanych 9 typl propagacnich pfedmét(l (pero, blok, flash disk, taska, klicenka,
power banka, nabijeci kabel, sportovni lahev, sportovni ru¢nik) v dohodnutém terminu, tj. ke dni
4.2.2022.

Hodnoceni evaluatora

Evaludtor jiz v PZ I. identifikoval vysoké riziko v souvislosti s VZ na portal EDP, a to i pres veskerd v té
dobé jiZ prijata opatreni vedouci k eliminaci tohoto rizika (detailni specifikace VZ, zapojeni partner( do
technického feseni, vyuZiti zkusenosti pravniho poradenstvi atd.). Riziko evaluator spatfoval ve tfech
oblastech:

1. Nebude vybran zadny dodavatel a VZ se bude opakovat (VZ se zrusi a vypiSe znovu).
2.  Nékdo z uchazecl se odvola.
3.  Bude vybran nekvalitni dodavatel.
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S odstupem jednoho roku Ize konstatovat, Ze se naplnilo riziko €. 1 a v prvnim kole nebyl vybran Zzadny
dodavatel. Vzhledem k tomu, Ze se nikdo se svou nabidkou nepfihlasil, byla VZ vypsana opakované. Za
vyznamné pozitivni opatfeni, které prispélo k vybéru dodavatele, patfily trzni konzultace.

Lze konstatovat, Ze se podarilo zahdjit spoluprdci s dodavatelem EDP portdlu v takovy casovy
okamzik, kdy jesté nedochdzi k ohroZeni naplnéni vystupi projektu. Negativnim aspektem je pouze
zkrdceni doby na pilotni provoz portdlu a jeho celkové doladéni.

4. Monitoring a kontrola napliovani KA projektu

Monitoring a kontrola naplfiovani KA projektu je realizovana prostiednictvim Zprdv o realizaci, které
zpracovava projektovy manazer ve spolupriaci s partnery projektu a gestory jednotlivych KA. Periodicita
ZoR je nastavena na 3 mésice, aktualné se pracuje na ZoR ¢. 8.

Vyznamnym ndstrojem pro monitoring a kontrolu pInéni GkolG jsou pravidelnd mésiéni jednani RV, kde
gestofi jednotlivych KA prezentuji pokrok v KA a plnéni dil¢ich ukol(.

V neposledni fadé je pokrok v projektu kontrolovan ze strany KRV, ktery se schazi 2x ro¢né. Dalsi
jednani je planovdno na duben 2022.

V fijnu 2021 byla zahajena kontrola ze strany fidiciho organu. Soucasti byla kontrola finanénich a
dalsich podkladd na misté, a to ve dnech 2. - 4. 11. 2021 u realizatora a financnich partnertd projektu.
Lze konstatovat, Ze kontrola nenalezla Zadné zasadni pochybeni, pouze byla zjisténa pochybeni u
partnera prevysujici 30 000 K¢.

Hodnoceni evaluatora

Jak jiz bylo zminéno, to, Ze ma projekt dva partnery sfinanéni ucasti, predstavuje zvySené
administrativni naroky na spravné vykazovani aktivit projektu a dodavani potfebnych dokumentu
v souladu s pozadavky RO OP VVV.

Na zdkladé analyzy dokumenti k projektu a rozhovori je potfeba konstatovat, Ze administrativni
poZadavky RO spojené s dokladovdnim, kontrolou formdlnich ndleZitosti a dokazovdnim pracovniho
zapojeni experti jsou z pohledu evaludtora extrémné vysoké. Ackoliv rozumnd mira kontroly je
potreba a bezesporu ji nelze opomenout, je potfeba mit na mysli i icelnost a efektivitu vyZzadovanych
tkonii v poméru k persondlnim kapacitdm a naplriovani cilii projektu, které je primdrni.

5. Komunikace a koordinace v projektu

Komunikace v ramci operativniho feseni konkrétnich Gkoll projektu je realizovana na denni bazi, mezi
hlavni projektovou manaZerkou spolu s administrativnim tymem a odbornym tymem. Ddle je
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komunikace v projektu zajisfovana prostfednictvim jiz zmifiovanych tyma (KRV, RV, odbornd ad hoc
uskupeni napf. v souvislosti s tvorbou EDP portalu).

| vtomto hodnoceném obdobi bylo intenzivné vyuzZivano ulozZisté dokumentl projektu na platformé
Google Disk a MS Teams, coz umoznilo efektivni sdileni relevantnich dokument(, vystupl projektu a
dalSich informaci.

V listopadu 2021 se uskutecnila Vyroc¢ni konference, kde byly cilovym skupinam a dalSim expertim
predstaveny aktivity projektu a souvisejici pfedstaveni odbornych predndsek z oblasti RIS3 a VaVal.
S ohledem na pretrvdvajici pandemii COVID-19 probihala Vyrocni konference v hybridni formé, kdy
Cast ucastnikll se ucastnila prezenéné a ¢ast online.

Hodnoceni evaluatora

Z pohledu evaludtora jsou procesy komunikace a koordinace nastaveny velmi dobre a v projektu
nedochazi ke komunikaénim nedorozuménim nebo nedostate¢nému sdileni informaci mezi ¢leny
tymu.

6. Napliovani rozpoctu projektu

Ve sledovaném obdobi byla stidle v platnosti opatfeni proti Sifeni nemoci COVID-19, ktera
znemoznovala efektivni realizaci vybranych aktivit. V dlsledku toho doslo k nevycerpani financni
alokace na zahrani¢ni sluiebni cesty, cesty po CR, cestovni nahrady zahrani¢nich fe¢nikd a lektord,
naklady na pronajmy a obcerstveni prezencnich akci, propagacni materidly apod. Vzhledem k této
situaci nebylo realné naplnit pribézny finanéni milnik projektu (k 28. 2. 2021) dle bodu 3 Podminek
zarazeni prostfedkd do rozpoctovych vydajl, proto bylo zazddano o zménu v pravnim aktu - snizeni
pribézného milniku dle redlného cerpani z divodu zasahu vyssi moci, a také navazného hrani¢niho
milniku (podstatna zména ¢. 14).

S ohledem na pozvolné uvolfiovani opatfeni na zabranéni Sifeni COVID-19 bylo mozné postupné
realizovat nékteré aktivity fyzicky (napf. vybrand skoleni, sluZzebni cesty ke stakeholderiim apod.), coz
mélo za nasledek zvyseni ¢erpani rozpoctu. Hraniéni financni milnik k 28. 2. 2022 tak byl naplnén.

Zdvérem lze ke KA 1 konstatovat, Ze v hodnocené etapé, tj. béhem druhého roku realizace projektu,
doslo ke stabilizaci a standardizaci administrativnich tkoli spojenych s ¢innostmi v ramci projektu a
jejich vykazovdni vii¢i RO. Ustdlily se terminy pravidelnych jedndni, doslo ke sladéni partnerii a MPO
pFi zpracovdni ZoR a ZoP a dokldddni dokumentace. Nastavené procesy jsou funkéni a efektivni.

Mira komunikace a spoluprdce s partnery projektu a RIS3 tymem je na vysoké urovni a pozitivné se
promitd do plnéni vystupii projektu.
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Doporuceni ke KA 1

\4

Udrzet vysokou miru komunikace a sdileni informaci v rdmci projektového tymu.

> S ohledem na posledni rok realizace projektu pfipravovat podminky pro udrzitelnost projektu

a ndvazné aktivity do budouciho obdobi.

> Hledat mechanizmy pro udrzeni vysoce kompetentnich expertll RIS3 pro nasledujici obdobi

2023+.
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2.2 KA 2 - Evaluace

Tabulka 9 — Zdkladni charakteristika KA 2

KA 2 - Evaluace

Obsah KA Predmétem evaluace je poskytnout managementu projektu
informace o aktudlnim stavu projektu, bariérach a potizich
pfi jeho implementaci a navrh konkrétnich doporuceni
pro zefektivnéni realizace klicovych aktivit po zbytek béhu
projektu.

Cilem KA 2 je vyhodnotit, zda byly dosazeny stanovené cile
projektu a posoudit prinos projektu pro cilové skupiny.

Vystupy KA Evalua¢ni design (Vstupni zprava)
Pribézna evaluac¢ni zprava I
Pribézna evaluac¢ni zprava I1
Zavérecfna evaluacni zprava

Doba realizace KA 1.3.2020 - 31.12. 2022

Realiza¢ni tym Evaluatorka
Zdroj: Zadost, Charta

Aktualni stav pIlnéni KA

Aktualni stav pInéni a vystupy evaluacni ¢innosti jsou popsany v této Pribézné zpravé.
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2.3 KA 3 - Podplirné nastroje Narodni RIS3 strategie

Tabulka 10 — Zdkladni charakteristika KA 3

KA 3 - Podpiirné nastroje Narodni RIS3 strategie

Obsah KA Posileni informac¢nich a datovych zdroji pro zefektivnéni
potiebnych  analytickych praci a zkvalitnéni EDP,
a to prostrednictvim rozvoje dil¢ich datovych systémij,
agregace dezintegrovanych statistickych systémi dat do
nového webového a komunikac¢niho portalu, vyuZiti foresightu
a dal$ich informacnich, datovych a analytickych zdroju.

Vystupy KA EDP portal
3 workshopy k seznameni se s fungovanim EDP portalu

Realiza¢ni tym Datovy analytik

UIX a IT expert

Expert IS - systémovy analytik.

Expert IS - programator

Analytik RIS3

Analytik projektu INKA

Statistik RIS3

Analytik monitoringu a inovacni vykonnosti
Analytik vyzkumné a inovac¢ni vykonnosti

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
[ J
[ J
[ J
[ ]
[ ]
e Metodik systému specializaci Narodni RIS3

Zdroj: Zadost, Charta

Aktudlni stav plnéni KA®

KA 3 predstavuje nosnou aktivitu celého projektu, nebot portél EDP bude klicovym online nastrojem
implementace Narodni RIS3 strategie, resp. bude vytvaret podminky pro efektivni EDP proces
na narodni i krajské drovni.

Pfedmétem KA 3 je vytvoreni portalu, ktery bude obsahovat informativni, vzdélavaci, vizualiza¢ni,
statistickou a analytickou ¢dst, tj. webové rozhrani, komunikacni modul, datovy sklad a vizualizace

realizované v nastroji typu business intelligence, ve vybranych ¢astech bude uzptsoben pro prezentaci
a komunikaci v mezinarodnim prostredi.

Prostfednictvim vzajemné propojenych funkcionalit jednotlivych moduld portalu budou zajistény:

e podpurné sluzby pro realizaci jednotlivych fazi EDP procesu v duchu metodického pfistupu
inteligentni specializace,

e interaktivni monitorovaci systém Narodni RIS3 (véetné krajské dimenze),

5 Zdroj: ZoR &. 1-7, Zadost a Charta, jednani RV, rozhovory
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e implementace relevantnich sad otevienych dat pro RIS3 a politiku VaVal, coz zahrnuje
naplnéni portalu EDP relevantnimi daty,
e prostfedi pro datovou integraci, vizualizaci, vyuzitelnost pro odbornou i Sirokou verejnost.

Realizaci KA 3 Ize rozdélit do ¢tyr logickych celkl/etap:

1) Vytvoreni konceptu (architektury) portalu

2) Identifikace dat pro portal

3) Technické zajisténi portalu, resp. vlastni tvorba portalu
4) Pilotni provoz portalu

Etapa 1) a ¢astecné etapa 2) probihaly v minulém hodnoceném obdobi a byly detailné popsany v PZ I.
Vystupy aktivit téchto dvou etap byly preklopeny do zaddvaci dokumentace k VZ na zhotovitele
portalu, kdy technicka specifikace zaddvaci dokumentace detailné popisovala cely koncept portalu,
jeho poZzadované funkcionality a vystupy.

Ad 3) Technické zajisténi portalu EDP, resp. vlastni tvorba portalu

Jak jiz bylo uvedeno dfive, tvorba EDP portalu je zajisStovana externimi zdroji, resp. dodavatelem
vzeslym z vybérového fizeni. V zajmu pfipravy kvalitniho zaddvaciho fizeni na tohoto dodavatele, doslo
k rozhodnuti zajistit odborné poradenské pravni sluzby a byla vysoutéZena poradenska kancelar
KROUPAHELAN, ktera se nasledné podilela na pFipravé zadavaci dokumentace. Byly Fedeny pfedeviim
podrobné technické podminky, struktura podani nabidky, hodnotici kritéria, popis funkénosti a
pozadavk( na EDP portdl, zdvazny navrh smlouvy s budoucim dodavatelem, podklad pro stanoveni
nabidkové ceny, ¢estné prohlaseni a dalsi ¢asti potfebné pro dokonceni zaddvaci dokumentace.

Verejna zakazka na zhotovitele EDP portalu byla vyhlasena dne 30. 3. 2021, avsak ve lhité pro podani
nabidky se zadny uchaze¢ nepfihlasil. Jak vyplynulo z naslednych konzultaci, tak hlavni pfic¢inou
nepodani nabidek firem byl pfedevsim casovy harmonogram, ktery dle jejich vyjadieni neni splnitelny
a finan¢ni rdmec zakdazky, ktery byl dle nékterych firem podstatné nadsazeny a také stavajici vysoka
poptavka po IT sluzbach v souvislosti se zavedenim opatfeni proti Sifeni COVID-19 a tedy nedostatecné
¢asové i lidské kapacity. Ridici tym projektu proto pfistoupil k revizi zaddvaci dokumentace sméfujici k
redukci poZadavk(l a rozsahu datové ¢asti portdlu. Nad takto redukovanou zadavaci dokumentaci
probéhly pfedbézné trini konzultace se 4 firmami, které byly ochotné se do nich zapojit.

K vyhlaseni nové verejné zakazky doslo dne 10. 6. 2021. Ve lh(té pro podani nabidek se prihlasili dva
uchazedi. Hodnotici komise sloZzend ze zastupcl MPO a partnert projektu doporucila uzaviit smlouvu
na zhotoveni portdlu sfirmou Macron Software, spol. s.r.o. Smlouva byla podepsana dne
3.8.2021.

Bezprostfedné po podpisu smlouvy byly nastaveny procesy a komunikacni toky mezi dodavatelem
a MPO a dodavatel v souladu se smlouvou zacatkem ftijna 2021 dodal prvni vystup, a to Analyzu
stdvajiciho prostredi pro zajisténi interoperability a podrobny koncept architektury Portdlu EDP.
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V pribéhu fijna a listopadu 2021 probihaly prace na verejné ¢asti webu, komunika¢nim a vzdélavacim
modulu a zac¢atkem prosince 2021 byl odevzdan prvni nadhled portalu EDP. V pribéhu prosince 2021
byl pInén prvnim obsahem, aby v lednu mohlo probéhnout ostré testovani dle pfedem ptipravenych
scénar(l. Zaroven se také rozbéhly prace na tvorbé datového skladu a analytickych vystupech.

V pribéhu celého hodnoceného obdobi probihala také priprava dat, datovych zdroji a textovych
podkladi pro portal ze strany projektového tymu a RIS3 tymu.

Ad 4) Pilotni provoz portdlu

Zahdjeni pilotniho provozu portalu se predpoklada od ¢ervna 2022. Souéasné bude pokracovat jeho
dalsi rozvoj v navaznosti na zpétnou vazbu z pilotniho provozu.

Hodnoceni evaluatora

Evaluator povazZuje tuto KA za nosnou, pro projekt jako takovy. Jeji odborna narocnost je velmi vysoka,
coz doklada i rozsah odborného tymu této KA a kvalifikace jednotlivych expertl. To klade vysoké
naroky nejen na experty, ale zejména na garanta dané KA. Ten by mél disponovat zejména koncep¢cnim
a systémovym myslenim, ale také manazerskymi dovednostmi.

Ackoliv se v hodnoceném obdobi nepodafilo obsadit pozici odborného garanta, jak jiz bylo zmifiovano
v predchozi kapitole, podafilo se tuto pozici vykryt v rdmci RIS3 tymu tak, aby byly vesSkeré narocné
pozadavky kladené na osobu garanta KA 3 bezezbytku splnény. Tim bylo eliminovano jedno z moznych
rizik této KA a z pohledu evaluatora se jevi jako optimalni drzet tento status quo do konce realizace
projektu.

Evaludtor velmi pozitivné hodnoti intenzivni nasazeni projektového a RIS3 tymu v souvislosti s tvorbou
EDP portalu, at jiz ve fazi pripravy dat, datovych zdroju a textovych podkladd pro EDP portal, tak ve fazi
testovani portalu. K tomu bezesporu prispéla velmi dobra organizace prace a komunikace, at jiz ve
vztahu k dodavateli portalu, tak uvnitf projektového a RIS3 tymu. Jak jiZ bylo uvedeno, uzsi projektovy
tym pravidelné na tydenni (mnohdy i ¢astéjsi) bazi komunikoval s dodavatelem. Soucasné byla po celé
hodnocené obdobi aktivovana Sirsi skupina sestavajici z projektového a RIS3 tymu, ktera se schazela
pravidelné 1x tydné a feSila aktudlni potfeby. Kromé toho se schdazely dle potfeby ad hoc skupiny
expertu k reSeni specifickych pozadavkud v ramci ptipravy EDP portalu (napf. datova skupina apod.).

Ackoliv doslo z objektivnich pficin k posunu harmonogramu v zahajeni tvorby EDP portalu, nasazeni
vSech zucastnénych vyrazné eliminuje néjaka dalsi zpozdéni, kterad by ohrozila projekt. Jak vyplynulo
z realizovanych rozhovord, tak spoluprace s dodavatelem portalu je na dobré Grovni a dosud se
nevyskytly néjaké zasadni nesrovnalosti, spiSe naopak se dodavatel snazi maximalné vychazet vstfic
pozadavkim projektového tymu. TaktéZz harmonogram dodavatel plni v souladu se smlouvou a
nedochazi k Zddnym odchylkam.

Funkcionalita portalu je podle ucastnikli rozhovorl velmi dobra a v mnohém prekracuje jejich
ocCekavani. Na druhou stranu vnimaji, Ze ,,obsluha” portalu pro administratory neni jednoducha, coz
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samoziejmé souvisi pravé s rozsahem jeho funkcionalit. Je proto potfeba vénovat ¢as na zaskoleni
administrator( a uzivatel( portalu a pomoci tak prekonat ,obavu z nového”. V této souvislosti je proto
pfipravovana série skoleni, kterd budou probihat v nadchazejicich mésicich.

Velmi dulezitym aspektem, ktery povede k efektivnimu vyuZivani portalu, bude jeho propagace.
Zajisténi dostatecné propagace portalu lze povaZovat za vyzvu pro dalsi obdobi realizace projektu.
S ohledem na zamér, ktery pocital stim, Ze EDP portal se stane nastrojem pro Siroké spektrum
stakeholder(l celého systému VaVal (vefejnd sprava, akademickd a vyzkumna sféra, podnikatelsky
sektor, neziskovy sektor a dalsi), bude nezbytné tomuto pfizpUsobit i marketingové aktivity. Pozitivnim
krokem je proto vytvoreni marketingové skupiny, kterd bude nastavovat vhodny marketingovy mix a
hledat ndstroje pro jeho prosazovani.

S ohledem na ukonceni projektu koncem roku 2022 je vyzvou pro dalsi obdobi pfipravovat opatieni,
kterd udrzi EDP portal funkéni, aktualni a aktivni i v dalSich letech. Ackoliv data budou do portalu
dodavana ze strany partner(l v obdobi udrzitelnosti, tak je potfeba naplanovat takové aktivity, které
udrzi portal v aktivnim mdédu. To znamen3, Ze stakeholdefi budou prostfednictvim néj komunikovat,
budou sdileny aktudlni informace o konanych vzdélavacich ¢&i jinych akcich, aktuality o déni v RIS3,
sdileny dobré praxe apod. Jen tak bude dosaZzeno dlouhodobych dopad( projektu.

Lze konstatovat, Ze se podarilo eliminovat rizika jak z pohledu persondiniho zajisténi KA 3, tak
z pohledu tvorby EDP portdlu. VynaloZené usili vedlo k vybéru kvalitniho zhotovitele portadlu, ktery
je vytvdren k obecné spokojenosti realizacniho a RIS3 tymu. Prinosy pro cilové skupiny portdlu se
ukdZou az v pribéhu jeho pilotniho provozu v ndsledujicich mésicich. Vyzvou pro dalsi obdobi je
sirokd propagace portdlu a komunikace jeho prinost a efekti pro stakeholdery RIS3 a VaVal.

Doporuceni ke KA 3

> Zaméit usili na propagaci EDP portdlu na Uroven vSech potencialnich uzivatel(.

> Realizovat Skoleni pro uZivatele portalu a intenzivné vysvétlovat ptinos portalu pro jejich praci.

> Poskytnout pfistup k datovym vystuplm i ostatnim subjektim verejné, akademické a
vyzkumné sféry, resp. komunikovat s témito subjekty vyuZiti i jimi shromazdovanych dat a
propojeni s datovym skladem EDP portalu.

> Promyslet opatfeni pro zajisténi udrZitelnosti EDP portdlu do budoucna, a to jak z pohledu
plnéni daty a jejich aktualizaci, tak z pohledu udrzeni komunikacni roviny v rdmci portalu.
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2.4 KA 4 - Organizacni rozvoj a metodicka podpora NIP

Tabulka 11 — Zdkladni charakteristika KA 4

KA 4 - Organizac¢ni rozvoj a metodicka podpora NIP

Obsah KA Zajisténi optimalnich podminek pro efektivnéjsi projednavani
a hledani doporuceni profilovani, zacileni a upresnéni oblasti
inteligentni specializace na narodni uUrovni prostiednictvim
vytvoieni komunika¢niho a hodnoticiho modulu clenti NIP

a krajskych platforem.
Vystupy KA Setkani NIP v ramci EDP procesu.
Doba realizace KA 1.3.2020 - 31.12. 2022
Realiza¢ni tym Metodik NIP, krajskych RIS3, datovych analyz a komunikace.

Administrativni podpora NIP.

Zdroj: Zadost, Charta

Aktualni stav plnéni KA®

Narodni inovacni platformy (NIP) jsou konzultacni skupiny, které prostfednictvim Narodniho RIS3
manazera zfizuje Ridici vybor RIS3. NIP jsou klicovym prvkem tzv. procesu podnikatelského objevovani
(Entrepreneurial Discovery Process — EDP), tedy procesu diskuse dulezitych subjektd vyzkumného a
inovacniho prostfedi — zastupclG podnikd, univerzit, vyzkumnych organizaci a dalSich relevantnich
partner(l za koordinacni role vefejné spravy.

KA 4 reaguje na potifebu Upravy struktury NIP v ndvaznosti na novou Narodni RIS3 strategii 2021-27,
aktualizaci stavajicich clenl, potrebu institucionalizace NIP a systémového a efektivniho zaclenéni
aktivit NIP do EDP procesu.

Cinnost NIP je v souladu s Narodni RIS3 strategii 2021-2027 strukturovana do 6 platforem:

NIP I, Pokrocilé stroje a technologie.

NIP 11, Digitalni technologie a elektrotechnika.
NIP Ill, Doprava pro 21. stoleti.

NIP IV, Péce o zdravi.

NIP V, Kulturni a kreativni odvétvi.

V V VY VYV

> NIP VI, UdrzZitelné zemédélstvi a environmentalni odvétvi.

V pribéhu hodnoceného obdobi se ¢innosti NIP zamérily na ukoly souvisejici s prlibéznou aktualizaci
Ptilohy 1 Tematické karty Narodni RIS3 strategie 2021-2027.

6 Zdroj: ZoR &. 1-7, Zadost a Charta, jednani RV, rozhovory, dotaznikové $etteni
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LADEZE A

V prvnim pololeti 2021 aktivity cilily na identifikaci strategickych témat VaVal v aplikacnich odvétvich
(dale jen ,strategicka témata“) v ramci domén specializace. Pro tyto Ucely byly v rdmci kazdé NIP
realizovany workshopy expertnich skupin. Pro tyto workshopy byly spolec¢né s Narodnim RIS3 tymem,
TC AV a garanty NIP vypracovany guidelines k identifikaci strategickych témat a hlavni otazky pro
vedeni strukturované diskuze. VSichni garanti NIP oslovili experty z vybranych aplikaénich odvétvi a
domén specializace (cca 5 - 10 osob, podle rozsahu konkrétni NIP) s nabidkou Ucasti na on-line
workshopech. Garanti pak moderovali odbornou diskuzi béhem workshop( i nasledné korespondencni
diskuze.

Po finalizaci navrh( strategickych témat se v pribéhu kvétna 2021 uskutecnila on-line jednani NIP. Tato
jedndani byla vénovana prezentaci strategickych témat a predevsim diskuzi k nim. Vysledna podoba
doporuceni NIP ke strategickym tématlm pak byla narodnim RIS3 vyuZita jako jeden ze vstupl do
aktualizace Prilohy 1. Narodni RIS3 tym ve spolupraci s expertnimi skupinami vypracoval také kapitoly
Prilohy 1 relevantni k VaVal tématim ve spolecenskych, humanitnich a uméleckych védach.
Rozpracovana byla ddle pasaz Pfilohy 1 vénovana spolecenskym vyzvam a misim. Tyto materialy byly
pripraveny jako soucdst aktualizace Pfilohy 1 a jako podklad pro projednani a dalsi zpracovani v
platformach NIP a nasledné k projednani na krajské drovni. Aktualizace Prilohy 1 Karet tematickych
oblasti na Verzi 2 byla odsouhlasena dne 21. 9. 2021 RV NRIS3 a schvélena opatfenim ministra dne
7.10.2021.

Navazujici prace NIP smétuje k dalsi aktualizaci Pfilohy 1, a to na Verzi 3. Aktivity jsou soustfedény do
Ctyr stéZejnich oblasti:

Vyzkumna témata v KETs a noveé vznikajicich technologiich
Strategickd témata VaVal v aplikacnich odvétvich
Témata VaVal v oblastech SHUV

Pfiprava spolecenské vyzvy a mise

YV V V V

Aktualné pokracuji pfipravné kroky ke stanoveni pilotni mise, konkrétné se jedna o vymezeni pilotni
mise, jejiho popisu a formulaci cild dané mise, vcetné definovani typu vyzvy a vyse financnich
prostifedkd, alokovanych ze strany poskytovatell podpory.

V pribéhu hodnoceného obdobi se zintenzivnila komunikace s krajskymi RIS3 tymy, s cilem Iépe
sjednotit RIS3 terminologii a strukturu na narodni a regiondlni Urovni. Krajské RIS3 tymy byly také
zapojeny do identifikace strategickych témat pro VaVal, kdy jejich doporuceni byla propsana do
aktualizace Prilohy 1 (verze 2).

Pro potteby institucionalizace NIP byl p¥ipraven a RV RIS3 schvalen Statut a jednaci fad NIP, ktery byl
nasledné rozeslan vsem ¢lendim NIP a je verejné pfistupny na webu MPO.
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Hodnoceni evaluatora

V pribéhu hodnoceného obdobi doslo k urcité standardizaci fungovani NIP, kdy zavedené procesy se
ukazaly jako funkéni. To potvrdilo i terénni Setfeni (dotaznikovy prizkum’ a rozhovory).

Rozhovory potvrdily, Ze struktura NIP, resp. vymezeni tematickych oblasti, je povazovana za vhodnou,
a tudiz ve vztahu ke strukture NIP a rozdéleni témat v dané chvili neni potfeba néjakych zmén. Pokud
se v budoucnu vyskytne néjaka potfeba zmény ve strukture NIP, z pohledu odbornych garantd by
nemélo dochazet k rozsifovani poc¢tu NIP, nebot celkovy systém RIS3 je sloZity a pfidavat do néj dalsi
prvky (napf. rozsitenim poctu NIP) by vedlo ke zneprehlednéni situace.

SloZeni NIP Ize z pohledu triple/quadruple helix modelu povazovat za vyvazené. Nicméné jak vyplynulo
zrozhovorl s garanty NIP, v praxi se ukazuje, Ze mnoho clen( z fad ministerstev, dalsich statnich
instituci, poskytovatelll podpory, inovacnich center, zastupct hospodafskych a socialnich partner( ne
vZdy detailné rozumi projednavané odborné problematice a tim jsou pouze v pozici zprostiedkovatel(,
ktefi se nezapojuji do odborné diskuse, ale pouze prenaseji informace mezi NIP a zastupovanou
instituci. Proto se v readlu stava, Ze ,jddrem NIP, resp. nositelem odbornosti je pouze velmi omezeny
pocet clent” (cit.) v fadu nizsich jednotek. Toto zjisténi se potvrdilo i v rdmci dotaznikového Setfeni,
kdy respondenti by uvitali vétsi zastoupeni podnikatelského sektoru, ktery sehrava klicovou roli v EDP
procesu. Osvédcilo se vytvareni specializovanych expertnich minitymG/pracovnich skupin k feseni
konkrétnich dilcich zadani, v této praxi hodlaji NIP pokracovat. V této souvislosti bylo velmi pozitivné
hodnoceno zahrnuti vizionarskych workshop( (pracovnich skupin) do definice strategickych témat. To
bylo ze strany garantt NIP jednoznacné povaZzovano za dobry krok, ktery umoznil vytvoreni zakladniho
pojeti (prfistupu) ke strategickym tématlim a shodu v nejuzsim expertnim tymu jesté pred predloZzenim
navrhu plénu Siroké NIP.

V rdmci dotaznikového prizkumu se 82 % respondent( vyjadfilo, Ze povaZuje fungovdni NIP za
efektivni a 87 % respondentl vnima, Ze NIP je efektivnim ndstrojem pro zacileni intervenci Narodni
RIS3 strategie 2021-2027. Setfeni ukazalo, e ¢lenové NIP pFili§ nevnimaji, Ze efektivni fungovani NIP
Uzce souvisi s EDP procesem, resp., Ze NIP je zakladni platformou pro proces podnikatelského
objevovani. Celkem 42 % respondent( nevi, zda ma cinnost NIP pfinos pro efektivni EDP proces. Stejné
procento pak pozitivni pfinos vnima, 16 % nikoliv. S ohledem na tak vysoky pocet odpovédi ,nevim*,
se evaluator domniva, Ze mnozi ¢lenové NIP pojem EDP proces vibec neznaji nebo si pod nim nedokazi
predstavit konkrétni obsah. Bylo by ucelné zvazit néjakou osvétovou cinnost v této oblasti (napf. ve
formé obcasného upozornéni v rdmci prezentaci RIS3 tymu, Ze EDP proces je to, pro€ se NIP schazi a
pracuji).

V souvislosti s nastavenymi procesy fungovani NIP byla zkoumana znalost Statutu a jednaciho fadu
jednotlivymi ¢leny NIP. 79 % respondent(l Statut a jednaci fad zn3, tj. detailné jej zna 8 % dotazanych
¢lenl NIP, témér polovina ramcové a témér Ctvrtina respondentl si Statut a jednaci rad precetla
v souvislosti s dotaznikovym Setfenim. Mala ¢ast (5 %) nevi, Ze Statut a jednaci rad existuje, 16 % vi, Ze

7 Kompletni vyhodnoceni dotaznikového 3etteni je pfilohou ¢. 1 této zpravy.
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existuje, ale nezna jeho obsah. Podstatna ¢ast dotazanych (30 respondent() vyjadrila nazor, Ze jejich
NIP funguje v souladu se Statutem a jednacim fadem. To lze interpretovat i tak, ze ¢lenové pozitivné
hodnoti sv(j prispévek k ¢innosti NIP.

Vsichni respondenti se byli schopni vyjadrit k efektivité fungovani NIP. | zde se nabizi interpretace, Ze
¢lenové NIP pfijimaji efektivitu a pozitivni dopady Cinnosti NIP za samozfejmost a kriticky pohled
nevyjadruji. Konkrétni odpovédi respondentli dokumentuji, Ze pojem efektivnosti spojuji clenové NIP
s vystupy, pfip. okamzitymi vysledky své prace v NIP.

Vyse uvedend zjisténi tykajici se vnimani Statutu a jednaciho fadu cleny NIP potvrdily i rozhovory
s garanty NIP, kdy i garanti méli velmi omezenou, ptipadné Zadnou znalost obsahu tohoto dokumentu.

Lze konstatovat, Ze Statut a jednaci fad byl sdilen se vSemi cleny NIP i garanty jednotlivych NIP a
zverejnén na webovych strankdch MPO. Setfeni ukdzalo, Ze tomuto dokumentu je prikldddn nizky
vyznam a ¢lenim vyhovuje, Ze organizace NIP a vécny obsah jejich aktivit je koordinovdn ze strany
projektového a RIS3 tymu v souladu s timto dokumentem.

Vétsina respondentl dotaznikového Setfeni (89 %) povaZzuje komunikaci ohledné role a cilG NIP, véetné
Ukold souvisejicich s tvorbou a implementaci NRIS3 ze strany RIS3 tymu za jasnou a srozumitelnou.
V této souvislosti garanti NIP zminovali potfebu jasné metodiky ohledné ukol( souvisejicich
s aktualizaci Prilohy 1, nicméné lze konstatovat, Ze v uplynulych mésicich byla metodickd pomoc ze
strany projektového a RIS3 tymu jesté vice posilena.

Respondenti dotaznikového Setfeni méli moznost ohodnotit i personalni zajisténi fungovani NIP. Ve
vztahu ke garantim NIP hodnotili velmi pozitivné odbornost garantt a jejich orientaci v problematice.
Ve vztahu k tajemnikim NIP je zcela logicky hiife hodnocena odbornost v tematickém zaméreni NIP v
porovndni s garanty, ale naopak v oblasti komunikace jsou tajemnici hodnoceni lépe neZ garanti. Stejné
jako u garantll a tajemnik( prevaZuje jednoznacné pozitivni hodnoceni i ve vztahu k RIS3 tymu. Velmi
pozitivni hodnoceni tajemnik( a RIS3 tymu potvrdily také rozhovory s garanty NIP, kdy jejich podporu
ocenili velmi vysoko.

Z terénniho Setfeni vyplynula pottfeba vyssi koordinace napfi¢ NIP, a to zejména na Urovni garant( NIP.
Ackoliv doslo k vyraznému posunu frekvence setkavani garantl NIP, i pfesto by uvitali vice spolecnych
jednani tykajicich se aktualizace Pfilohy 1, coZ by jim umozZnilo vidét RIS3 problematiku v SirSich
souvislostech a vice provazovat vystupy své ¢innosti naptic NIP. Garanti vyzdvihli dlleZitost spole¢nych
jednani, na kterych je feSena metodologie a sladéni pfistupl jednotlivych NIP a prostor pro vyménu
zkuSenosti, spolecné sdileni apod. Velmi by ocenili, pokud by byly organizovany i budoucnu a nebranili
se i jejich zvySené frekvence.

Ackoliv v prlibéhu realizace projektu doslo k navyseni indikatoru poctu jednani NIP z 15 na 30, presto
ze strany respondentl dotaznikového Setfeni zaznivaji hlasy volajici po vyssi frekvenci setkavani NIP.
V této souvislosti je ze strany ¢lent NIP také zminovana pfriliSna formalnost jednotlivych jednani a
absence prostoru pro sdileni zkuSenosti a dobrych praxi. Na jedndni NIP chybi prvky sdileni zkuSenosti
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z prace v NIP ve formé poskytnuti prostoru garantim a c¢lenidm NIP prezentovat néjaky Uspésny
podnikatelsky zdmér majici inovaéni potencidl apod. Chybi opacny tok informaci, pokud odhlédneme
od toho, Ze se clenové NIP mohou vyjadfit k tomu, co zaznélo ze strany RIS3 tymu. Poradani néjaké
formy workshopU jednotlivych NIP, které by byly interaktivni a daly prostor ¢lenim NIP, by vyraznym
zpUusobem prispély ke vzajemnému sitovani, navazovani kontaktl a vazeb a obohacovani vsech
zUcCastnénych.

Lze konstatovat, Ze organizace a persondini zajisténi cinnosti NIP je na vysoké odborné urovni.
Clenové NIP by uvitali éastéjsi setkdvdni, at jiz na platformé NIP, nebo jejich pracovnich
skupin/minityma, pfi respektovdni fokusace na jasné cile a ukoly a efektivni diskusi. Je ke zvdzeni
méné formadini pristup, a vétsi interaktivita jedndni.

Respondenti dotaznikového prlizkumu byli pozadani o identifikaci slabych a silnych stranek role a
fungovani NIP. Celkem formulovali 70 silnych stranek a 59 slabych stranek. ProtoZe se v mnoha
pfipadech silné i slabé stranky obsahové prekryvaji, bylo nutné vyroky zobecnit a nasledné klastrovat.

Silné stranky role a fungovani NIP (klastrovano

21x Prostor pro mezioborovou diskuzi a koordinaci
17x Platforma pro komunikaci odbornikt
10x Relativné rychly a pfesny pienos informaci o tom, co se déje v RIS3

10x Koordinace prioritnich oblasti pro vyzkumné programy
6x Propojeni vyzkumnych témat s podnikovou praxi
6x Sektorovy partner pro organy statni spravy

Slabé stranky role a fungovani NIP (klastrovano

15x Nedostatecna komunikace, nizka zpétna vazba, prenos informaci, reflexe podnétt

8x  Siroky zabér a nejasny cil
8x Neschopnost uvazovat multioboroveé, diraz na "své" obory

7x  Nizka frekvence setkavani, anonymita online

7x  Nizka odbornost a ptehled zapojenych osob

7x  Neplodné diskuze o detailech bez fokusace na problém

7x  Neefektivni rezim prace, kratka doba na reakci, pasivita ¢lend

V hodnoceném obdobi doslo k navazani uzsi spoluprdce s krajskou Urovni RIS3. Ta je zajisténa jednak
Ucasti krajskych RIS3 manazert v NIP (v kazdé NIP vidy 2 krajsti zastupci), ale také se RIS3 tym Ucastnil
setkani krajskych RIS3 manazert, byly organizovany workshopy s kraji apod. Lze proto konstatovat, Ze
usili v propojovani narodni a krajské urovné RIS3 md rostouci tendenci.
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Z hlediska nastaveni efektivni komunikace mezi vsemi slozkami nejen EDP procesu, ale celé struktury
RIS3 je nezastupitelnd uUloha portalu EDP, zejména jeho komunika¢niho modulu. Z tohoto ddvodu Ize
velmi pozitivné hodnotit Usili vénované tvorbé komunika¢niho modulu a snaha o vybudovani efektivni
komunikac¢ni platformy. V nasledujicim obdobi bude nezbytné peclivé naslouchat zpétné vazbé od
uzivatell komunikacniho modulu, zejména ¢len( NIP, v pilotnim provozu a reagovat na jejich podnéty
a pfipominky.

Ve vztahu ke KA 4, resp. fungovani NIP hraje velmi ddleZitou ulohu také partner projektu TC AV, ktery
poskytuje svou expertizu pfi zpracovani analytickych podkladd pro KETs a jejich vymezeni, misi apod.

7 vos

Lze konstatovat, Ze v ramci KA 4 se podafilo nastavit efektivni systém fungovadni NIP. Z velké cdsti
konkrétnich vyjadreni éleni NIP Ize usuzovat na jejich zdjem podilet se na efektivni implementaci
RIS3 strategie. O tom svédéi i jejich konkrétni ndvrhy?® pro dalsi fungovdni NIP, které by mély byt ze
strany projektového a RIS3 tymu peclivé zvdZeny a zohlednény.

Doporuceni ke KA 4

> Hledat moZnosti pro vétsi zapojeni aktivnich ¢lend NIP, napf. ve formé pracovnich
minitym0/pracovnich skupin na platformach NIP apod.

> Zvazit Castéjsi frekvenci setkavani NIP a vytvoreni prostoru pro sitovani, sdileni zkusenosti a
dobrych praxi.

> Umoznit vzajemnou interakci mezi NIP, minimalné na drovni garantd NIP.

> Prezentovat vysledky prace NIP ve formé konkrétnich pfinos(.

8 Detailné uvedeno v Pfiloze &. 1 Vyhodnoceni dotaznikového 3etieni
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2.5 KA 5 - Rozvoj metodické spoluprace a kompetenci tymu Narodniho a krajskych

RIS3 manazeru

Tabulka 12 — Zdkladni charakteristika KA 5

KA 5 - Rozvoj metodické spoluprace a kompetenci tymu Narodniho a krajskych RIS3

manazeru

Obsah KA

Zefektivnéni konzultacni, koordina¢ni a vykonné funkce
krajskych RIS3 struktur (mobilizace inovacniho potencialu
kraji

a zpétnovazebné propojeni narodni a krajské trovné RIS3,
vcetné koncepc¢niho delivery mechanismu krajskych domén
specializace do systému Narodni RIS3) na cilové skupiné
krajskych RIS3 manazert a dalSich regionalnich pracovniki.

Vystupy KA

Vzdélavaci plan

Metodika komunikacni a marketingové strategie
Analytické mapové vyhodnoceni regionalnich priorit
Metodika spoluprace s klastry

Metodika rozvoje inovacnich infrastruktur

Doba realizace KA

1.3.2020 - 31.12. 2022

Realizani tym

Metodik - klastry

Metodik - inova¢ni infrastruktury
Metodik vzdélavani

Analytik - data GIS

Marketingovy specialista

Zdroj: Zadost, Charta

Aktudlni stav plnéni KA®

Realizaci KA 5 Ize rozdélit do 5 samostatnych tematickych celk(:

Analytika

Vzdélavani

Marketing

Inovaéni infrastruktury
Klastry

vk wnNeE

S uvedenym rozdélenim koresponduji predpokladané vystupy KA 5 (viz tabulka vyse).

9 Zdroj: ZoR &. 1-4, Zadost a Charta, jednani RV, rozhovory
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Ad 1) Analytika

Predmétem této dilci Casti je tvorba mapovych podkladl regiondlnich priorit dle metodologie Cl.
Odborny tym se zaméfruje na zajisténi podkladl pro specifikaci regionalnich priorit aplikovaného
a orientovaného vyzkumu (napf. vyuZiti analytickych podklad( z prlzkumu mezi firmami, analyza
investi¢nich pobidek ve vztahu k RIS3, sdileni pfiklad( dobré praxe mezi regiony). Vystupem aktivity
bude analytické vyhodnoceni regiondlnich priorit mezi firmami — formou mapovych vrstev dle potieb
RIS3 (definované struktury), dil¢i analyza investi¢nich pobidek dle RIS3 obor(, spoluprace na pfipravé
sektorovych analyz a analyza startupul v programech Cl s potencialem pro EDP (obory, trendy).

V hodnoceném obdobi byly dokonceny prace na dohledavani Udaja k investicnim pobidkam a byly
vytvareny zakladni analytické a mapové vystupy z tohoto sbéru informaci. Jak vyplynulo z rozhovoru,
jednalo se o dosud ¢asové nejnarocnéjsi aktivitu v rdmci KA5 Analytika.

Ve spolupraci s metodikem inovacni infrastruktury vznikala druha verze online mapy inovacnich
infrastruktur, byla zahajena prace na vrstvé prlimyslovych zén, aby mohla byt vysledkem online mapa.
Na podzim 2021 doslo k aktualizaci dat a mapovych aplikaci v oblasti datovych vrstev stfednich a
vysokych Skol. Byl finalizovan startupovy Factsheet, aktualizovana data a vytvorena statistika startupd,
véetné Upravy agregovanych dat startup(, ktera je také jednou z datovych vrstev RIS3.

Hodnoceni evaluatora

Dil¢i aktivita Analytika se soustfedi zejména na vytvoreni datového zazemi pro ¢innost dalsich expert(,
at jiz v ramci KA 5 nebo i ve vztahu k ostatnim stakeholderiim RIS3. V rdmci analytiky bylo dle pléanu
zpracovano 10 datovych sad, které budou v pribéhu nésledujiciho obdobi aktualizovany. Na zakladé
aktualizace pak budou vytvofeny mapové vystupy. Zpracovana data jsou vyuzivana pfi komunikaci
s krajskymi partnery, inovacnimi infrastrukturami, klastry apod. Po dokonceni EDP portalu budou tato
data soucdsti datového skladu, pricemz nékteré mapové vystupy z téchto dat budou soucasti verejné
¢asti webu.

Jak vyplynulo z rozhovoru, nedafi se zcela navazat intenzivnéjsi komunikaci s krajskymi datovymi
analytiky. PFicinu Ize spatfovat v omezeni kontakt(l danych pandemii COVID-19. V dalSim obdobi bude
proto potifeba vyvinout Usili vtomto sméru, aby mohla byt sdilena metodika a dobra praxe mezi
narodni a regionalni Urovni pfi zpracovani dat a navazujici analytické ¢innosti.

Za Uzké misto do budoucna lze povazovat aktualizaci dat, nebot datové sady obsahuiji jak data, ktera
jsou primdrné sbirand, tak data od jinych instituci (napt. CSU, TA CR, EUROSTAT apod.). Periodicita
sbéru rliznych dat je rdzna, taktéz zpozdéni v publikaci nékterych dat je znacné. Do konce projektu
bude potfeba nastavit mechanizmus aktualizace 10 vytvorenych datovych sad, aby byl zfejmy pro
nasledujici obdobi udrzitelnosti.
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V ramci aktivity je planovano celkem 12 workshopd, jejichz témata byla stanovena ve Vzdélavacim
planu. Dva workshopy probéhly v minulém obdobi a byly zmifiovany v PZ |. V hodnoceném obdobi
probéhly tyto workshopy:

Hodnotové fetézce

Pokrocila analytika

Prace s talenty

Popularizace a medializace vystupa VaVal

vV V V V V

Financovani v oblasti VaVal

S ohledem na pandemii COVID-19 se pouze dva workshopy podafilo uskutecnit v prezencéni formé,
zbyvaijici probéhly on-line.

Hodnoceni evaluatora

Ackoliv aktivita Vzdélavani patfi mezi aktivity nejvice zasazené pandemii COVID-19, Ize konstatovat, ze
aktivita probiha v souladu s pldnem a jsou napliovany cile Vzdélavaciho planu. Omezeni souvisejici
s pandemii kladou zvysené naroky na organizaci jednotlivych workshop(, nebot primarnim zamérem
je uskutecnit je v prezenéni formé. Nevypocitatelnost pribéhu pandemie pak vyZaduje operativné
reagovat na aktudlni stav a variovat mezi prezencni a on-line formou. Jak vyplynulo z rozhovoru,
workshopy se tési velkému zdjmu a je na né velmi dobra zpétna vazba'® od cilové skupiny. PFi
planovani obsahu workshopt funguje dobre spoluprace s partnery projektu a projektovym tymem, kdy
se spolecné vytvari program, oslovuji se lektofi apod. Taktéz spoluprace s krajskou urovni probiha
velmi dobfte.

Jako uzké misto Ize spatfovat to, Ze neexistuje flexibilita v Upravé témat workshopl. Témata byla
zafixovdna ve Vzdélavacim planu, avSak s odstupem témér dvou let se potreby cilovych skupin
posunuly. Lze proto do budoucna doporudit (napf. pro dalsi projekt), aby Vzdélavaci plan v sobé
obsahoval urcitou flexibilitu, napf. tim, Ze néjaka c¢ast vzdélavacich workshopt zlstane tematicky
oteviena a bude moci reagovat na aktualni situaci souvisejici s turbulentnim vyvojem ve spolec¢nosti.

Z evaluacniho rozhovoru vyplynulo, Ze aktivita Vzdélavani je aktivitou, kterda je velmi narocna
z administrativniho hlediska, resp. z hlediska dokladovéni pro potifeby RO/MSMT. Pfi poctu vysokych
desitek Gcastnikil a zvySenych poZadavkd MSMT pfi on-line realizaci Ize konstatovat, e pfiprava a
realizace workshopu je casové stejné narocnd jako nasledné dokladovani a odlvodnovani kazdé
¢innosti a Ucasti kazdého Ucastnika. Takto vysokd administrativni zatéZ predstavuje ohromné plytvani
s lidskymi kapacitami a finan¢nimi zdroji a vyrazné snizuje efektivitu poskytnutych intervenci.

10 U&astnici po skonéeni workshopu poskytuji zpétnou vazbu ve formé dotazniku.
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Ad 3) Marketing

V hodnoceném obdobi pokracovalo na platformé MS Teams sdileni relevantnich material(i s ohledem
na marketingovou problematiku (napfiklad soucasné trendy v oblasti digitalnich médii, identifikace
perspektivnich odvétvi krajské specializace, problematika kritérii zaddvaci dokumentace pro vybér
dodavatele kreativnich sluzeb, nebo srovnani postaveni CR v globalnim métitku apod.).

Byla ustavena platforma uzsiho marketingového tymu projektu, kde jsou zdstupci RIS3 tymu projektu.
Tento marketingovy tym se v hodnoceném obdobi schazel v pravidelnych intervalech a jeho Ukolem je
realizovat a vzajemné koordinovat medialni vystupy spojené s projektem. Na této platformé proto byly
naplanovany konkrétni medialni vystupy, které jsou postupné naplfiovany.

V hodnoceném obdobi probihala vyzkumna prace kladouci si za cil zmapovat moznosti aplikace
poznatkll spolecenskych véd (sociologie, antropologie, psychologie) na marketingovou praxi v oblasti
VaVal. Vystupy této prace budou propsany do Metodiky komunikaéni a marketingové strategie, ktera
je postupné pripravovana.

Prabéiné jsou pripravovany texty k uverejnéni na internetové encyklopedii Wikipedia vénujici se
tématu RIS3, KETs apod. a jsou zpracovavany dalsi medialni vystupy.

Hodnoceni evaluatora

V ramci aktivity Marketing dochazi k uzké spolupraci s marketingovymi specialisty na Urovni krajl.
Soucasti aktivity bylo zmapovani krajskych web(l a probéhla reserse komunikace tématu VaVal a RIS3
strategie na krajskych webech. Vysledky reserse nebyly pfFilis uspokojivé, resp. propsani tématu VaVal
a RIS3 na mnohych krajskych webech bylo nizké, proto kraje dostaly konkrétni doporuceni, jak své
weby o tuto problematiku posilit. Nékteré kraje tuto pomoc uvitaly a své weby upravily. V souvislosti
s marketingovou problematikou byly ve spoluprdci s aktivitou Vzdélavani realizovany tfi workshopy
(Brand building, Popularizace a medializace VaVal, Prace s talenty). Veskeré probihajici aktivity
uvedeny vyse maji za cil rozvijet a implementovat marketingové aktivity krajd ve vztahu k propagaci
RIS3. Hlavnimi partnery v krajich jsou krajské RIS3 tymy a specidlné pak marketingovi manazefi
krajskych tym{, se kterymi byla navazana velmi dobra spoluprace.

Lze konstatovat, Ze marketing a propagace predstavuji zasadni ndstroj pro zvySovani povédomi
odborné verejnosti o RIS3 strategii a popularizaci této problematiky. Informovanost v této oblasti je
zatim slabd, cozZ potvrdilo i terénni Setfeni. Marketingové aktivity nebyly v hodnoceném obdobi plné
rozvinuty z objektivnich dlvodd (volby do Poslanecké snémovny, NRIS3 strategie 2021-2027 dosud
neschvélena EK). Uzkym mistem v oblasti marketingu je také to, Ze se neschdzi narodni marketingovy
tym, a tudiZ neni prostor pro Sirsi koordinaci. To ve svém duisledku znamena, Ze nedoslo k propojeni
s narodni inovacni znackou Country For the Future, nebot té se na MPO momentalné nikdo nevénuje
a neni stanovena 7zadna marketingova strategie, ktera by znacku fidila a systematicky rozvijela.

Klicovou Ulohu marketingu lze spatfovat také ve vztahu k EDP portalu, nebot rozsifeni povédomi o
tomto nastroji je nezbytné pro jeho efektivni vyuzivani v rdmci celého procesu RIS3 strategie.
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Ad 4) Inovadéni infrastruktury

V pribéhu hodnoceného obdobi byla opakované provedend aktualizace databaze inovacnich
infrastruktur CR, kdy byla doplnéna o nékolik novych infrastruktur a u nékolika infrastruktur byly
aktualizovédny udaje o nich. Ve spolupraci s analytikem byla vytvofena nova verze pracovni mapy
inovacnich infrastruktur CR a byla pFidana vrstva informaci o ¢erpanych dotacich.

Navrh evaluaéniho systému inovaénich infrastruktur CR progel oponenci nékolika zahrani¢nich expertg.
Po zapracovani jejich navrhi a pripominek byl evaluaéni systém prezentovan Ridicimu vyboru projektu
byl pfipraven pro pilotni fazi evaluace, kdy bylo navstiveno 13 inovacnich infrastruktur a provedena
jejich evaluace.

TaktézZ probihaly individualni konzultace se zastupci mést/kraja, které planuji budovat nové inovacni
infrastruktury. Byly jim predavany dosavadni poznatky ze screeningu a evaluace inovacnich
infrastruktur CR a piiklady dobré praxe.

Hodnoceni evaluatora

Zamérem dil¢i aktivity je detailné a komplexné zmapovat existujici inovacni infrastruktury, kterych je
v CR vice jak 100. V uplynulych letech byl vznik a rozvoj infrastruktur masivné finanéné podporovan, a
pocitd se spodporou i do budoucna, zejména prostrednictvim spolufinancovanim projektl
z operacnich programi EU. Ztohoto pohledu je provedené mapovani a evaluace jednotlivych
infrastruktur velmi uéelnd, nebot pomuze odhalit ty infrastruktury, jejichz dalsi rozvoj je diskutabilni.
Za pozitivni Ize hodnotit také konzultacni ¢innost, ktera je v této oblasti poskytovana krajlim v oblasti
dalsiho rozvoje inovacnich infrastruktur.

Vysledky mapovani inovacnich infrastruktur budou propsany do EDP portdlu ve formé mapovych
podkladt, coZz umozni uZivatellm s nimi dale pracovat. Dil¢i aktivita taktéz prispiva k posileni publicity
inovacnich infrastruktur v krajich a zvySovani povédomi odborné verejnosti. S ohledem na skutecnost,
Ze sbér dat u vSech zmapovanych inovacnich infrastruktur probihd na prezencni bazi, byla tato dilci
aktivita vyznamné ovlivnéna pandemii COVID-19, nicméné riziko nesplnéni vystupl této aktivity se
neobjevilo.
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Ad 5) Klastry

V hodnoceném obdobi probihaly prace na dokumentu benchmarku klastrd, kdy hlavnim zamérem je
dostat co nejobjektivnéjsi obrazek o dynamice v klastrech. Byla zpracovadna zdkladni analyza dotaci
v Casovém rozmezi 2014-2020, kterd nastifiuje celkové cerpani finanéni pomoci klastrq,
technologickych platforem a asociaci. Analyza by méla pfispét k rozhodovani o poskytovani podpory
z verejnych prostredkd, zejména v ramci operacnich program( EU.

PriibéZné probihaji setkdni s rdznymi klastry (napf. Ceskym konopnym klastrem, s Narodnim
Energetickym klastrem, Space Klastrem, Plastikarskym klastrem apod.), na kterych jsou predstaveny
aktivity Czechlnvestu v oblasti klastrové politiky.

V hodnoceném obdobi probihaly intenzivni prace na zalozeni Bateriového klastru, které vyustily v prvni
jednani tohoto klastru. Probihaji aktivity smérujici k zaloZeni dalSich klastr( (napf. Energetického
klastru, Kreativniho klastru apod.). | nadale probiha networking a pfenos dobré praxe ze zahranici.

Hodnoceni evaluatora

Problematika klastr(i se velmi dynamicky vyviji a zkugenosti v CR jsou v této oblasti zatim v zadatcich.
Z tohoto pohledu se jevi jako vyznamny prenos dobré praxe ze zahranici, kde klastrova politika funguje
jiz delsi dobu a je mozZné vyzit konkrétnich zahrani¢nich zkusenosti se zaklddanim a rozvojem klastr(.
Tyto zkuSenosti byly vyuzity pfi zapojeni Cl do zakladani bateriového klastru, kdy Cl facilituje vztahy
napfi¢ VaVal a soukromym sektorem, hleda pruseciky aktivit a facilituje vztahy mezi pridruzenymi
asociacemi a partnerskymi organizacemi.

Benchmark klastru a jejich mapovani predstavuje aktivitu, kterd umozni vSem stakeholderim udélat si
redlny obrazek o rozmisténi a struktufe jednotlivych klastr(. Aktudlni mapové podklady budou
propsany do EDP portélu a budou slouzit krajskym RIS3 manaZertm pfi rozvijeni klastrd na svém Uzemf
a ucinnou spolupraci napfic kraji (klastry maji velmi casto presahy do rliznych kraja).

Jak vyplynulo z rozhovoru, tzkym mistem je udrzitelnost dalSich aktivit Cl v oblasti klastrové politiky,
nebot klastrova politika CR neni systematicky rozvijena a bude potieba vyjasnit kompetence Cl
a Narodni klastrové asociace v dané oblasti. Aplikovani klastrové politiky na zakladé dobré praxe ze
zahrani¢i ma pozitivni vliv na vSechny cilové skupiny, coz se v projektu jasné ukazuje (napf. pfi vytvoreni
bateriového klastru, pfi facilitaci fungovani nékterych dalsich klastr( apod.).

Vystupy této diléi aktivity by mély byt zpracovany do vytvoreni finalni agendy klastrového departmentu
CR, prevtéleny do kompetenéni matice. Vystup z benchmarku by mél dat zakladni 3-4 vykonnosti
klastrd, kde bude hodnocen i dopad na Smart specializace CR. Na zdkladé téchto vystupd bude
vytvoren seznam cilll rozvoje daného klastru.

Jak vyplynulo z rozhovoru, urcitou bariéru v této aktivité predstavuje jednak pandemie COVID-19, tak
je to také nizkd mira komunikace s odbornymi Utvary MPO a nevyjasnéné vztahy mezi Cl a Narodni
klastrovou agenturou.
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Celkové hodnoceni evaluatora ke KA 5

Dil¢i aktivity, tak, jak byly popsdny v pfedchozim textu, tvofi relativné samostatné a nezdvislé bloky.
Ackoliv se v jednotlivych aktivitach objevuji nékteré dil¢i problémy, tak lze konstatovat, Ze celkové
KA 5 probiha bez zasadnich problémd.

S ohledem na to, Ze vSechny dil¢i aktivity maji kontaktni charakter (s vyjimkou aktivity Analytika),
vsechny byly vyznamné ovlivnény Pandemii COVID-19. Ackoliv mnozstvi ¢innosti bylo preklopeno do
online prostoru, tak je nutné konstatovat, Ze KA 5 byla ochuzena o efekty vyplyvajici ze sdileni, sitovani
a mezilidské interaktivity. To se projevuje jednak v oblasti vzdélavani, kdy prezencni forma umoziuje
podstatné efektivnéjsi navazovani kontakt( a sdileni zkuSenosti, tak zejména v aktivitach Inovacni
infrastruktury a Klastry, které byly ve velké mife postaveny na prebirani zahrani¢nich zkusenosti. Tyto
dvé dil¢i aktivity predpokladaly osobni navstévy zminovanych infrastruktur, kontakty se zahrani¢nimi
specialisty, G¢ast na mezinarodnich setkanich apod. Caste¢né byly ¢innosti, u kterych to bylo moziné,
presunuty do online formy, nékteré byly zruSeny ¢i nahrazeny jinymi, pfipadné odsunuty na pozdéjsi
dobu. Nicméné negativni dopad pandemie v tomto ohledu jiZ nebude mozné prekonat.

V nékterych dil¢ich aktivitdch dochazelo k fluktuaci, ktera vSak zdsadné neovlivnila fungovani KA 5.
Zrozhovorl vsak jednoznacné vyplynulo, Ze v souvislosti srozsahem dil¢ich aktivit spojenych
s ndaroc¢nou administrativou byla podcenéna personalni kapacita.

Vsichni garanti dilCich aktivit se intenzivné ucastni prace na EDP portdlu a datovém skladu. Spoluprace
s MPO a partnery projektu je na vysoké Urovni. Taktéz se podafilo ve vsech dilc¢ich aktivitdch navazat
ucinnou spoluprdci s kraji, coZ je pfedpokladem pro efektivni realizaci KA 5.

Lze konstatovat, Ze realizace KA 5 probihd v souladu s planem a nevyskytla se rizika, kterd by ohrozila
dosaZeni predpokliddanych cili.

Doporuceni ke KA 5

> Vénovat Usili na zajisténi budouci udrzitelnosti aktivit
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3. Rizeni rizik evaluace

Soucdsti provadéné evaluace je také periodicky provddéna analyza rizik, zamérena na potencialni
i latentni rizika, kterd by mohla ohrozit plynulost a efektivhost evaluace®?.

Analyzou rizik I1ze rozumét komplexni popsani existujicich a redlnych rizik plynouci z aktudlniho stavu
véci a nasledné stanoveni napravnych opatfeni. Analyza rizik ma ¢asové omezenou platnost, protoze
vychazi ze skute¢nosti ovéfenych ¢i znamych, v dobé zpracovani. Analyza rizik by méla prinést odpovéd’
na otdzku, zda existuji hrozby pro Uspésnou realizaci evaluace, jak vysoka je jejich pravdépodobnost a
jaky dopad by to na dokonéeni evaluace mohlo mit.

Pfi analyze rizik je tfeba nejprve oddélené hodnotit dvé kategorie — pravdépodobnost vyskytu
identifikovanych rizik a miru jejich dopadu, tj. jak vyznamné mize identifikované riziko ohrozit
zkoumany proces. Pro obé kategorie je dileZité nastaveni skal pro hodnoceni (doporucuje se 3 az 5
urovni). Samotné hodnoceni rizik znamend, Ze kazdému riziku prifadime uréitou miru
pravdépodobnosti jeho vyskytu a vyznamnost z hlediska jeho dopadu.

Pravdépodobnost vyskytu rizika Ize hodnotit ¢iselné nebo verbalné:
1 mald
2 stfedni
3 vysoka

Miru dopadu rizikového jevu Ize rovnéz hodnotit Ciselné nebo verbdlné:
1 nevyznamny
2 vyznamny
3 velmi vyznamny

Vyznamnost rizika je pak dana soucinem pravdépodobnosti a dopadu (vyznamnost rizika =
pravdépodobnost vyskytu*mira dopadu) a i zde lze wvyznamnost rizika hodnotit ciselnég,
nebo verbdlné:

1 -2 béiné riziko

3 -5 zavainé riziko

6 — 9 kritické riziko

11 Nutno nezaménovat s riziky projektu.
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Tabulka 13 — Rizeni rizik evaluace

Potencialni riziko

Uroveii
rizika

Pravdé- Dopad

rizika

podobnos
t vyskytu

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Charakteristika rizika

Opatireni Kk eliminaci ¢i zmirnéni
rizika

personalnich kapacit
a nasledné
nedodrzeni
stanoveného
harmonogramu

metody sbéru dat a jejich hodnoceni
v zavislosti na moZnostech evaluace
projektu (KA 2).

Odchyleni se od mala vyznamny bézné Identifikované  riziko je  béZné e Pravidelnd komunikace evaluatora
vyty¢eného sméru riziko pti teSeni vétSiny evaluaci a se ¢leny realiza¢niho tymu.
provadéné evaluace spiehledem jej lze eliminovat |® Utast evaluitora na jednanich
pribéznou a efektivni komunikaci. Ridiciho vyboru projektu.
Aktualni stav:
RV  se schazi v pravidelnych
intervalech, jsou komunikovany
aktudlni cinnosti vjednotlivych KA,
vCetné KA 2 Evaluace. Evaluator se
ti¢astni jednani RV a komunikuje s jeho
Cleny.
Nedostate¢ny odhad strednf vyznamny zavazné | Identifikované riziko by mohlo ohrozit |® Evaluator disponuje dostatecnym
narocnosti evaluace riziko uspésnost realizace evaluace. Evaluator pracovnim Uvazkem pro potreby
z pohledu vyclenéni se na jeho eliminaci soustredi v ivodni evaluace projektu.
odpovidajicich metodické etapé (Vstupni zpravé) avoli |e Evaluac¢ni aktivity jsou

rozprostieny do celého pribéhu
projektu (evaluace bézi paralelné
s realizaci projektu).

Aktudlni stav:

Milniky evaluace jsou plnény dle
harmonogramu (VZ, PZ 1, PZ IL.), dilci
evaluacni aktivity jsou uzpisobeny

43




EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

o

MINISTERSTVO SKOLSTVI
MLADEZE A TELOVYCHOVY

aktudlnimu stavu projektu. Z diivodu

pandemie COVID-19 se evaluacni
rozhovory konaly on-line.

NavrZené opatieni:

V pripadé pokracujiciho

neuspokojivého stavu pandemie budou
i nadale realizovany evaluac¢ni aktivity
(rozhovory, FS) v on-line formé.

Nevhodné zvoleny
evaluacni design a
z toho vyplyvajici
nedosazeni cili
evaluace

zavazné
riziko

velmi
vyznamny

mala

Identifikované riziko je sice zavazné,
ale zkuSenosti evaluatora, spolu
s predpoklddanou mirou pribéznych
konzultaci vradmci realiza¢niho tymu
vyrazné snizuji pravdépodobnost jeho
realného vyskytu.

e Evaludtor disponuje rozsahlymi
zkuSenostmi.

e Soulad s metodikami pro evaluace.

e Odsouhlaseni detailniho popisu
evaluace ve Vstupni zpraveé.

Aktualni stav:

Evaluacni ¢innosti probihaji v souladu
snavrzenym evaluaénim designem.
Evaluator informuje o svych aktivitach

na jednanich RV projektu.
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Potencialni riziko Pravdeé- Dopad Uroven Charakteristika rizika Opatireni Kk eliminaci ¢i zmirnéni
podobnos rizika rizika rizika

t vyskytu

Fdze terénniho Seti‘eni

Nevhodné mala velmi zavaziné Zkusenosti evaluatora S pf‘]’pravou ® Vytvof"eni rﬁzn)'lch typﬁ dotaznikd
zformulované otazky vyznamny riziko dotaznikovych Setfeni a dostate¢na v zavislosti na uloze respondentli
dotazniku, limitujici metodicka pfiprava v Givodni fazi FeSeni, v projektu.
vypovidaci spolu  spribéinymi  konzultacemi |® Jednoduché a srozumitelné znéni
schopnost struktury dotazniki v ramci dotazniku.
zpracovanych realiza¢niho tymu minimalizuji |® Odsouhlaseni dotaznikdi v ramci
vysledki pravdépodobnost vyskytu rizika. realizacniho tymu.

Aktualni stav:

Bylo realizovano dotaznikové Setfeni
se Cleny NIP. Dotaznik byl projednan
vramci uzsiho projektového tymu a
reflektoval vznesené pripominky.
Vypliovani dotazniku bylo
bezproblémové, coz 1ze dokumentovat
tim, Ze nikdo zrespondentd nevyuzil
moznosti dopliujicich informaci nebo
konzultaci potencidlnich potizi pri
vyplitovani. Vysledky dotazniku davaji
dostatecny prehled o fungovani a roli
NIP z pohledu jejich ¢lenf.
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Nizka navratnost vysoka velmi kritické | Ochota vyplitovat dotazniky je obecné |® Jednoduchd internetova aplikace
dotazniki a tim vyznamny riziko nizkd. Bude kladen ddraz na pro dotaznikové Setreni.
komunikaci a sdileni informaci o |® Osloveni respondentii emailem,
reprezentativnost potiebé se dotaznikového Setieni vcetné opétovného upozornéni.
Setieného vzorku Ucastnit. e Evaluator bude pribézné
komunikovat s respondenty
(odpovida na maily, telefonické
dotazy apod.).
Aktudlni stav:
Dotaznik byl rozeslan prostrednictvim
tajemnik NIP, tzn. osobou, kterou
Clenové znaji a béZné s ni komunikuji.
Vpoloviné lhity pro vyplnéni
dotazniki, ktera cinila 14 dni, bylo
rozeslano pripomenuti. Responze
Cinila cca 22 %.
Neochota oslovenych mala vyznamny béziné Ochota poskytnout osobni rozhovor je |® Spoluprace srealizacnim tymem
respondentii riziko podminéna dobrou informovanosti a  dalS$imi  zainteresovanymi
k osobnim respondenta ohledné pribéhu subjekty pfi identifikaci vhodnych
rozhovoriim rozhovoru a jeho obsahu a také ¢asovou respondentd.
naroénosti. e Rozhovory realizovany vzdy v sidle
respondenta, aby se
minimalizovaly casové ztraty na
strané osloveného.
e Peclivé vysvétleni divodu a cile
dotazovani, zajisténi anonymity.
Aktudlni stav:
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Rozhovory byly realizovany s garanty
NIP, garanty KA a partnery projektu.

V souvislosti s pandemii COVID-19
probihaly rozhovory v on-line
prostfedi.  Respondenti  obdrzeli
vdostatecném  predstihu  scénar
s okruhy/otazkami k diskusi. VSichni
osloveni respondenti vyjadrili ochotu
se rozhovoru ucastnit.

Neefektivnost
pribéhu
individualnich
rozhovort amala
vypovidaci
schopnost vystupt

mala

velmi
vyznamny

zavazné
riziko

Pro jednotlivé typy rozhovort bude
pripraven topic guide (indikativni
seznam otdzek/okruhli rozhovoru),
ktery povede tazatele. V pripade, zZe
budou zjistovany specifické aspekty
realizovanych  KA/projektu,  bude
v dostatecném predstihu topic guide
predan respondentovi a ten bude mit
dostatek ¢asu na pripravu. To také snizi
Casovou narocnost vlastniho rozhovoru.

e Peclivé vysvétleni ticelu rozhovoru
respondentovi.

e Adaptace otazek konkrétnimu
respondentovi.

e ZajiSténi anonymity odpovédi.

Aktualni stav:

Respondenti obdrzeli v predstihu
scénar rozhovoru, ten mél
polostrukturovany charakter, tzn., Ze
respondenti méli moznost kromé
ptedem stanovenych otazek sdélit i
dalsi ddlezité poznatky. Prinos
ziskanych informaci je vysoky.
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Neefektivnost mala velmi zavazné | Pro fokusni skupiny bude ptedem |® Reprezentativnost ucastnikt
prubéhu fokusnich vyznamny riziko stanoveny scénaf, podle kterého fokusni skupiny - konzultace
skupin (FS) a moderator povede diskusi. Obsah v ramci realizacniho tymu.

mala vypovidaci scénare bude diskutovan vramci|® Osloveni Ucastnik(i v dostate¢ném
schopnost vystupti realiza¢niho tymu. piredstihu.

e Osobni komunikace s oslovenymi
ucastniky FS, vysvétleni cile FS a
jejiho pribéhu.

e Rozsahld zkuSenost moderatora
(evaluatora) s rizenim FS.

Aktudlni stav:
FS zatim nebyla realizovana.

Uroven Charakteristika rizika

rizika

Pravdé- Opatieni k eliminaci ¢i zmirnéni

rizika

Potencialni riziko Dopad

rizika

podobnos
t vyskytu

Faze zpracovani vystupii evaluace

Nedostate¢ny odhad stiredni vyznamny | zavazné | Identifikované riziko by mohlo ohrozit |® Predavani aktudlnich informaci
¢asové narocénosti riziko uspésnost evaluace. Pribézné vystupy o pribéhu evaluace na jednanich
Zpracovani vystupi (Priibézna zprava 1. a IL) budou realiza¢nfho tymu.
evaluace a tim zpracovany zpisobem, umoznujicim |e Pribézné vyhodnocovani plnéni
nedodrzZeni jejich  castecnému  prevzeti do harmonogramu i dil¢ich podetap
koneéného terminu. ZavéreCné zpravy. Evaluator bude evaluace.

priibézné zpracovavat dil¢i vysledky
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evaluace (Souhrnné zpravy zFS,|e Pribézné predavani dil¢ich
Vyhodnoceni DOT), které budou vystupl evaluace.

jednim zpodkladi pro Zavérecnou
Zpravu.

Aktudlni stav:
Evaluacni aktivity probihaji v souladu
s planem.

Odchyleni se od mala vyznamny bézné
vytyéeného sméru riziko
evaluace

Identifikované riziko je béZné pfri
feSeni vétSiny evaluaci a s prehledem
jej lze eliminovat pribéznou a
efektivni  komunikaci v priibéhu
evaluacnich Setreni.

e Pravidelnd komunikace se Cleny
realiza¢niho tymu.

e Predkladani  dil¢ich  vystupt
evaluace k pfipominkdm
realizacnimu tymu.

Aktualn{ stav:

Evaluacni aktivity probihaji v souladu
s evaluatnim designem. V piipadé
evaluacnich rozhovort bylo z diivodu
pandemie nutné prejit na on-line
formu.

Zavér: Kritické riziko tykajici se nizké navratnosti dotaznikl bylo eliminovano opatfenimi k eliminaci rizika. Responze 22 % odpovida béznému standardu

provadénych dotaznikovych Setfeni.

Ostatni identifikovana rizika Ize minimalizovat uvedenymi organiza¢nimi a metodickymi opatfenimi.
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Evalua¢ni vystup Termin plnéni
Vstupni zprava (Evaluacni design) splnéno
Pribézna evaluacni zprava L. splnéno
PriibéZna evaluaé¢ni zprava IL splnéno
Zavérecna evaluacni zprava 12/2022
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