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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Seznam zkratek

AV CR — Akademie v&d Ceské republiky
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Vaval — Vyzkum, vyvoj a inovace

VTP — Védeckotechnicky park
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Shrnuti

Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v R predklada navrh, jak v pfistich letech
postupovat pfi podpore budovani novych inovacnich infrastruktur a rozvoji téch jiz
existujicich. Cilem metodiky je zefektivnit tento proces a zvysit konkurenceschopnost
Ceské republiky. V priibéhu pfipravy metodiky bylo provedeno mapovani existujicich
inovacnich infrastruktur a bylo zjisténo, Ze jich u nas sice formalné existuje vysoky
pocet (vice nez 300), ale jen mensi ¢ast z nich je aktivni a pouzitelna pro dalsi podporu
a rozvoj inovacniho podnikani. Dale byl proveden benchmark jednotlivych inovacénich
infrastruktur, zjiSténa mira jejich aktivity a dalsi aspekty, jako je napf. zapojeni do
regionalnich inovacnich strategii, ziskovost/finan¢ni udrzitelnost, kvalita personalu,
prostory, vybaveni a sluzby, klientska zakladna, prace s klienty, informovani o aktivi-
tach, vysledcich a Uspésich dané infrastruktury apod. Byly také sbirany priklady dobré
praxe z provozu inovaénich infrastruktur v Ceské republice i v zahraniéi.

Na zakladé téchto informaci chceme prostiednictvim této metodiky
doporudit:

A. Podpofit rozvoj stavajicich inovacnich infrastruktur — je to lepsi nez vystavba
stale novych. Budovani novych inovacnich struktur je dobré pouze tam, kde
podobné struktury prokazatelné chybi, a to jak na regionalnim zakladé, tak na
zakladé specializace inovacnich infrastruktur na urcité sektory (biotechnolo-
gie, zelené technologie, nanotechnologie).

B. Podpofit nové druhy inovacnich infrastruktur (jako jsou napf. oteviené dilny,
test-bedy, digitalni huby apod.), které mohou vhodné doplnit portfolio sluZzeb
jak pro budouci a zacinajici startupy, tak pro existujici malé a stfedni firmy.

C. Podpofit vystavbu jinych neZ kancelarskych prostor, nebot byl prokazan akutni
nedostatek laboratofi a dilen k pronajmu pokrocilejsSimi startupy, malymi
a stfednimi firmami, pfipadné pobockami zahrani¢nich vyzkumnych firem.

D. Zvysit udrzitelnost inovacnich infrastruktur zapojenim vice aktérd do jejich
zakladani a fizeni — tak, jak je tomu v zahrani¢i. Infrastruktury zaloZené a fizené

E. Podpofit vzdélavani personalu inovacnich infrastruktur a zkvalitiiovani sluzeb
téhoz. V Ceské republice idealné podporou poradani mezinarodnich akei
zaméfenych na inovace, inovacni podnikdni a inovacni infrastruktury, na
zahranicnich akcich potom podporou Ucasti personalu inovacnich infrastruktur.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Podpofit zkvalitiiovani sluzeb inovaénich infrastruktur publikaci pfikladd dobré
praxe jak z CR, tak ze zahranidi.

F. Podpofit vétsi zapojeni inovacnich infrastruktur do mezinarodni spoluprace —
Clenstvim v odbornych mezinarodnich asociacich, Gcasti na mezinarodnich
projektech ¢i publikovanim informaci o jejich existenci a Uspésich.

G. Zvysit zapojeni infrastruktur do regionalnich inovaénich ekosystémd, napriklad
podporou spoluprace regionalnich samosprav a jejich podfizenych organizaci
se soukromymi inovaénimi infrastrukturami a infrastrukturami zaloZzenymi
meésty a neziskovymi organizacemi Ci vétSim zapojenim téchto infrastruktur do
regionalnich inovacnich strategii.

H. ZlepsSit informovanost o existenci a Uspésich inovacnich infrastruktur jak
v Ceské republice, tak v zahraniéi, a to vée s cilem podpofit vétsi vyuzivani
vybudovanych infrastruktur talenty od nas i z ciziny.

V zavéru metodiky jsou uvedena doporuceni pro jednotlivé relevantni hrace inovac-
nich ekosystémd, vCetné inovacnich infrastruktur.

1. Cil metodiky

Metodika byla vypracovana v ramci projektu ,,Systémova podpora implementace
a Fizeni Narodni RIS3“ realizovaného konsorciem zahrnujicim Ministerstvo priimy-
slua obchodu CR, agenturu CzechInvest, Technologickou agenturu Ceské republiky
a Technologické centrum Praha.

Cilem metodiky je poskytnout podklady pro postup v budovani a rozvoji inovacnich
infrastruktur a jejich co nejefektivnéjsi zaélenéni do inovaéniho ekosystému Ceské
republiky, a to témto subjektliim: Ministerstvo primyslu a obchodu (pfipadné dalsi
ministerstva a statni organy), agentura Czechlnvest, regionalni (pfipadné mistni)
samospravy a jejich podfizené organizace a jednotlivé inovacni infrastruktury
a jejich zfizovatele.

Od roku 1989 byla v CR vybudovana fada inovaénich infrastruktur za podpory
narodnich, evropskych, soukromych i mistnich zdroj. Proto bylo nejdfive nutné
zpracovat prehled inovacnich infrastruktur a zanalyzovat miru jejich aktivity a vyu-
Zitelnosti pro podporu inovaéniho podnikani. Soucasné probihal sbér pfikladl
dobré praxe z provozu inovaénich infrastruktur v CR i v zahraniéi. Nasbirané Gidaje
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a informace byly vyuzity pfi tvorbé tohoto textu. Tato metodika by méla pfispét
nejen k vyssi efektivnosti pfi budovani a rozsifovani inovacénich infrastruktur, ale
také k jejich lepsimu zaélenéni do inovaéniho ekosystému CR a jednotlivych regi-
ond. V koneé¢ném disledku by méla prispét k efektivnéjsi podpofe inovaci a inovac-
niho podnikani v CR.

2. Inovaéni infrastruktury

Inovacniinfrastruktury jsou zafizeni, organizace Ci instituce, které podporuji inovace
a inovativni firmy, véetné startup(. Jejich zakazniky/klienty jsou fyzické osoby, které
maji zajem zacit podnikat, vznikajici firmy (startupy, spin-offy, popfipadé standardné
vznikajici firmy s nizkou mirou inovativnosti) nebo jiZ existujici firmy, které chtéji pro-
stfednictvim inovaci zvysit svoji konkurenceschopnost.

Inovaédni infrastruktury nabizeji svym klientlm typicky tyto druhy sluZeb:

«  MoZnost zasidleni klienta, a to bud fyzické nebo virtualni (virtualni sidlo firmy
v inovacni infrastrukture)

«  Konzultantska, mentoringova a koucingova pomoc pfi zakladani firmy

«  Konzultantska, mentoringova a koucingova pomoc pfi rozvoji a zvy$ovani kon-
kurenceschopnosti firmy prostifednictvim inovaci

Inovacni infrastruktury jsou obdobou vyzkumnych infrastruktur, tedy zafizeni, orga-
nizaci a instituci, které podporuji vyzkum a vyvoj tim, Ze poskytuji kapacity pro
vyzkum a vyvoj externim uZivateldm. Vyzkumné infrastruktury ale nenabizeji moz-
nost usidleni externich klientd nebo pomoc pfi zakladani a rozvoji firmy. V jejich
nabidce je pouze pomoc s vyvojem nebo testovanim vyrobkd, popfipadé sluzeb.

Druhy inovacnich infrastruktur:

«  Védeckotechnickeé parky/technologické parky

« Inovadni a podnikatelské inkubatory a podnikatelské nebo startupové
akceleratory

»  Regionalni/mistni inovaéni centra
«  Coworkingova centra

= Otevrené dilny

- Digitalni inovaéni huby

«  Centra/kancelare pro transfer technologii a znalosti
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Mezi inovaéni infrastruktury je mozno jesté pocitat i klastry a podobna odvétvova
uskupeni, ktera se spole¢nymi silami snazi o vétsi inovaéni vykonnost a konkurence-
schopnost svych ¢lend. Témi se viak zabyva separatni metodika.

Screening inovacnich infrastruktur provedeny v letech 2020—2021 odhalil, Ze
v Ceské republice existuje nejednotnost a zmatek v pouZivani nazvd inovaénich
infrastruktur (viz dale). Proto zde uvadime charakteristiky jednotlivych druhti ino-
vaénich infrastruktur:

Védeckotechnické (VTP)/technologické parky (TP)

VTP lze definovat jako Uzemi podobna primyslovym zénam, na kterych se nachazi
minimalné jedna, ale spiSe vice budov s rliznymi klienty (vlastniky a najemci), ktefi se
zabyvaji prevazné vyzkumem, vyvojem a inovacemi. Cast jejich aktivit se m(iZe tykat
také vyroby (zvlasté high-tech vyroby), distribuce, podpory zakaznik(i nebo oprava-
renskych ¢innosti. VTP se typicky nachazeji v blizkosti univerzit a vyzkumnych Gstavd.
Nékdy maji zase samotné univerzity a vyzkumné Ustavy ve VTP ¢ast svych vyzkum-
nych aktivit, napf. specializovana vyzkumna centra. Diky této fyzické pfitomnosti
firemniho a akademického vyzkumu dochazi k pozitivnim synergickym efektlim, jako
napf. zapojeni studentd a doktorandd do VaVal ve firmach, vy$$imu objemu smluvniho
a spole¢ného vyzkumu, pfenosu know-how obéma sméry atd.

Technologické parky, TP, jsou obdobou VTP, ale podil firem s vyzkumné-vyvojovymi
aktivitami v nich byva nizsi a fyzicka pfitomnost akademickych vyzkumnych aktivit
nizka az nulova.

VTP a TP mivaji vétdinou jednoho vlastnika; tim mQze byt krajsky ¢i méstsky Gfad, uni-
verzita, popr. jejich podfizena organizace, dcefina spole¢nost nebo soukroma firma.
Vlastnikem mizZe ale také byt i konsorcium vice subjektd, napfiklad mésto, univerzita
a regionalni hospodarska komora nebo kraj, mésto a jedna nebo vice univerzit apod.

Budovy v parku byvaji vétSinou ve vlastnictvi jednoho vlastnika, avSak existuji i parky,
kde se nachazi mix najemnich budov ve vlastnictvi parku a budov ve vlastnictvi jed-
notlivych firem.

V nékterych VTP/TP funguji podnikatelské/inovaéni inkubatory pro zacinajici firmy,
které v nich pobyvaji po uréitou dobu (napf. tfi roky od vstupu do inkubatoru), ¢asto za
snizené nekomercni ndjemné, aby se poté odstéhovaly do komer¢nich nebo vlastnich
prostor v ramci parku, popf. mimo park.

Firmy plGsobi ve VTP a TP dlouhodobg, nestéhuji se tedy po urcité dobé ven, jak se to
déje v inkubatorech.
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Inkubatory a akceleratory

Podnikatelské a inovacni inkubatory jsou zafizeni, organizace nebo instituce, které
pomahaji fyzickym osobam zaloZit novy podnikatelsky subjekt a zacit podnikat. Jejich
sluzby zahrnuji prondjem prostor pro vznikajici podnikatelské subjekty, poskytovani
konzultacnich, mentoringovych nebo koucingovych sluzeb v oblasti zakladani firmy
a zahajeni podnikani, zprostfedkovavani kontaktl na poskytovatele specializovanych
sluZeb, financovani, grant( atd. Z fyzického hlediska se vétinou jedna o jednu budovu,
popfipadé i mensi jednotky jako napt. jedno patro budovy nebo c¢ast patra budovy,
ktera jinak slouzi pro jiné Gcely. Typickym znakem inkubatoru je, Ze své prostory vét-
Sinou nabizi za nekomercnich podminek, tj. nizsi cenu najemného, nez je v regionu/
mikroregionu v danou dobu obvyklé, byt jen na urcitou dobu (napf. tfi roky). Poté musi
najemce zacit platit obvyklé komercni najemné, nebo se musi z inkubatoru vystého-
vat, aby uvolnil misto pro dalsi klienty. Existuji vSak také inkubatory, které prostory
k pronajmu svym klientdm nemaji a poskytuji pouze sluzby, popf. moZnost registrace
virtualniho sidla spole¢nosti.

Podnikatelské a startupové akceleratory zaméruji své sluzby na jiz existujici spolec-
nosti véetné& startupl a jejich cilem je podpofit rozvoj téchto klientd. Tedy nap¥. rdst
firmy — z mikrofirmy (do 10 zaméstnanctl) do malé firmy (do 50 zaméstnanct) nebo
rdst malé firmy na firmu stredni, popfipadé prdnik na nové trhy — ¢asto vyménou za
podil ve firmé.

Vlastnikem/zakladatelem akceleratord byvaji soukromé firmy, popfipadé v mensi mire
krajské nebo méstské trady, univerzity Ci neziskové organizace. Akceleracni programy
jsou Casové omezené, typicky trvaji nékolik mésicd.

Nékteré inkubatory/akceleratory zfizuji pro své klienty coworkingovéa centra nebo ote-
viené dilny.

Regionalni/mistni inovaéni centra

Jedna se o organizace/instituce, které maiji Sirsi cile a spektrum aktivit nez inkubatory
a akceleratory. Kromé podpory startupli a malych a stfednich podnik( se tak napfiklad
zabyvaji také popularizaci podnikani a inovaci, podporou spoluprace mezi akademic-
kym vyzkumnymi organizacemi a soukromymi firmami, popfipadé rozvijeji regionalni
inovacni ekosystém. Nékde maji tato centra koordinacni Glohu pfi vytvareni a aktua-
lizaci regionalnich inovacnich strategii a strategii chytré specializace. VétsSinou jsou
zfizované krajskymi nebo méstskymi Urady a jejich podfizenymi organizacemi byvaji
napf. regionalni rozvojové agentury. Néktera inovaéni centra maji prostory pro fyzické
umistovani klient(, jina nikoliv. Néktera inovaéni centra zfizuji pro své klienty cowor-
kingova centra nebo oteviené dilny.

> 7



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Je potfeba rozliSovat mezi regionalnimi a mistnimi regionalnimi inovaénimi centry
a korporatnimi inovacnimi centry nebo inova¢nimi centry na univerzitach. Tato fun-
guji spie jako vyzkumné infrastruktury (viz vy3e) nebo nejsou externim zajemcdim
otevfena vibec. Zabyvaji se vlastnim vyzkumem a vyvojem nebo podporou trans-
feru technologii a znalosti mezi akademickou sférou a priimyslem. Nenabizeji ale
prostory pro zasidleni startupd a firem, ani inkubaéni/akceleraéni sluzby, nabizeji
pouze odborné poradenstvi v oblasti jejich vyzkumu.

Coworkingova centra

Coworkingova centra jsou prostory a organizace, které poskytuji pracovni prostor
fyzickym osobam a malym firmam bez vlastniho zazemi. Takové firmy se tak diky
coworkingovému centru mohou potkavat s jinymi podnikateli a firmami, vyméno-
vat si zkuSenosti a vyuZivat sluzeb, které coworkingova centra nabizeji (napf. zase-
daci a konferencni prostory Ci prezentacni a komunikacéni techniku). Mohou se také
Gcéastnit seminard, workshopl a vzdélavacich akci pofadanych pfimo coworkingo-
vym centrem. Typickym znakem coworkingovych center jsou sdilené prostory: mist-
nost/mistnosti s pracovnimi stoly a prostory pro setkavani (kuchyiika, bar, spolecné
prostory). Nékteré coworkingova centra nabizi také tzv. flexi offices, tedy moznost
pronajmout si vlastni kancelar(e) na urCitou omezenou dobu (napf. jednou tydné).
Néktera centra maji v nabidce i tzv. dedicated offices, coZ je moznost pronajmout
si kancelare dlouhodobé. Coworkingova centra nabizi pouze kancelaiské prostory,
nikoliv dilny nebo laboratore. Zakladatelem a provozovatelem coworkingovych cen-
ter byvaji nejcastéji soukromé firmy ¢i soukromé fyzické osoby, ale mohou jimi byt
také krajské nebo meéstské/obecni Ufady a jejich podfizené organizace, neziskové
organizace a spolky, popfipadé univerzity a Skoly.

Oteviené dilny

Oteviené dilny (téz makerspaces, hackerspaces nebo FabLaby) jsou dilny a podobné
prostory vybavené pfistroji a naradim, které mohou vyuzivat fyzické osoby, popfipadé
i firmy, které podobné zafizeni nemaji a nevyplati se jim ho pofizovat. Soucasti sluzeb
je pomoc vyskoleného personalu, ktery umi s pfistroji a nastroji zachazet, pomoci se
zaskolenim apod. Nékteré oteviené dilny se zaméruji na technologie (maji napt. 3D
tiskarny, laserové fezacky, vypalovacky, soustruhy atd.), jiné na tradicnéjsi femesla,
dalsi zase naopak spiSe na IT technologie (hackerspaces). V posledni dobé vznikaji
kreativni dilny pro umélecké obory, Sici dilny nebo i oteviené kuchyné — pro zajemce
z oblasti gastronomie. Pro ziskani oficialniho titulu FabLab je potfeba kontaktovat
www.fablabs.io a splnit urcité podminky tykajici se vybaveni, pfistupu verejnosti atd.
Oteviené dilny také nabizeji riizna Skoleni, workshopy, seminafe a komunitni akce,
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diky ¢emuz kolem nich vznika komunita kutilt, maker(, lidi se zajem o technologie,
femesla nebo uméni a design, ktefi sdileji myslenky, napady, know-how atd.

malych a stfednich podnik{, stejné jako nastrojem podpory zajmu o technologie, digi-
talizaci, Femesla, kreativni odvétvi atd. VétSinu otevienych dilen zaloZily a provozuiji
soukromé firmy nebo fyzické osoby/podnikatelé/femeslinici, popfipadé nékolik fyzic-
kych osob dohromady. Existuji ale také oteviené dilny zaloZzené/provozované kraj-
skymi/méstskymi Grady a jejich podFizenymi organizacemi nebo spolky a komunitnimi
centry.

Digitalni inovacni huby (DIH)

Digitalni inovaéni huby jsou centra, kterd pomahaji firmam s digitalizaci proces(, pro-
duktd a sluzeb a zvySenim jejich konkurenceschopnosti prostfednictvim digitalizace.
Poskytuji technologickou expertizu, kontakty, informace, $koleni, ale také moZnosti
otestovani FeSeni, které si firmy samy vyvinuly. Zakladatelem/provozovatelem DIH(
mohou byt krajské/méstské Gfady nebo jejich podfizené organizace, univerzity a
vyzkumné Ustavy, oborové asociace, komory, spolky nebo soukromé firmy — typicky
to byvaji konsorcia sloZzena z nékolika subjekt(. Evropska unie podporuje sit evrop-
skych EDIHUG prostfednictvim svého programu Digital Europe, dal$i podporu mohou
také poskytovat jednotlivé staty.

Centra/kancelafe pro transfer technologii a znalosti

Tato centra/kancelafe vznikaji na univerzitach a vyzkumnych Ustavech. Mezi jejich
Ukoly patfi podpora oboustranného transferu technologii mezi akademickymi vyzkum-
nymi organizacemi a soukromymi/prdimyslovymi firmami, vyuziti vysledkd vyzkumu
v praxi, spolupraci mezi akademickym sektorem a soukromymi firmami, smluvni
vyzkum, spolec¢né grantové projekty atd.

Historie rozvoje inovac¢nich infrastruktur

Védeckotechnické a technologické parky a podnikatelské/inovacni inkubatory zacaly
vznikat v zahrani& v 50. letech minulého stoleti, v Ceské republice potom v letech
devadesatych (program Park podporovany a realizovany Ministerstvem primyslu a
obchodu). K nejvétsimu nardstu u nas doslo v prvnich deseti aZ patnacti letech po
vstupu Ceské republiky do Evropské unie, kdy na podporu rozvoje inovaéni infra-
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

struktury ziskala CR prostiedky ze Strukturalnich fondd EU. Ostatni druhy inovaénich
infastruktur jsou novéjsi, v zahranici zacaly vznikat v osmdesatych nebo devadesatych
letech minulého stoleti, popfipadé teprve nedavno (digitalni inovacni huby).

Na zakladé dostupnych odhadujeme pocet inovacnich infrastruktur ve svété takto:

Druh infrastruktury Odhadovany poéet Poznamka
VTP/TP 700-750 700 (IASP 2020), 534 (UNESCO 2017)
Inkubatory 7500 Vice nez 7000 (Technovation 2017)
Akceleratory 600 600 (StartupBlink, 2022)
Coworkingova centra 20000 19 400 (Statista, 2020)
Oteviené dilny 2500 2000 (National League of Cities, 2016)
Digitalni inovaéni huby 716 716 (EU, 2022)

Zdroj: vlastni vyzkum na internetu, zdroje uvedeny v zdvorce

Numbers of US Entrepreneurship Centers by Type

3,202
CoWorking
Spaces®
2,327
Economic
Dev ORGS’
1,400
Incubators?®
1,100
SBDC*
500
Accelertors? 442 118
Makerspaces® Women's
Business 33
Centers Super Hubs®
1. Internal Research, InBIA, 2016 5. US SBA, 2018
2. Brookings Institute, 2015 6. Popular Sciences, 2016
3. Emergent Research/Global Coworking 7. Economic Development Directory, 2018
Unconference Conference, 2017 8. Internal Research, InBIA, 2018

4. ASBDC, 2016
Zdroj: Sourcelink, 2018
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Number of coworking spaces worldwide from 2018 to 2020 with a forecast to 2024
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Zdroj: Statista, 2021




» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

3. Role inovaénich infrastruktur v inovaénim
ekosystému

Inovacni infrastruktury jsou jednou ze zakladnich komponent inovaéniho ekosys-
tému, a to na jakékoliv Urovni — mistni, regionalni i narodni, stejné jako ekosystému
pro startupy:

Research Incubators and

Institutions Accelerators Angel Investors

1. 1deation 2. Research & 3. Proof
Development of Concept

Defining and analyzing When the intellectual
the development Futher developing concept behind an

problem and generating B specific innovations J Nnovationiis
potential solutions that have potential field-tested to again
through horizon to address the an early, real-world
scanning of problem assessment

existing and of its potential

new ideas

. . Civil Society Development
Friends and Family Organisations Agencies
Venture Private Equity
Government Capitalists Firms
4. Transition 5. Scaling 6. sustainable
to Scale Scale

When innovations that WSSTheprocess of The wide-scale

have demonstrated replicating and/or adoption or operation

small-scale success adapting an innovation @ of an innovation at the

develop their model across large desired level or

and attract partners geographies and scale/exponential

to help fill gape in populations for growth, sustained

their capacity transformational by an ecosystem

to scale impact of actors
Professionals Startups & Market Facilitators Private

(Human Capital) Enterprises and Intermediaries Companies

Zdroj: MIT, 2019
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Jejich roli je:

«  Pomahat pfi inkubaci a akceleraci.

- Propojovat se s ostatnimi komponenty ekosystému véetné dodavateld sluZeb.
«  Poskytovat zazemi pro podnikatelské aktivity.

+  Nepfimo povzbuzovat dalsi potencialni podnikatele, aby zacali inovacné podnikat.

Kvalita inovacnich infrastruktur v regionu nebo zemi se pfimo i nepfimo odrazi na
kvalité prostfedi pro inovace, stejné jako kvalita infrastruktur pro podporu podni-
kani se odrazi na kvalité prostfedi pro podnikani. A do tfetice — kvalita infrastruktur
na podporu startupl se odrazi na kvalité prostfedi pro startupy. Dokazuji to meto-
diky tvorby rlznych Zebfi¢kd zemi jako napfiklad Global Innovation Index, European
Innovation Scoreboard, Global Startup Ecosystem Report nebo Startup Ecosystem
Rankings. Napfiklad Startup Ecosystem Rankins, ktery kaZdoro¢né publikuje izrael-
ska firma StartupBlink, hodnoti jednotliva mésta a zemé podle souboru kritérii, ktery
se sklada z:

«  Ukazateld kvantity startup( a podpdrnych organizaci

+  Ukazateld kvality startupll a podplrnych organizaci

«  Ukazatell prostiedi pro podnikani

Global Startup Ecosystem Report, ktery kazdoro¢né publikuje americka firma Star-

tup Genome, bere do Uvahy ukazatele jako napf. moznosti potkavat se v ramci star-
tupové komunity nebo kvalitu vyzkumné infrastruktury.

Ceska republika se, bohuZel, zlep$uje v t&chto Zebfigcich vétsinou jen velmi pomalu
a zlistava od svého vstupu do EU ve stejné kategorii ¢lenskych zemi EU — ,,moderate
innovators®, tedy ,,mirni inovatori“:

Umisténi CR v Global Innovation Index, 2007—2021

32 33 33

24

24 24

Zdroj: WIPO, Global Innovation Index, 2021
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

European Innovation Scoreboard 2020
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Zdroj: EU, European Innovation Scoreboard, 2021

European Innovation Scoreboard 2020

4@ Innovation Leaders
4 Innovation Followers
4 Moderate Inovators

@ Modest Innovators

Zdroj: EU, European Innovation Scoreboard, 2007 a 2021
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European Innovation Scoreboard 2007

4@ Innovation Leaders
@ Innovation Followers
4 Moderate Inovators

4@ Modest Innovators

Zdroj: EU, European Innovation Scoreboard, 2007 a 2021
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Ackoliv neexistuje pfima iméra mezi stavem inovacnich infastruktur a stavem ino-
vacniho ekosystému v zemi (protoZe ten ovliviiuje mnohem vétsi mnozstvi indika-
torQ), stav inovaénich infrastruktur ma uréity vliv na stav inovacniho ekosystému.
To je vidét napfiklad pfi pohledu na pocet védeckotechnickych parkl a inkubatort/
akceleratord v zemich, které se umistily na &tyFech prvnich a étyfech poslednich
prickach v European Innovation Scoreboard v roce 2020 (LotySsko (LV) bylo vyne-
chéano z dlvodu malé velikosti zemé):

Zems Pozice v EIS 2022 P‘(’S\fitk?:;’;’;')el Poget VTP P:';el:c':l'::::;:’: i
Svédsko 1. 10,4 mil. 31 30
Finsko 2. 5,5 mil 12 26
Dansko 3. 5,9 mil. 6 14
Belgie 4. 11,6 mil. 20 61
Slovensko 23. 5,4 mil. 7 17
Polsko 24. 37,8 mil. 30 55
Bulharsko 26. 6,9 mil. 1 9
Rumunsko 27. 19,1 mil. 4 10

Zdroj: vlastni vyzkum a Wikipedia, 2022

Pokud pfihlédneme k velikosti zemé (resp. poétu obyvatel), je na prvni pohled patrné,
Ze zemé na prednich pozicich v European Innovation Scoreboard maji nasobné vice
védeckotechnickych park( a podnikatelskych a inovacnich inkubator( a akcelera-
torl. Lepdim ukazatelem, neZ je prosty pocet inovaénich infrastruktur, by samo-
ziejmé byla jejich kvalita a vysledky, ale protoZe takové srovnani neni k dispozici,
bude nutné se spokojit s timto jednoduchym srovnanim. Jednoznacéné ukazuje, ze
existuje urcita zavislost mezi stavem inovacnich infrastruktur v dané zemi a stavem
jejiho inovaéniho ekosystému, byt inovacni infrastruktury tvofi pouze malou Cast
inovacéniho ekosystému.
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4. Mapovani inovaénich infrastruktur v €R

V druhé poloviné roku 2020 a prvni poloviné roku 2021 probéhlo v Ceské repub-
lice mapovani inovacnich infrastruktur. Divodem byla neexistence spolehlivého
seznamu fungujicich inovacnich infrastruktur a zaroven existence vysokého poctu
rlznych seznamd a databazi, které vznikly b&hem poslednich 15—20 let. Obsaho-
valy/obsahuji mnohdy i inovacni infrastruktury, které jiz mezitim z rGznych d@vodd
zanikly, popft. infrastruktury, které formalné stale existuji, ale maji i nékolik let neak-
tualizované webové stranky a dle véeho nepfijimaji nové klienty.

Mapovani probéhlo prizkumem riznych zdrojd, véetné:
«  Zprav Ministerstva primyslu a obchodu o vysledcich operacniho programt mini-

sterstva v obdobi let 2004—2020

«  Materiald a webovych stranek Spole&nosti védeckotechnickych parkd CR, Aso-
ciace inovacniho podnikani, Evropskeé sité podnikatelskych a inovacnich center
EBN, Mezinarodni asociace védeckotechnickych parkdl a inovativnich region(
IASP a dalsich

- Internetu (napr. Wikipedie a dalSich)

«  Diplomovych praci nalezenych n internetu, s tématem inovacnich infrastruktur

Vysledky mapovani:

- Formalné existuje v CR téméF 350 inovacnich infrastruktur a minimalné 50 jiz
zaniklych inovacénich infrastuktur.

= Aktivné funguje zhruba polovina inovacnich infrastruktur.

«  Vnazvech infrastruktur panuje chaos:

— Cast védeckotechnickych parkd jimi ve skuteénosti nejsou, protoze se
jedna pouze o jednu budovu, nikoliv o areal (park).

— V Casti védeckotechnickych parkd neprobiha zadna vyzkumné-vyvojova
aktivita, pouze vyroba/sluzby.

— Z nékterych inkubatord neodchazeji firmy do realného svéta (=nejsou to
inkubatory).

— Neékterad inovacni centra jsou ve skutecnosti inkubatory a akceleratory,
popf. maji i védeckotechnicky park.

«  Mezi kraji jsou znac¢né rozdily v poctu a aktivité inovacnich infrastruktur.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

«  Vnékterych regionech je vysoka koncentrace infrastruktur v krajském mésté, ale
témér nic v ostatnich regionech kraje (zvlast pokud se tyce infrastruktur provo-
zovanych mésty).

«  Popis sluZeb inovacnich infrastruktur je naprosto nejednotny.

«  Neékteré inovacni infrastruktury nemaji nékolik let aktualizované webové stranky.

Z vystupl z mapovani inovaénich infrastruktur CR byly vybudovany databaze a mapa
inovaénich infrastruktur CR — jsou zvefejnény na EDP portalu.

Zdroj: Czechlnvest, RIS3 projekt, 2021
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5. Evaluace inovaénich infrastruktur CR

Po ukon&eni mapovani inovaénich infrastruktur CR a provedeni analyzy dat bylo pfi-
kroceno k dalsi fazi — pripravé evaluacniho systému a nasledné provedeni evaluace
inovacnich infrastruktur.

Cilem evaluace inovaénich infrastruktur CR bylo:

. Ové&fit Gdaje nasbirané pii mapovani inovaénich infrastruktur v CR.

- Zjistit, které infrastruktury jsou funkcni/pouzitelné pro podporu inovacniho
podnikani.

«  Zjistit, které infrastruktury pfilis nefunguiji, ale maji zajem se zlepsit.

»  Zanalyzovat ddvody nelspéch zaniklych a existujicich/nefunkénich inovacnich
infrastruktur.

«  Poskytnout Ministerstvu primyslu a obchodu podnéty pro podporu inovacnich
infrastruktur v pristich letech (napf. v dalSim programovém obdobi Struktural-
nich fondd EU).

«  VyuZit nasbirana data k propagaci inovaénich infrastruktur v CR i zahraniéi,
k lakani pfimych zahranicnich investic s vysokou pfidanou hodnotou (VaVval,
high-tech) a k lakani zahraniénich talentt do CR.

Dosavadni hodnoceni/evaluace inovaénich infrastruktur v CR

Na rozdil od klastrl, kde probé&hly dvé narodni studie funkénosti klastrti v CR
(v letech 2012 a 2016), u nas dosud neprobéhla Zadna studie o funkénosti inovac-
nich infrastruktur. Odehralo se pouze vyhodnoceni programu Prosperita financova-
ného v obdobich 2004—2007 a 2007—2014 ze Strukturalnich fond( EU, operacnich
program Ministerstva primyslu a obchodu. To se v8ak zabyvalo pouze vyhodnoce-
nim Uspésnosti tohoto programu, ktery je zaméren na budovani a eventualné rozsi-
feni nékolika druhd inovacnich infrastruktur (nap¥. védeckotechnické parky, podni-
katelské/inovacni inkubatory, eventualné inovacéni centra), tedy — vyhodnoceni se
zabyvala pouze poctem vybudovanych, popt. rozsifenych infrastruktur a plnénim
podminek programu. Nezabyvala se naopak (resp. pfili§ se nezabyvala) kvalitou
poskytovanych sluZeb, vlivem na region, propagaci infrastruktur atd.

Vyhodnoceni dopadii realizace Operaéniho programu Priimysl a podnikdani
2004—2006 na hospoddisky vyvoj v regionech soudrZnosti Ceské republiky. Ber-
man Group, 2008
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Porovnani ekonomického vyvoje regiontl CR v letech 2003—2007 s investicemi do roz-
voje podnikani a investic ve véech regionech CR kromé Prahy v prvnim programovacim
obdobi Strukturalnich fondd EU po vstupu CR do Evropské unie. Zahrnuje také infor-
mace o podpore budovani inovaénich infrastruktur a klastrl v obdobi 2004—2006.

Vyhodnoceni efektivnosti programu OPPP Prosperita. Asociace vyzkumnych orga-
nizaci, 2009

Analyza Cerpani strukturalnich fond EU na vystavbu a rozvoj inovacnich infrastruktur
v obdobi 2004—2006, resp. 2008, kdy bylo podporeno 32 inovacnich infrastruktur.

Analyza hodnotila:

1. Rozlohu vybudovanych prostor pro inovaéni podnikani
2. Obsazenost vybudovanych prostor firmami

3. Pocet zasidlenych firem, pocet jejich zaméstnancl, popf. nové vytvorenych
pracovnich mist ¢innosti, nabizené sluzby ve vybudovanych infrastrukturach
a spolupraci inovacnich infrastruktur

4. Financovaniinovacnich infrastruktur po doCerpani dotace v dobé udrzitelnosti
5. Webové stranky vybudovanych infrastruktur

NejvétSim problémem analyzovanych infrastruktur byla jejich mald obsazenost
v dobé priibéhu analyzy, resp. maly zajem uZivatell a s tim souvisejici financni pro-
blémy v dobé udrzitelnosti po ukonceni Cerpani dotace (Cast vybudovanych infra-
struktur v nasledujicich letech také zanikla).

Vyhodnoceni realizace projekti Operaéniho programu Priimysl a podnikdani
2004—2006 v oblasti vyzkumu a vyvoje a jejich vliv na inovaéni potencidl regionii
CR. Technologické centrum AV CR a Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2008

Analyza Cerpani strukturalnich fondd EU na podporu inovaci v obdobi 2004—2006
(prvni programovaci obdobi po vstupu Ceské republiky do Evropské unie a prvni éer-
pani ze Strukturalnich a koheznich fondd EU). Hodnoceny jsou programy Inovace
(dotace firmam na inovacéni projekty), Prosperita (dotace na budovani inovacnich
infrastruktur, pfevazné védeckotechnickych parkl a podnikatelskych/inovacnich
inkubatort) a Klastry (dotace na budovani klastr().

Vybér ze zavérd:

«  Nejvétsi vliv podporenych projektl a program{ na vyvoj inovaci byl v krajich
s nejvétsim poctem podporenych projektd — v Moravskoslezském a Jihomorav-
ském kraji.
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Ale i v krajich s niz8im po¢tem podpofenych projektl a niz&im inovaénim poten-
cialem byl prokazan prinos k rozvoji inovaéniho potencialu. Podporené projekty

totiz mohou iniciovat a akcelerovat rozvoj inovacniho prostredi a vyrazné prispét
k rozvoji inovac¢niho potencialu.

Nejvétsi plochy védeckotechnickych parkd byly nové vybudovany v Plzefiském,
Usteckém, Pardubickém a Stfedogeském kraji, tedy v krajich, kde existovalo
pomérné malo védeckotechnickych parkd.

Nejvétsi nova plocha inkubatord byla vybudovana v Pardubickém, Jihomorav-
ském, Moravskoslezském a Stfedoceském kraji.

Nejvétsi procentualni obsazenost plochy inkubator(i byla v Moravskoslezském,
Zlinském a Jihomoravském kraji.

Spoluprace s VS je jednim z kli¢ovych motivd firem pro vstup do védeckotech-
nickych park( a podnikatelskych inkubator(.

Klastry se pozitivné projevily zvy$enim poctu patentd.

Spoluprace se odvijela zejména v roviné rozvoje spolecnych vyzkumnych pro-
jektd a v roviné rozvoje spole¢nych studijnich programd.

Transfer technologii byl dosud realizovan v pomérné malé mire. V poc¢tu komer-
cializovanych vysledkl VaV projevuje zaméfeni projektd, typ a intenzita propo-
jeni VS a instituci VaV s podnikovou sférou.

Uspé&sné projekty nevznikaly jen v hospodarsky &i inovaéné vyspélejsich regio-
nech, ale i v regionech s nizsim inovacnim potencialem.

Inovaéni ¢innost na sebe navazuje nové zdroje. M(ize tak napomoci transformaci
ekonomické zakladny kraje Ci posileni konkurenceschopné specializace. Tim
padem pdsobi na zvySovani ekonomické Urovné, snizovani nezaméstnanosti

a racionalizaci neefektivnich ¢i zastaralych odvétvi a obord.

VySe zminéné programy prispély k rdstu pfidané hodnoty, primérného evi-
denéniho poltu zaméstnancl, obratu, poctu pracovnikl VaV a vytvareni novych
pracovnich mist v podporenych firmach.

Podporené podniky posilily svoji konkurenceschopnost na naro¢nych trzich,
ziskaly nové zakazky, rozsiFily své vlastni aktivity VaV a prohloubily spolupraci
s VS a institucemi VaV.



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Dale se podafilo najit ¢asteénou evaluaci programu Sluzby infrastruktury z OP PIK
2014—2020:

Vysledkova evaluace specifickych cilit Operaéniho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost (OP PIK), édst 2: Vysledkova evaluace SC 1.2. PROCES
— Centrum pro rozvoj obci a regionii, 2019

Analyza projektl podpofenych z OP PIK v letech 2016—2019. V ¢asti zaméfené na

program Sluzby infrastruktury, ktery mél za Ukol budovani a dalsi rozvoj inovacnich

infrastruktur, byly nalezeny tyto zavéry:

- Uinovacnich infrastruktur, které byly jiZz v provozu, byla prdmérna naplnénost
70 %.

+  Kapacita byla plné obsazena u 15 % podporenych inovacnich infrastruktur,
témeér 40 % podporenych infrastruktur bylo schopno svou kapacitu naplnit z vice
nez tfi Ctvrtin. Nadpolovi¢ni vétsina infrastruktur méla své kapacity naplnény
v rozmezi 50—75 %, pouze 8 % respondentl své infrastruktury nenaplnilo ani
z poloviny.

«  Uinovacnich infrastruktur, které byly dosud v pfiprave, existuje na zakladé vlast-
nich marketingovych prizkumi potencial vysoké obsazenosti.

- Uspésné podpotené sité jsou schopny po ukondeni podpory financovat svj
provoz z vlastnich zdroj(.

«  Vramci programu v8ak priblizné ¢tvrtina zadatelll od realizace projektu odstou-
pila z dGvodu rizika nenaplnéni kapacity a s tim souvisejici nemoznosti finanéné
centrum provozovat po ukonceni podpory.

+  Nejvétsi pfinos pro podniky zasidlené v inovacnich infrastrukturach predstavuji
sluzby souvisejici s primarnimi aktivitami podnikd. Zaroven jsou pro né vSak také
dalezité sluzby podplirného charakteru.

»  Nebylo prokazano, Ze by obecné existoval druh sluzeb inovacnich infrastruktur,
po kterém by nebyla mezi zasidlenymi podniky Zadna poptavka.

Zde je vSak potieba poznamenat, Ze takto optimistické zavéry nekoresponduiji s pred-
chozimi prizkumy, zvlasté pfi znalosti soucasného stavu inovacnich infrastruktur.

Z téchto zavérl vyplyva, Ze se dosavadni analyzy zaméfovaly pfevazné na plnéni
kvantitativnich cild podplrnych program, nikoli na kvalitativni ukazatele aktivit
a efektivnosti inovacnich infrastruktur, stejné jako se nezamérovaly na vliv inovac-
nich infrastruktur na hospodarsky rlst regionu, ve kterém plsobi.
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Spoleénost védeckotechnickych parkii CR vydava kazdoroéné Katalog védeckotech-

nickych parkii CR (ve kterém jsou kromé védeckoechnickych parkd také inkubatory

a inovaéni centra) a udéluje na tfi roky parklm, inkubatorim a inovaénim centrdim

které splni stanovené podminky, statut akreditovaného védecko-technického

centra.

Podminkami (které jsou zvefejnény zde: https://www.svtp.cz/15-etapa-akreditace-vt-

p-v-cr/) jsou:

«  Inkubator malych a stfednich inovacnich firem (minimalni uZitna plocha
3000 m?)

«  Transfer technologii (pfiklady minimalné dvou uspésnych transferovych pro-
jektd)

»  Vychova k inova¢nimu podnikani (formy ucasti v rdmci jednotlivych typ( pfipravy
odbornikd)

«  Kvalitni technické a poradenskeé sluzby (vycet poskytovanych sluzeb)

»  Aktivni soucast inovacni infrastruktury (role VTP v rdmci regionalni inovacni
infrastruktury)

«  Soudinnost s VS, prace se studenty (staZe ve VTP a v inovacnich firmach v nich
umisténych)

»  Mezinarodni spoluprace VTP (ndzev subjektu, zemé, druh spoluprace, kontakt)

« VTP je élenem SVTP CR, z. s. s uvedenim této informace na webu VTP s linkem
naSVTPCR, z.s.

Jak je vidét na tabulce vypracované Asociaci inovaéniho podnikani CR, podil akredi-
tovanych védeckotechnickych parkt byl v poslednich letech vZdy kolem 40 % z cel-
kového poctu téchto parkd uvadénych Spoleénosti VTP v jejich katalogu:

Rok Pfipravované Provozované Akreditované
1990 8 - =
1991 21 12 -
1992 20 14 =
1993 30 20 —
1994* 21 17 12
1995 22 18 12
1996 25 22 16
1997 15 23 17
1998 20 24 18
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Rok Pfipravované Provozované Akreditované
1999 18 26 18
2000 16 30 18
2001 15 30 20
2002 12 31 20
2003 10 31 23
2004 12 24 22
2005 15 26 22
2006 15 28 22
2007 16 30 22
2008 32 46 26
2009 35 54 26
2010 23 32 13
2011 35 42 15
2012 35 42 10
2013 7 32 13
2014 7 33 11
2015 31 14
2016 30 19
2017 28 20
2018 33 16
2019 34 16
2020 34 17
2021 25 16
2022 (pfepoklad) 27 17

Zdroj: AIP CR, asopis Inovaéni podnikdni a transfer technologii, 1/2022

Jiné tuzemské hodnoceni inovacnich infrastruktur (na narodni Ci regionalni bazi)
se v ramci studia relevantni literatury v obdobi 3/2020—9/2021 nepodafilo najit.
Evropska unie v3ak v roce 2014 provedla srovnani vzorkl podnikatelskych inkuba-
torl podpofenych z Evropskych strukturalnich fondd EU v nékolika ¢lenskych zemich
EU, véetn& Ceské republiky:

2Zvlastni zprava: Podpofil EFRR (ispé$né rozvoj podnikatelskych inkubdtori?
Evropsky soudni dviir, 2014
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Evropska unie provedla v roce 2014 hodnoceni vybranych podnikatelskych inkuba-
torl podpofenych ze Strukturalnich fond( EU. Analyzu provedl Evropsky ucetni dvr,
organ Evropské unie, ktery byl zaloZen proto, aby provadél kontrolu financnich pro-
stfedkl EU, aby se coby externi auditor EU podilel na zlepSovani finanéniho fizeni EU
a aby vystupoval jako nezavisly strazce finanénich zajm( ob&ant EU. Cilem analyzy
bylo posoudit, zda podnikatelské inkubatory, spolufinancované Evropskym fondem
pro regionalni rozvoj (EFRR), Uspésné podporovaly zacinajici podniky s vysokym
potencidlem. Zkoumani bylo podrobeno 49 inkubator( v 6 ¢lenskych zemich EU:
Ceska republika, Italie, Némecko, Polsko, Spanélsko, Velka Britanie. Z CR byly hod-
noceny tyto inkubatory:

+  Podnikatelsky inkubator Vsetin

- BIC Ostravas. r.o.

+  Podnikatelsky inkubator Nymburk, pfispévkova organizace
«  Jihomoravské inovacni centrum

s STEELIT Tfinec

- Institut EuroSchola, o.s.

- TechnoPark Pardubice, k.s.

«  Védeckotechnicky park Plzen, a.s.

«  Védeckotechnicky park Roztoky — Trigema a.s.
- V8B —TU Ostrava VUSH, a.s.

+  Podnikatelsky inkubator Brno-Jih

Nedostatky zjisténé timto hodnocenim:

«  Kvalita infrastruktury byla dobra ve véech sledovanych zemich, ale vykonnost
inkubatord v CR a Polsku zaostavala za vykonnosti v ostatnich sledovanych
zemich.

«  Inkubatory ve stfedni a vychodni Evropé (CR, Polsko) a jizni Evropé (Italie, Spa-
nélsko) byly méné ucinné v porovnani s inkubatory v zapadni Evropé (Némecko,
Velka Britanie).

- Inkubatory stfedni, vychodni a jizni Evropy nepouzivaly dostatecné osvédcené
postupy inkubator( Evropy zapadni.

- P¥i planovani inkubatord byla vénovana jen mala pozornost G€innosti jejich vlast-
nich podptrnych sluZeb.

- Nabizené inkubadni a jiné sluzby inkubator( byly s potfebami klient( provazany
jen volné a neodrazely plné potreby vznikajicich firem.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

- Monitorovaci systémy neposkytovaly vhodné informace k Fizeni inkubatord.

- Ddraz na finan¢ni udrzitelnost/finanéni samostatnost inkubator( byla v rozporu
s cilem poskytovat sluzby relevantnim vznikajicim firmam.

«  Ridici organy/systémy Strukturalnich fondd EU v zemich stiedni, vychodni a jizni
Evropy se dostatecné nezamérovaly na efektivnost poskytovanych sluzeb.

«  Inkubacéni aktivity nepokracovaly dostatecné dlouhou dobu po vybudovani
inkubatoru — v naprosté vétsiné pfipadl byla nastavena pfili§ kratké obdobi
udrzitelnosti.

Studie je v Cestiné k dispozici zde:
https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR14_07/SR14_07_CS.pdf

Podobné analyzy/evaluace provedené v zahraniéi

PFi pfipravé evaluacniho systému bylo pfihlédnuto k podobnym evaluacim a analy-
zam, které probéhly poslednich cca 20 letech v zahranici, napfiklad:

Do science parks promote research and technology? A scientometric analysis of
the UK. Scientometrics, 2014.

Analyza britskych vyzkumnych publikaci vydanych v obdobi 1975—2010, jejichz
autofi byli z instituci/organizaci usidlenych v riznych druzich inovaénich infrastruk-
tur (védecky park, vyzkumny park, védecka a inovacni centra, technologické parky,
inovacéni inkubatory). Statisticka analyza prokazala, Ze autofi z instituci/organizaci
umisténych ve védeckych a/nebo vyzkumnych parcich méli vy$si publikaéni aktivitu
nez autofi z instituci/organizaci umisténych v jinych typech inovacnich infrastruktur.
Ukazala také, ze védeckotechnické parky ma smysl budovat pouze v lokacich blizko
univerzit a v jinych lokacich ma smysl budovat spide technologické &i primyslové
zony a podnikatelské inkubatory a akceleratory.

ESRC Innovation Centres Impact Case Study—Final report. PricewaterhouseCoo-
pers, 2008

Hodnoceni 3 vyzkumnych center vybudovanych z prostfedkd ESRC (Economic and
Social Research Council) ve Velké Britanii.

Je zde popsan tento postup hodnoceni:
1. Design projektu a evaluace
2. Analyza sekundarnich dat (tzv. desk research)

3. Pohovory s kli¢ovymi zaméstnanci inovacnich center
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Analyza vyuziti center externimi zakazniky
Pohovory se zastupci zakaznik(
Zpracovani vystupd

Pfiprava zpravy

Evaluation of the Danish Innovation Centres. Oxford Research, 2015

Hodnoceni 6 inovacnich center, ktera byla zfizena danskou vladou v zahranici. Jejich
Ukolem je podporovat internacionalizaci danského vyzkumu a vyvoje a transfer
technologii z Danska a do Danska. V dokumentu je podrobné popsan systém téchto
inovacnich center, individualni centra, jejich aktivity a vysledky a tato metodologie
hodnoceni:

1.
2
3.
4

5.

Analyza sekundarnich dat (desk research) a studium ti§ténych/psanych material(
Rozhovory s kli¢ovymi stakeholdery v Dansku

Navstévy ve véech inovacnich centrech a rozhovory s jejich personalem
Rozhovory s klienty a partnery inovacnich center z Danska

Online rozhovory se zahrani¢nimi klienty danskych inovacnich center

How to Measure the Effectiveness of Technology Parks? The Case of Poland. Wroc-
law University of Economics, 2014
Studie 19 védeckotechnickych parkd, které v té dobé existovaly v Polsku.

Kritéria pouZzita v této analyze byla:

1.

o o kW
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Hodnota finanénich prostfedk( ziskanych z Evropské unie (nebo od jinych
mezinarodnich organizaci) v poméru k celkovym pfijmdm parku (%)

Investicni versus celkové vydaje parku (%)

Celkové vynosy versus aktiva parku (%)

Celkova dynamika trzeb (% rlstu)

Pocet spolupracujicich firem a pocet najemct

Pocet spolupracujicich nezavislych odbornikd a pocet najemcl

Pocet projektl realizovanych technologickym parkem ve spolupraci
s dalSimi institucemi



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

8. Plocha budovy parku (m?)

9. Pocet ndjemct v parku

10. Pocet spin-off spole€nosti/nové vzniklych spole¢nosti

11. Pocet zacinajicich spolecnosti/nové vzniklych spole¢nosti

12. Pomér vyuzité plochy parkové zastavby (%)

13. Pocet sluzeb poskytnutych ndjemctim za poslednich 12 mésicl/pocet najemct
14. Celkové hodnoceni instituce spravujici park ze strany najemct

15. Internetova strategie (externi hodnoceni na zakladé webu, jeho navstévnosti,
relevance vyhledavani ve vyhledavacich atd.)

16. Pocet technologickych a inovativnich implementaci dle najemct parku/ pocet
najemcd

17. Vydaje na ICT parku z jeho celkovych trZzeb (%)
18. Inovativni spoleénosti na celkovy pocet ndjemct parku (%)

19. Najemci parku zabyvajici se vyzkumnou a vyvojovou €innosti v poméru k celko-
vému poctu ndjemct v parku (%)

20. Zaméstnancis védeckou hodnosti (minimalné Ph.D.) nebo akademickym titu-
lem versus celkovy pocCet zaméstnanc( parku (%)

21. Podet pravné ochranénych patentd a ochrannych znamek na pocet najemci
parku,

22. Pocet védecko-primyslovych tymd realizujicich vyzkumné iniciativy

The Impact of Business Accelerators and Incubators in the UK. Department fot
Business, Energy and Industrial Strategy, 2019

Priizkum mezi 109 podnikatelskymi a inovaénimi inkubatory a akceleratory ve Velké
Britanii a 441 jejich klienty — za&inajicimi firmami (startupy). Prlzkum podrobné
popisuje aktivity inkubator( a akceleratord a na zakladé rozhovor( s klienty pfed-
akceleratory. V prlizkumu je zvefejnén seznam otazek, které byly kladeny b&hem
pohovord.

Midway evaluation of 17 Centres for Research-based Innovation (SFI-III).
The Research Council of Norway, 2019
Hodnoceni 17 center aplikovaného vyzkumu v Norsku.
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Sledované oblasti:

1. Celkové vysledky center

2. Internacionalizace

3. Vzdélavani personalu a nabor zaméstnancl

4. Viditelnost center v ramci Norska (propagace a jeji Uspésnost)
5. Organizace a fizeni

6. Inovace atvorba know-how

7. Samovyhodnocovani efektivnosti

8. Financni planovani pro pfristi obdobi

9. Genderova vyvazenost

Tvorba evaluac¢niho systému

V$echny tyto predchozi tuzemské i zahranic¢ni analyzy a studie byly vyuZity pfi tvorbé
evaluaéniho systému inovadnich infrastruktur CR. Na zakladé jejich syntézy byl
vypracovan seznam otazek do evaluac¢niho dotazniku. Ten byl poté konzultovan na
nékolika urovnich:

a) Vramci RIS3 tymu v agentufe CzechInvest

b) V ramci RIS3 tymi v ostatnich G&astnicich RIS3 projektu (tedy na MPO, TA CR
a TC Praha)

c) S témito tuzemskymi externimi experty, byvalymi rediteli védeckotechnickych
parkl a inovacnich a podnikatelskych inkubator:

= Martin Dittrich — byvaly zakladatel a feditel Technologického centra Hra-
dec Kralové

«  Pavel Habarta — byvaly feditel Technologického inovaéniho centra CKD

- Jifi Herinek — byvaly reditel Védeckotechnického parku Univerzity Palac-
kého v Olomouci

d) S témito zahrani¢nimi experty:

= Luis Sanz, president Poradniho vyboru Mezinarodni asociace védeckotech-
nickych parkd a inovativnich regiont (IASP) a byvaly generalni feditel této
asociace (Spanélsko)
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

= Emanuela Sirtori, ¢lenka Poradniho panelu Evropské sité podnikatelskych
a inovacnich center EBN a partner & senior researcher ve spole¢nosti
Centre for Industrial Studies (Italie)

- Eli David, zakladatel a CEO spolecnosti StartupBlink — vydavatele Zebricku
zemi podle jejich prostredi pro srartupy — Global Startup Ecosystem
Report (Izrael)

Vysledny evaluacni dotaznik se sklada z téchto ¢asti:
A. Formality a zakladni Udaje
B. Strategie infrastruktury

C. Lidské zdroje/kompetence personalu

o

. Fyzicka infrastruktura (prostory a vybaveni pfistroji, laboratofemi, dilnami apod.)

m

. Poskytované sluzby (vybér z vice moznosti pro stavajici/byvalé klienty)

-

. Klientska baze — soudasni i minuli klienti (poéty, plvod)

)

. Vysledky aktivit infrastruktury (klienti, jejich rlst atd.)

H. Schopnost infrastruktury prezentovat se potencialnim klientdim, vefejnosti,
politikGim, zfizovateldm

Cely dotaznik se sklada z téchto otazek:

Cast A: formality (vyplni evaluator)

+  Nazev

- Alternativni ndzev/zkratka

«  Adresa (korespondencni)

«  Adresa (skutecna, pokud je odli$na od korespondencni)
*  Region

»  Rokvzniku

*  Rok, kdy bylo zahajeno poskytovani sluzeb (pokud je odliSny od roku vzniku)
»  Zfizovatel

= Provozovatel (pokud je odlisny od zfizovatele)

«  Vlastnictvi (vefejné, soukromé, smisené)
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Ugel vzniku (zisk, neziskova organizace apod.)

Prvotni investice (kdo vlozil)

Cerpéani dotaci na vybudovani infrastruktury (pocet, dotaéni zdroje, vyse)
Cerpéani dotaci na provoz infrastruktury (poéet, dotaéni zdroje, vyse)
Vzdalenost k technické univerzité (km)

Pocet obyvatel ve spadové oblasti (do 45 minut)

Cast B: strategie

Clenstvi v domacich profesnich organizacich

Clenstvi v mezinarodnich profesnich organizacich

Existuje strategie rozvoje infrastruktury (vize, mise, smérovani)?
Existuje-li strategie, je pravidelné vyhodnocovana?

Co infrastruktura povazuje za svoji konkurencni vyhodu?

Je infrastruktura ¢lenem RIS3 inovacnich platforem v kraji?

Je zastupce infrastruktury ¢lenem krajské Rady/Komise pro VVI?

Zaméfuje se infrastruktura na podporu konkrétnich obor(/technologii/¢in-
nosti?

Patfi podporované obory mezi stavajici i pripravované krajské domeény speci-
alizace RIS3?

Kolik procent klientt (od zadatku existence infrastruktury) provozuje ¢innost,
ktera je v souladu s krajskymi doménami specializace?

Planuje se infrastruktura zapojit do Evropskych center pro digitalni inovace?

Zaméruje se infrastruktura na néjaka spolecCensky odpovédna témata (napf.
podpora Zen podnikatelek, socialné znevyhodnénych osob)?

V jaké mife (% ro€niho rozpoctu 2019) je inovacni infrastruktura zavisla na
provozni dotaci od zakladatele?

Vydava infrastruktura vyrocni zpravy?

Cast C: lidské zdroje
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Pocet zaméstnanc( infrastruktury (headcount)
Prepocet na plné Uvazky (FTE)
Kolik ¢lend managementu jsou byvali podnikatelé?

Kolik Elend managementu jsou byvali zakladatelé startupG?



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Kolik ¢lend managementu jsou byvali investofi do startupd/malych a stfednich
firem?

Kolik élend managementu jsou byvali vyzkumnici?

Kolik externich expertld ma infrastruktura zasmluvnéno?

Ucastni se zaméstnanci n&jakého $koleni pro inovaéni infrastruktury (kromé
toho, co organizuje CI v RIS3)

Cast D: fyzicka infrastruktura

Pozemek (m?)

Pocet budov

Rozloha budov (m?)

Pronajimatelna plocha (m?)

Pomér pronajimatelna versus celkova plocha (vliv i na financni udrzitelnost
projektu)

Vlastnictvi pozemkd

Vlastnictvi budov

Zarizeni a software ve vlastnictvi infrastruktury
Zafizeni a software v ndjmu nebo zapUjéené
Prostor pro expanzi — ano/ne

Dostupnost vysokorychlostni sité, 5G

Cast E: poskytované sluzby (ano/ne — vybrat, které sluzby infrastruktura
poskytuje)

Zakladni sluzby:

» 32

Prodej pozemkd

Prodej budov

Pronajem pozemkd

Pronajem kancelarskych prostor

Pronajem dilenskych prostor, laboratofi, ateliért apod.
Recepce

Dostupnost 24/7



Sluzby na podporu podnikani — skupina 1:

« ICT —sité, podpora, kapacitni konektivita, pfistup do serveroven, cloudové
sluzby

«  Kopirka/tiskarna na barevné A3, scanner/plotr

«  Konferencni mistnosti

«  Networkingové akce interni (mezi najemci)

«  Networkingové akce externi (s potencialnimi partnery, zakazniky, investory)

- Prondjem/zapujéeni zafizeni (napt. robotické linky, 3D tiskarny, drony apod.)

SluZby na podporu podnikani — skupina 2:

«  Poradenstvi pfi zakladani firmy

«  Pomoc pfi vytvareni business planu a investment pitch
«  Pomoc pfi vytvareni marketingové strategie

«  Monitoring trznich poptavek, zprostifedkovani zakazky
= Pravni podpora pfi uzavirani kontrakt(

«  Informace o druzich financovani

«  Dotacni poradenstvi

«  Pomoc s U€etnictvim

«  Danové poradenstvi

«  Poskytovani specializovaného Skoleni a vzdélavani

+  Mentoring zkusenymi zakladateli/fediteli/odborniky z inovativnich firem

- Nabidka strukturovanych program( rozvoje firem podle jednotlivych typ( firem
— typ PLATINN

+  Predstaveni firmam v regionu

- Pfedstaveni potencialnim investorim, zprostfedkovani kontakt( na rizikovy
kapital

«  Pravni pomoc pfi vstupu investora

«  Pravni pomoc pfi ochrané dusevniho vlastnictvi

«  Zprostiedkovani spoluprace s univerzitami/vyzkumnymi Ustavy

«  Pomoc s transferem technologii
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«  Zprostfedkovani spoluprace s odbornymi (stfednimi) skolami

»  Nabidka strukturovanych programu pro Skoly, stdzi pro studenty, moZnost prace
na studentskych odbornych pracich (napf. spoluprace pfi realizaci fiktivnich
studentskych firem)

«  Spoluprace se zahrani¢nimi inovaénimi infrastrukturami — moznost vyuziti
klienty

Sluzby byvalym klienttim:

»  Newsletter nebo mailingy

«  Pravidelny kontakt

«  U&ast na networkingovych akcich
«  Zahrnuti mezi mentory

«  Moznost investovat do startupd inkubovanych infrastrukturou/vstoupit do klubu
mistnich kvalifikovanych investord

«  Spoluprace se zahrani¢nimi inova¢nimi infrastrukturami — moZznost vyuziti byva-
lymi klienty

Cast F: klientska baze

»  Soucasny pocet klientl — zasidlenych najemct

«  Soucasny pocet klientd virtualnich (Cerpajicich jen odborné sluzby)
«  Celkovy pocet klientd od za¢atku existence infrastruktury

- Celkovy pocet klientl — zasidlenych najemct od zadatku existence infrastruk-
tury

- Celkovy podet klient( vze$lych z univerzit

«  Pomér klient(: mistni/z regionu

«  Klienti odjinud z CR (z jinych krajt)?

«  Klienti ze zahranici (poboc€ky zahraniénich firem, zakladatelé startupd)?
+  Pocet inovativnich firem

«  Pomeér inovativnich/normalnich firem

«  Monitoring vykonovych a rdistovych ukazateld inkubovanych firem — pocet
»,gazel“ apod.
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Cast G: vysledky aktivit infrastruktury

«  Pocet v infrastruktufe inkubovanych klient(

«  Pocet klientd, ktefi odesli do realného Zivota

- Podet pFezivajicich klient(

«  Podet nelispésnych klientd (zkrachovali, popf. po ¢ase sami skondili)

- Survival rate (mira preziti) klientl od zacatku existence infrastruktury

«  Pocet klientd, ktefi nasli investora (véetné opakovanych investic)

«  Pocet klient( jiz vyrabéjicich/poskytujicich sluzby

«  Pocet klient(, ktefi pfekro€ili hranici mikrofirmy (nad 10 zaméstnanct)

«  Pocet klientd, ktefi prekro€ili hranici malé firmy (nad 50 zaméstnanca)

«  Pocet klientd, ktefi pfekrodili hranici stfedni firmy (nad 250 zaméstnanct)

«  Pocet klient(, ktefi expandovali do zahranici

«  Uspéchy klientskych firem v soutéZich (Firma roku, Vizionar, Rozjezdy, Podnika-
telka roku apod.)

Cast H: prezentace/propagace infrastruktury (vyplni evaluator)

«  Vlastni web?

- Jazykové verze?

= Vlastni Facebook a jiné socialni sité?

- Posledni novinka na webu k datu zahajeni priizkumu
«  Pocet novinek za poslednich 24 mésicd
»  Seznam sluzeb na webu

«  Podrobnost popisu sluzeb na webu

«  Cenik(y) na webu

»  Seznam klient(i na webu

+  Case studies klientll na webu

»  Prezentace Uspésnych klientd na webu
«  Pocet vlastnich akci (2019)

«  Pocet Ucasti na cizich akcich (2019)
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Priibéh evaluace inovaénich infrastruktur

Dotaznik poslan
infrastuktufe
nékolik dni pfedem

Piedvyplnéni
znamych Gdaji
evaluatorem

Osloveni a dohoda
terminu navstévy

Pfenos sat do systému
PowerBI pro agregaci
a vyhodnoceni

Navstéva Verifikace dat

evaluatora s infrastukturou
Piepis zjisténych
dat do MS Forms

Vyhodnoceni nashiranych dat pro konkrétni inovaéni infrastrukturu

Po provedeni navstévy a ziskani a ovéreni dat ohodnotil evaluator aktivity a vysledky
kaZzdé inovacni infrastruktury poctem bodd podle tohoto klice:

Maximalni poéet

Cast dotazniku bod(
A. Formality a zakladni (idaje o dané infrastrukture 0
B. Strategie infrastruktury, ¢lenstvi, financni sobéstacnost 10
C. Lidské zdroje infrastruktury/kompetence jejiho personalu 10
g)t.dFyzické infrastruktura: prostory a vybaveni pfistroji, laboratorfemi, dilnami, 20
E. Poskytované sluzby (vybér z vic moZnosti, pro stavajici/byvalé klienty) 20
F. Klientska baze: sou€asni i minuli klienti (pocty, plvod) 10
G. Vysledky aktivit infrastruktury (klienti, jejich rist, atd.) 20
H. Jak je infrastruktura prezentuje potencialnim klientdim, vefejnosti, 10

politikGim, zfizovatelim

Celkem 100
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Podle poétu ziskanych bodd byly poté inovaéni infrastruktury, které prosly evaluaci,
zarazeny do nasledujicich kategorii:

Kategorie Poéet bodti Poznamka

Nejlepsi dobre zavedené

80—100 bodé LidFi s nejlepSim portfoliem sluzeb a

infrastruktury nejlepsimi vysledky, hodni nasledovani
Novs progesn
infrastruktury existence pod 4 roky !

Dobfe funguijici

poétem vysledkd

Dobre funguijici infrastruktury, s dobre
nastavenymi sluzbami av3ak radové nizsim

infrastruktury S0= el poctem vysledkd neZ u infrastruktur prvni
skupiny
Infrastruktury, které neprojevuji zajem
Pasivné fungujici o o nové klienty, nemaji par let aktualizované
; 20—49 bodi A R o
infrastruktury webstranky, maji nizky pocet vysledkd,
zvlast v poslednich letech
Formalné existujici, Infrastruktury, které nereagovaly na
ale realné nefunguijici a vyzvu k Gcasti v evaluaci, neodpovidaji,
: 0—19 bod{ B P "
infrastruktury neprojevuji zajem o nové klienty, nemaji

dlouhou dobu aktualizované webstranky

Pilotni fize evaluace inovaénich infrastruktur CR

V obdobi zafi—listopad 2021 probéhlo ovéreni evaluacniho systému a dotazniku na
15 inovacnich infrastrukturach. Pro tento ucel bylo zamérné vybrano 15 aktivnich

1y

inovacnich infrastruktur rlizného stafi a velikosti:
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Byly kontaktovany aktivni infrastruktury — ¢lenové neformalni Platformy inovac-
nich a podnikatelskych infrastruktur CR.

Vétsina z evaluovanych infrastruktur byly védeckotechnické nebo technologické
parky, podnikatelské a inovacni inkubatory nebo regionalni/méstska inovacni
centra.

Jednalo se prevazné o infrastruktury zaloZené kraji, mésty, univerzitami, hospo-
darskou komorou, popf. konsorcii téchto subjektd.

Evaluované infrastruktury se nachazely v 9 regionech CR.
Stafi téchto infrastruktur bylo od 28 let po 1,5 roku existence.
Pocet zaméstnanc( téchto infrastruktur byl od 4 po 69 pracovniki.

Jednalo se jak o kamenné infrastruktury (s prostory pro klienty), tak i virtualni
infrastruktury (bez prostor pro klienty).



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Poznatky z pilotni faze evaluace inovaénich infrastruktur CR

«  Zavislost na provoznich dotacich od zakladatele zna¢né variruje (0—99 %),
ale vétsina si na sebe poskytovanim prostor a sluzeb nevydéla, neni finanéné
sobéstacna a jejich zakladatelé/provozovatelé musi jejich provoz z rlizné z&asti
dotovat.

«  Zhruba tfetina inovacnich infrastruktur nema prostor pro dalsi expanze.

« Jen ¢ast infrastruktur nabizi laboratore, dilny, ateliéry a jiné ne-kancelarské
prostory.

- Jen Cast infrastruktur nabizi zvyhodnéné odborné sluzby (darfiové poradenstvi,
pomoc s Ucetnictvim, pravni pomoc atd.), vétSinou externé a za komercnich
podminek (pozn. 1).

- Vé&tdina vyuzivd mentor( z Fad Uspé&dnych podnikateld, investord, sit Platinn
(pozn. 2).

«  Mezi managementem jsou ¢asto byvali podnikatelé, ale pomérné malo zakla-

datel( startup(, velmi malo také investofi do startupl a témé&f viibec byvali
vyzkumnici (ani v pfipadé védeckotechnickych parkd).

«  Vétsinainfrastruktur ma velmi Siroké portfolio aktivit — od RIS3, pres vzdélavaci
a motivacni programy pro déti, po inkubaci/akceleraci (pozn. 2).

«  Vétsina ma zastupce v krajské radé pro VaVal a vice neZ polovina realizuje kraj-
skou RIS3 (pozn. 2).

«  Struktura klient( vétSinou do znacné miry kopiruje prioritni obory v krajské RIS3.
«  Vétsinainfrastruktur vsak nijak nezvyhodiiuje klienty v prioritnich oborech.

«  Castinfrastruktur se vyznamné podili na aktivitach univerzitniho transferu tech-
nologii.

+  Pomérné malo klientd vSak pochazi z mistnich univerzit (studenti/vyucu-
jici + napad/ technologie).

- VétSina infrastruktur se planuje zapojit/zapojila se do Evropskych center pro
digitalni inovace (pozn. 2).

«  Jen mala ¢ast infrastruktur ma na webu pfiklady klient( a témé&F nikdo konkrétni
priklady pomoci konkrétnim klienttim.

Pozn. 1: Odpovédi byly ovlivnény dobou, kdy prizkum probihal — totiZ v dobé& mezi
dvéma obdobimi operacénich program, kdy neprobihaly Zzadné programy podpory.
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Pozn 2: Ovlivnéno vzorkem infrastruktur, které byly zafazeny do pilotni faze. Vét-

Sina

byly infrastruktury zfizované krajskymi Urady — samostatné, popf. v konsorciu

s jinymi subjekty.

Provedeni pilotni faze evaluace prokazalo, Ze evaluacni systém/dotaznik je rele-
vantni a plni sv(j ucel. Nasledné byla v obdobi leden—fijen 2022 provedena hlavni

faze

evaluace inovaénich infrastruktur CR.

Soucasné probihal sbér pFikladd dobré praxe z provozu inovacnich infrastruktur
v zahranici (viz kapitola 7).

6.

Vysledky evaluace inovacnich
infrastruktur CR

Védeckotechnické a technologické parky

>
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Mapovani odhalilo, Ze v R postupné vzniklo vice ne? 50 védeckotechnickych
a technologickych parkd.

20 z nich je dnes aktivnich; reaguji na komunikaci a jejich webové stranky jsou
aktualni.

Dal8ich 18 park( formalné existuje, ale jejich weby nejsou aktualizované

i nékolik let a na komunikaci nikdo nereaguje. Zastupci nékterych téchto parkd
nam na nas dotaz sdélili, Ze nemaji zadné prostory pro dalsi klienty, popfipadé
Ze nechtéji byt pristé kontaktovani. Vzhledem k tomu, Ze se o téchto parcich

v poslednich 3—5 letech neobjevilo nic v médiich, je tfeba je oznadit za pasivné
existujici parky, které jsou pro rozvoj inovacniho podnikani v podstaté nevyuzi-
telné.

Minimalné 13 védeckotechnickych a technologickych parkd, tedy cca 25 %, jiZ
zaniklo. Nékteré z téchto pfipadl byly hojné medializovany, napf. Technopark
Pardubice, Nupharo Park u Usti nad Labem nebo VTP Vyso¢ina.

Bylo objeveno i nékolik objektl se zavadéjicim nazvem, které ve skutecnosti
védeckotechnickymi nebo technologickymi parky nejsou a nikdy nebyly, protoze
v nich sidli subjekty, které se nezabyvaji vyzkumem, vyvojem nebo inovacemi.
Jedna se o Cisté realitni projekty s klienty z oblasti administrativy nebo sluzeb,
popfipadé vyroba a logistika.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Pouze polovinu z aktivnich park( lze oznadit za skuteéné védeckotechnické
¢i technologické parky s nékolika budovami pro klienty. Ostatni parky maji pouze
jedinou budovu, a to vétsinou s kancelarFskymi prostory.

Pouze ve tfetiné z aktivnich park( je zasidlena néjaka ¢ast mistni univerzity nebo
akademického ¢i vyzkumného centra. Tyto parky lze skutecné nazvat védecko-
technickymi a jsou to tedy mista, kde dochazi k vyméné znalosti mezi akade-
mickym a prdmyslovym sektorem. Pro zbytek z aktivnich park( by se hodil spiSe
nazev technologicky park, protoZe v nich sice minimalné z¢asti sidli firmy s akti-
vitami v oblasti VaVval, ale k synergickym efektim mezi klienty u nich nedochazi.

U pasivnich parkd je pomér inovativnich a normalnich klientd vétdinou jesté nizsi
a zasidleni akademického sektoru v parku prakticky nulové. Stejny poznatek byl
ucinén i u jiz zaniklych inovacnich infrastruktur. Z toho je tedy mozné generalizo-
vat, Ze pfitomnost akademického sektoru v parku je jednim z pfedpoklad( jeho
Uspésného fungovani a dlouhodobé udrzitelnosti.

Zjisténi vySe potvrzuje poznatek z analyzy védeckotechnickych park( ve Velké
Britanii, ktery doklada, ze skutecny védeckotechnicky park nevznikne dale nez
maximalné 20—30 kilometrd od univerzity. A opravdu: mezi zaniklymi a pasiv-
nimi védeckotechnickymi parky v CR neni ani jeden, ktery by byl v blizkosti uni-
verzity, ba naopak — vétsina pasivnich a zaniklych VTP je od univerzit zna¢né
vzdalena.

U pasivnich parkd je moZné vysledovat urgity model, ktery vysvétluje jejich pasi-
vitu: Vznikly vétsinou tak, Ze urcita ¢ast arealu primyslové firmy nebo jiného sub-
jektu (napf. dfive statniho vyzkumného Ustavu zprivatizovaného v devadesatych
letech) byla prohlasena parkem, ale ve skutecCnosti v této dobé nebyla zcela vyu-
Zivana a potrebovala nakladnou rekonstrukci. Na tuto rekonstrukci byla nasledné
ziskana dotace, pripadné byly ziskany penize i na provoz inovacéni infrastruktury

v nékolika nasledujicich letech. Na tuto Uvodni dotaci v Fadé pfipadd nasledné
navazaly dalsi dotace na rozsireni, upgrade vybaveni nebo provoz (v€etné rozsireni
sluzeb klientm). V parku byl zasidlen jeden dominantni subjekt, ¢asto n&jak
spojeny s firmou, ktera park zaloZila (dcefina firma, nastupnicka firma atd.), a
nékolik malych subjektd, které jsou s dominantnim subjektem v subdodavatel-
sko-odbératelském vztahu. Po naplnéni prostorovych kapacit parku a ukonceni
doby udrzitelnosti prestal park hledat dalSi klienty, ustalo poskytovani rozvojovych
sluzeb (sluzeb slouZicich k ristu firmy) a web parku pfestal byt aktualizovan. Lidé,
ktefi park plvodné zakladali a rozvijeli, ¢asto odesli do dichodu a nebyli nahrazeni
novymi zameéstnanci.



> Podobny model je moZné vysledovat u ¢asti zaniklych parkl — pdvodniho cile
ziskat dotaci pro rekonstrukci prostor propojené firmy bylo dosaZeno, cile
dotacéniho programu splnény a o nasledny rozvoj parku nemél zakladatel zajem.
Dalsim ddvodem zaniku park( byl napf. bankrot zakladatelské firmy, nasledna
konfiskace nemovitosti a dalSiho majetku bankami, poté prodej nemovitosti
a jejich vyuZiti na jiné Ucely, nez je podpora Vaval. Nejcastéji se jednalo o pros-
tou vyrobu a logistiku.

> Mezi parky jsou znacné rozdily co do velikosti parkl a poétu klientd, celkové jsou
véak védeckotechnické a technologické parky v CR mnohem mensi ne? obdobné
parky v zahraniéi. AZ na par vyjimek je ve vétsiné téchto parké v CR pouze néko-
lik zasidlenych klientd (v jednom pfipadé jsou to pouze 2 firmy), coZ kontrastuje
s desitkami az stovkami zasidlenych klientd v podobnych parcich v zahranigi.
Napfriklad nejvétsi Cesky park — Technologicky park Brno — ma v 15 budovach
zasidleno 30 klient(i, kdeZto Technologicky park Malaga v jiznim Spanélsku ma
ve vice neZ 100 budovéach zasidleno 621 klientl (z toho vice nez 150 klient( jsou
malé startupy).

> S tim souvisi také to, Ze v CR prakticky chybi model, kdy ve védeckotech-
nické/technologickém parku je umistén podnikatelsky/inovacni inkubator, kde
vznikaji firmy, které se po nékolika letech stéhuji do najemnich nebo vlastnich
prostor v parku. Tento model je v zahrani¢i béZny a pfispiva jak k vyssi Uspés-
nosti vznikajicich firem (startup(), tak k vy$3i mife udrZitelnosti parka.

> Pouze mensi Cast védeckotechnickych a technologickych park( ma volné pro-
story pro dalsi klienty a pouze zhruba polovina ma prostory pro dalsi rozsifeni
parku.

>V Casti védeckotechnickych a technologickych parkd jsou k dispozici pouze
kancelarské prostory, jiné nez kancelarské prostory (laboratore, dilny, ateliéry,
prostory pro maloobjemovou vyrobu, skladové prostory) jsou bud' dlouhodobé
obsazeny, popf. v parku nejsou a nikdy nebyly.

> Spektrum poskytovanych sluZeb je mezi parky zna€né rozdilné. Existuji parky,
které nabizeji Siroké spektrum rozvojovych a podplrnych sluzeb véetné zajisténi
podpory pfi transferu technologii a znalosti. Na druhou stranu ale existuji i parky,
ve kterych jsou tyto sluzby poskytovany pouze zfidka, ad hoc a externimi posky-
tovateli. Tyto parky jsou pak spiSe pouhymi realitnimi projekty nez védeckotech-
nickymi parky.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Podnikatelské a inovaéni inkubatory, akceleratory a inovaéni centra

> Podle mapovaniinovaénich infrastruktur v CR postupné vzniklo vice nez 70
podnikatelskych a inovacnich inkubatord, akceleratord a regionalnich inovac-
nich center.

> 55 téchto infrastruktur na podporu podnikani a inovaci je aktivnich, 10 pasiv-
nich (nemaji 2 a vice rokl aktualizované webové stranky, nereagovaly na pokus
o komunikaci) a minimalné 10 dalSich jiz zaniklo.

D> Velka ¢ast pasivnich inkubatord vlastné neplni svou zakladni Glohu, kterou je
pomoc vzniku a rlistu firmé, ktera nasledné odchazi do svéta. Firmy v téchto
pasivnich inkubatorech zdstavaji dlouhodobé. Vétsinou zde jsou uZ od jeho
zaloZeni, popf. do néj vstoupily kratce poté a neodchazeji z néj, aby uvolnily
misto dal§im vznikajicim firmam.

> Zhruba polovina téchto infrastruktur byla zaloZena verejnymi subjekty (krajské
Urady, mésta, vefejné univerzity), polovina subjekty soukromymi, pouze velmi
mala ¢ast neziskovymi organizacemi.

>V mnoha pfipadech je tézké odlisit, zda se jedna o inkubatory, akceleratory
nebo regionalni inovaéni centra. Tyto infrastruktury poskytuji sluzby jak star-
tupdm, tak jiz existujicim firmam, v kaZzdém pfipadé ale nedefinuji své klienty
jednoznacné.

> Naopak néktera coworkingova centra, napt. ImpactHub, se pfibliZuji siti
inkubatort/akceleratord vic nez siti coworkingll. Kromé prostor totiZ poskytuji
i vice rozvojovych sluzeb, neZ je u coworkingli bézné, Easto maji i akceleraéni
programy.

> Mdlzeme fict, Ze regionalni inovaéni centra jsou vétSinou zfizovana krajskymi
Urady, popt. jejich podFizenymi organizacemi. Nékdy se tak déje v konsorciu
s krajskym méstem a dalSimi partnery, jako je napf. univerzita nebo regionalni
hospodarska komora. U inkubatorl coby zakladatelé mirné prevaZuji mésta
a univerzity, zatimco naprosta vétSina akcelerator( byla zaloZena soukromymi
subjekty.

> Nékteré z téchto infrastruktur maji v nazvu ,podnikatelsky inkubator a velka
Cast jejich klientd jsou inovativni firmy. Jiné se nazyvaji ,inovacni inkubator“
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nebo ,,inovaéni centrum®, avdak vét$ina jejich klientt inovativnimi firmami
neni. Struktura klientd spiSe odrazi situaci v misté&/regionu jejich pdsobeni, nez
aby vyplyvala z néjaké stanovené strategie.

vy v

Témér Ctvrtina z aktivnich inkubatord/akcelerator je virtualni, tzn. Ze svym
klientdim nenabizi prostory k zasidleni, jen pouze sluzby a mentoring. Jedna
se hlavné o soukromé akceleratory v Praze, které jsou co do efektivnosti na
pfednich mistech mezi inovacnimi infrastrukturami.

Nékteré inkubatory/akceleratory byly zaloZzeny bankami nebo telefonnimi
spolecnostmi Ci siti lékaren (Pilulka Lab). Jeden inkubator byl zaloZen velkym
majitelem nemovitosti (Centrum pro podporu podnikani a zaméstnanosti
Havifov).

I zde existuji realitni projekty s vice ¢i méné zavadéjicim nazvem (napf. Ino-
vaéni centrum Svatopetrska), které kromé& moznosti vyuziti server(/serveroven
Zadné rozvojové sluzby nenabizeji.

I u této kategorie inovacnich infrastruktur jsou velké rozdily co do velikosti pro-
stor a poCtu personalu. Nejvétsi regionalni inovaéni centrum (RIC) mélo v dobé
evaluace 69 zaméstnanctl a provozovalo 4 inkubatory, zatimco nejmensi RIC
mélo 4 zaméstnance a zadné prostory pro klienty. Primérna velikost u této
kategorie je nékolik stovek metr( ¢tvereénich a 5—10 zaméstnancd.

Vice neZ polovina téchto infrastruktur méla pro klienty pouze kancelarské pro-
story a Zadné laboratore, dilny nebo ateliéry. To se odrazZelo také ve strukture
klientd; pfevaZovaly mezi nimi firmy pulsobici v IT, e-commerci a podobnych
odvétvich, které nevyzadovaly nic nez kancelafské mistnosti a pfipojeni na
internet.

Vice nez polovina téchto inovacnich infrastruktur neméla prostory pro dalsi
expanzi.

V CR téméF naprosto chybi, na rozdil od zahraniéi, inkubatory specializujici se

na urcita odvétvi, napr. biotechnologie Ci ekologické technologie. Vyjimky tvori
INBIT, biotechnologicky inkubator Jihomoravského inovacnich centra, Prague
IoT & Smart City Incubator, Al Startup Incubator a ESA-BIC inkubator/akcele-
rator pro kosmické technologie provozovany agenturou CzechInvest.



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Coworkingova centra

> B&hem mapovani bylo V CR identifikovano vice nez 130 coworkingovych cen-
ter — jedna se o tedy nejpoéetnéjsi druh inovaénich infrastruktur v CR (resp.
i v jinych zemich, viz napf. Udaje z USA na str. 6).

> IkdyZ nékolik coworkingli béhem obdobi pandemie COVID-19 zaniklo, celkovy
pocet to nijak neovlivnilo. Pravdou ovsem je, Ze ze vSech druhl inovacénich
infrastruktur coworkingova centra nejsnaze vznikaji a zanikaji, proto ma jaka-
koliv statisticka analyza tykajici se coworkingovych center, vCetné této, jen
Casové omezenou platnost.

> Velka &ast coworkingovych center CR je v Praze, néjaka centra ale existuji u?
i v malych méstech.

> VétSina coworkingli je soukromych, ale existuji i coworkingova centra zalozena
mésty nebo univerzitami.

> Pomérné velkou ¢ast coworkingovych center zfidily /provozuji neziskové orga-
nizace (v€éetné& neziskovych organizaci zfizenych mésty/kraji), riizna komunitni
a ekologicka centra &i centra pro podporu zen/matek apod.

> Cast védeckotechnickych parkd/inkubatorfl/inovaénich center nabizi coworkin-
gové prostory jako doplnék svych sluZeb.

> Pouze mensi ¢ast coworkingovych center nabizi rozvojové sluzby, jako je pora-
denstvi, Skoleni apod. Vétsina inzeruje pouze moznost potkavani se, sdileni
zkusSenosti atd.

> Mala ¢ast coworkingl kombinuje své sdilené prostory pro klienty s moZnosti
vyuZivat tzv. flexi offices (kratkodoby pronajem kancelari) nebo si pronajimat
kancelare dlouhodobé.

Oteviené dilny

> Mapovani zjistilo existenci 40 otevienych dilen v CR, z toho 30 je aktivnich,
7 jsou pasivni a minimalné 3 zanikly.
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> Kromé toho existuje v CR i 11 poboéek neziskové organizace Pracovna ZENY
s. . 0., které jsou mensi nez oteviené dilny a specializuji se na Siti, design
arucni prace.

> Oteviené dilny existuji ve vétsiné krajii CR, ale nejvic jich je v Praze a Brné.

> Dilny jsou vétSinou soukromé, ale existuje i nékolik dilen zaloZenych krajskym
Uradem nebo méstem, pfipadné univerzitou. Plany na zaloZeni dalSich otevie-
nych dilen ma vice krajd a mést CR.

> Jedna oteviena dilna je mobilni — navstévuje mésta v regionu a podporuje
zajem déti a mladeze o technologie.

> Nékteré oteviené dilny zahrnuji i coworkingové centrum.

> Zhruba polovina otevienych dilen se zaméfuje na moderni technologie jako
napt. 3D tisk, zatimco druh4, o trochu mensi ¢ast dilen, se zaméfuje na tradicni
femesla a nastroje. Existuje o nékolik dilen zamérenych na IT (hackerspace),

.....

> Cast otevienych dilen se zamétuje na tzv. kreativni odvétvi (podporuje podni-
kani a inovace v sektorech jako grafika, mdda, design, uzité umeéni), popfipadé
na opravu/recyklaci vyrobkd,

> Existuje jedna otevienda dilna zamérena na gastronomii.
>  VétSina otevienych dilen poskytuje kromé prostor, vybaveni a pomoci pfi vyuZi-
vani pfistrojd a nastrojl také Skoleni. Jiné rozvojové sluzby (inkubaéni nebo akce-

leracni sluzby) oteviené dilny nenabizeji, tedy alespon pokud nejsou soucasti
néjakého vétsiho celku — inkubatoru nebo regionalniho inovac¢niho centra.

Digitalni inovacéni huby (DIH)
>V CR existuje 13 digitalnich inovaénich kubd.

> 6 DIHG bylo v roce 2021 vybrano Ministerstvem prdmyslu a obchodu jako nej-
zplsobilejsi DIHy pro potencialni financovani z programu EU Digitalni Evropa.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

V roce 2022 bylo té&chto 6 DIHG vybrano Evropskou unii k financovani z tohoto
programu; 5 ve vyzvé Call 1, jeden ve vyzvé Call 2. Tyto DIHy ziskaly statut
E-DIH/EDIH.

Clenské staty EU véetné Ceské republiky maji moZnost podpofit dalsi DIHy
z narodnich zdrojd, v dobé& tvorby této metodiky ale nebyly imysly CR v tomto
ohledu znamy.

Zakladateli vétsiny Ceskych DIHUG jsou konsorcia nékolika subjekt(, vétsinou
univerzit nebo jinych akademickych instituci a regionalnich inovacnich infra-
sturktur.

VétSina DIHU jiz v dobé tvorby metodiky poskytovala sluzby podnikdm.

DIHy, které nebyly vybrany komisi MPO pro financovani z programu Digitalni
Evropa, tedy 7 z 13 existujicich DIHG (nadpoloviéni vétsina), véak mély v dobé
prizkumu nejasnosti ohledné svého dalsiho fungovani, protoze nemély zajis-
té€né jiné financovani nez pfijem z poskytovani sluzeb a poradenstvi klientlm
na komeréni bazi.

V dobé prizkumu nebylo také jasné, zda bude néjak ze strany statu nebo EU
podporovan dalsi rist poctu digitalnich inovaénich hubt, nebo pouze fungovani
jiz existujicich vybranych DIHQ.

Centra/kancelaFe pro transfer technologii a znalosti

>
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V Ceské republice plisobi v oblasti transferu technologii 43 subjektd, z toho

17 center nebo kancelafi pro transfer technologii na univerzitach, 8 v Akademii
véd CR, 8 v dalsich vyzkumnych centrech nebo védeckotechnickych parcich

a 8 soukromych subjektl (do tohoto poétu nejsou zapoditany pravnické firmy
specializujici se na patentové pravo).

Nejvétsi centra/kancelare pro transfer technologii a znalosti jsou na velkych
technickych univerzitach. Centrum transferu technologii je ve Stiedisku spo-
le¢nych &innosti Akademie véd CR. Poskytuje sluzby vétsiné Ustav Akademie
véd, které nemaji vlastni centrum nebo kancelar pro transfer technologii.



> Vétsina center/kancelafi pro transfer technologii nabizi vice méné podobné
sluzby: propagace transferu technologii a znalosti, pomoc s ochranou dusev-
niho vlastnictvi, marketing vysledkd vyzkumu ¢i pomoc pfi jejich prodeji. Dale
také podporu pfi ziskavani a realizaci projektd smluvniho vyzkumu a pomoc
pfi jinych formach spoluprace (uzavirani projektovych konsorcii pro grantové
projekty atd.).

> Jen maly pocet pracovist transferu technologii realizuje vice nez nékolik trans-
ferd technologii rocné.

> VétSina pracovist transferu technologii je ¢lenem spolku Transfera.cz.

> Vétsina pracovist nabizi technologie vyvinuté vlastnimi vyzkumniky na svych
webovych strankach, velka ¢ast také v katalogu na webu spolku Transfera.cz.

VSeobecna charakteristika a trendy inovaénich infrastruktur CR

Pocet infrastruktur:

«  Pocet infrastruktur na podporu podnikani a inovaci neustale roste, porad priby-
vaji nove.

«  Prvniinovaéni infrastruktury zagaly v CR vznikat jiZ v letech 1991/1992, nejstarsi
infrastruktury tedy v tuto dobu funguiji jiz tficet let.

+ Do roku 2010 byly hlavnimi druhy infrastruktur na podporu podnikani a inovaci
védeckotechnické parky a podnikatelské/inovaéni inkubatory. Nejvice jich v CR
bylo v roce 2009, od té doby se jejich pocet mirné snizil.

«  Zhruba kolem roku 2000 se v CR zacaly objevovat prvni centra/kancelare pro
transfer technologii.

«  0d roku 2010 dochéazi k narlistu novych druhd infrastruktur, jako jsou podnika-
telské/startupové akceleratory, coworkingova centra, oteviené dilny a digitalni
inovacni huby.

Vyvoj poétu inovaénich infrastruktur v CR

Zahrnuje pouze védeckotechnické/technologické parky, podnikatelské a inovacni
inkubatory a regionalni inovacni centra. Nezahrnuje akceleratory, coworkingova cen-
tra, oteviené dilny, digitalni inovacni huby a centra/kancelére pro transfer technologii.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Rok Pfipravované Provozované Akreditované
1990 8 - =
1991 21 12 -
1992 20 14 =
1993 30 20 =
19941 21 17 12
1995 22 18 12
1996 25 22 16
1997 15 23 17
1998 20 24 18
1999 18 26 18
2000 16 30 18
2001 15 30 20
2002 12 31 20
2003 10 31 23
2004 12 24 22
2005 15 26 22
2006 15 28 22
2007 16 30 22
2008 32 46 26
2009 35 54 26
2010 23 32 13
2011 35 42 15
2012 35 42 10
2013 7 32 13
2014 7 33 11
2015 31 14
2016 30 19
2017 28 20
2018 33 16
2019 34 16
2020 34 17
2021 25 16
2022 (prepoklad) 27 17

Zdroj: AIP CR, ¢asopis Inovaéni podnikdni a transfer technologii, 1/2022

» 48



Regionalni koncentrace infrastruktur:

«  Inovaéniinfrastruktury dnes existuji ve vech regionech CR, ale mezi regiony
jsou velké rozdily v hustoté infrastruktur. Nejvétsi hustota infrastruktur je v Praze

«  Vnékterych regionech (napf. Jihomoravsky kraj) jsou inovacni infrastruktury
koncentrovany do krajského mésta a ve zbytku regionu je jejich hustota jiz nizka.
V jinych regionech jsou infrastruktury na podporu podnikani a inovaci rozsi-
feny rovnomérnéji. V nékterych krajich se krajské inovacni centrum snazi zfidit
pobocky mimo krajské mésto, aby jejich prostfednictvim podpofilo vznik a rozvoj
firem i jinde nez v krajském mésteé.

- MUlZeme fict, Ze sit infrastruktur na podporu podnikani a inovaci je v CR pomé&rné
husta a Ze tyto infrastruktury jsou, na rozdil od zahranici, umistény i v mensich
méstech. Tim pfispivaji k udrzeni primyslu ve venkovskych regionech a poma-
haji zabranit st&hovani primyslu do okoli velkych mést, jako se to dé&je v zahra-
ni¢i. Na druhou stranu, ¢eské inovacdni infrastruktury z(stavaji malé.

Zfizovatelé inovaénich infrastruktur:

«  Diky vysokému poctu coworkingovych center, které jsou z velké vétsiny zfizo-
vany soukromymi subjekty, pFevazuji Cisté numericky mezi zfizovateli inovacnich
infrastruktur soukromé subjekty.

«  Ze 14 regionl (pro tento Ucel je za region povaZzovana i Praha) jich 11 zfidilo svoji
regionalni infrastrukturu na podporu podnikani a inovaci. VétSinou jde o regio-
nalni inovaéni centrum, popr. podnikatelsky inkubator.

«  Ze 3 zbyvajicich regiond je ve dvou regionech zfizeni regionalni inovacni infra-
struktury planovano na obdobi 2023—2025.

- Dalsi velkou skupinou jsou inovaéni infrastruktury zfizované mésty — jedna se
o védeckotechnické/technologické parky, podnikatelské nebo inovacni inkuba-
tory, méstska inovacni centra, coworkingova centra a oteviené dilny.

«  Centra na podporu inovaci a podnikani ma také vétsina velkych univerzit
a nékteré mensi vysoké skoly.

»  Narozdil od zahranici, kde jsou zfizovateli inovacnich infrastruktur ¢asto konsor-
cia nékolika subjektdl, ma vétsina inovaénich infrastruktur v CR pouze jednoho
zfizovatele. V pfipadé, Ze je zfizovatelem konsorcium, ma toto konsorcium
vétsinou pouze 2—3 Cleny.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Cerpani dotaci a finanéni sob&staénost:

«  Hlavnim zdrojem dotacni podpory pfi budovani a rozsifovani infrastruktur pro
podporu podnikani a inovaci byly programy Prosperita a Sluzby infrastruktury
z operacnich program Ministerstva primyslu a obchodu.

«  DalSimi zdroji byly Opera¢ni program Praha — P4l rlistu a nepfimo i operacni
programy Ministerstva prace, které podpofily vznik/rozvoj komunitnich center,
z nichz néktera zfidila coworkingova centra nebo oteviené dilny.

«  Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy podpofilo ve svych operacnich pro-
gramech vznik a rozvoj center/kancelafi pro transfer technologii a znalosti.

«  Velka ¢ast infrastruktur na podporu podnikani a inovaci si nevydéla na svij pro-
voz pronajmem prostor a poskytovanim rozvojovych sluzeb. Je tudiz zavisla na
provoznich dotacich od zakladatele, popf. Casové omezenych dotacich z tuzem-
skych i mezinarodnich zdrojd.

- Duvod popsany vySe byl také nejéastéj$im divodem zaniku infrastruktur nebo
jejich prechodu do pasivniho médu. V tomto reZzimu potom dana infrastruktura
omezila, po uplynuti doby udrZitelnosti, nabizené rozvojové sluzby, poéet &lend
personalu, propagacnich akci a aktivit atd.

vivs

dostate¢né prostory na pronajem klientdim a této situace dokazou efektivné
vyuzivat. Infrastruktury s malou rozlohou najemnich prostor nebo bez prostor
k prondjmu jsou vétSinou ztratové. Vyjimku tvofi virtualni inkubatory a akcele-
ratory ve velkych méstech (Praha), které za své sluzby pozaduji vlastnicky podil
v podporovanych firmach. Ten potom zhodnoti po vstupu investora do firmy.

«  Jen malé Cast infrastruktur nabizela svym klientdim v dobé priizkumu dotované
rozvojové sluzby, coZ bylo ovlivnéno dobou, ve které prizkum probihal a kdy
predchozi dotacni programy (tuzemské i mezinarodni) skoncily a nové dosud
nezacaly.

Clenstvi v profesnich organizacich a zajem o vzdélavani personalu

«  Clenstvi v profesnich organizacich, at uz domacich (jako napt. Spole¢nost
védeckotechnickych parki CR), nebo mezinarodnich, je nizké. V Mezinarodni
asociaci védeckotechnickych parkd a inovativnich regiond ma CR pouze jediného
zastupce, v Evropské siti podnikatelskych a inovaénich center je 7 élenti z CR.

«  Pouze centra/kancelare pro transfer technologii jsou zapojeny ve vétsi mife
do spolku Transfera.cz.
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Nékolik inovacnich infrastruktur je ¢leny Asociace vyzkumnych organizaci.

Pro nékteré druhy — napf. coworkingova centra — ani tuzemska asociace nebo
podobné sdruZeni neexistuje, na rozdil od napf. Belgie, Chorvatska, Némecka,
Spanélska &i Svycarska.

Asociace otevienych dilen v CR teprve vznika.

Ceské inovaéni a podnikatelské infrastruktury se aZ na vyjimky pomérné malo
Uéastni mezinarodnich konferenci a seminard a velmi zfidka jsou jejich zastupci
zvani jako prednasejici.

Jen mala ¢ast infrastruktur uvedla, Ze se jejich personal Gcastni néjakych vzdé-
lavacich program tykajicich se inovaci a podpory podnikani. A pokud uz ano,
jednalo se vétSinou o eventy organizované v ramci projektu Smart akcelerator,
kterych se vétSinou Gc€astnili jen zastupci regionalnich inovacnich center.

Zastupci soukromych infrastruktur se vétSinou zadnych vzdélavacich akci a pro-
grami nelcastni viibec.

Zhruba polovina infrastruktur uvedla, Ze by o vzdélavaci akce a programy méla
zajem, pokud by takové existovaly.

Zapojeni do regionalnich inovaénich strategii
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Zapojeni infrastruktur na podporu inovaci a podnikani do regionalnich aktivit na
podporu inovaci (jako je napf. UCast na tvorbé a aktualizaci regionalni inovacéni
strategie, strategie chytré specializace apod.) je pomérné nizka. Intenzivné je
zapojeno zhruba 10 regionalnich inovaénich infrastruktur, které ale na druhé
strané pomérné Casto koordinuji prace na téchto dokumentech pro krajské
Urady. Zapojeny byvaji infrastruktury existujici pfi univerzitach nebo vyzkumnych
Ustavech, soukromé infrastruktury k témto aktivitdm nebyvaji pfizvany, stejné
jako coworkingova centra a oteviené dilny — ty se podobnych zaleZitost prak-
ticky vlibec netastni.

Jen mala ¢ast infrastruktur se pfi prijimani klientd néjak fidi prioritnimi obory
stanovenymi v regionalni strategii chytré specializace. VétsSinou ale infrastruk-
tury prijimaji klienty z jakéhokoliv oboru, ktery spliiuje jejich kritéria — napfiklad
inovativnosti produktu.

V CR je jen velmi malo (pouze 5) infrastruktur specializovanych na klienty

z urcitého oboru, na rozdil od zahranici, kde jsou celé védeckotechnické parky
a inovaéni inkubatory specializovany na urcité obory jako napf. biotechnologie
nebo ekologické technologie.

Prakticky Zadna infrastruktura se nezaméfuje na spolecensky odpovédna



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

témata, jakymi jsou napt. podpora Zen podnikatelek nebo podpora socialné ¢i
zdravotné znevyhodnénych osob. Nevytvareji pro né ani specialni programy
nebo na tyto cilové skupiny zamérené propagacni kampané.

Personal inovaénich infrastruktur

- Podet zaméstnancd, ¢lenl personalu infrastruktur na podporu podnikani a ino-
vaci znacné variruje. Nejvétsi (z hlediska velikosti tymu) infrastruktura méla
v dobé& prizkumu 69 zaméstnancd, ale to byla vyjimka. Nasledovalo nékolik
infrastruktur s 30 az 35 zaméstnanci, nejvétsi skupina infrastruktur méla mezi
5 az 10 zaméstnanci, ale pomérné velka byla i skupina infrastruktur se 2 az
4 Cleny personalu.

+ U nékterych druhl infrastruktur (coworkingova centra zaloZena neziskovymi
organizacemi, oteviené dilny) jsou hojné vyuzivani dobrovolnici.

«  Mezi ¢leny managementu a personalu infrastruktur jsou pomérné Casto lidé se
zkuSenosti s podnikanim, ale mnohem méné lidé se zkusenosti se zakladanim
vlastniho startupu. Témér viibec tam potom nejsou lidé se zku$enosti s inves-
tovanim do startupl nebo malych firem, stejné jako byvali ¢i soucasni védci
a vyzkumnici.

«  Jen mala Cast infrastruktur uvedla, Ze se jejich personal Gcastni néjakych vzdéla-
vacich programd{ o inovacich a podpore podnikani. Vétsinou se jednalo o akce
organizované v ramci projektu Smart akcelerator a Ucastnili se jich vétSinou
pouze zastupci regionalnich inovacénich center.

«  Zastupci soukromych infrastruktur se vétSinou Zadnych vzdélavacich akci a pro-
grami nelcastni viibec.

«  Zhruba polovina infrastruktur uvedla, Zze by méla zajem svij personal na Skoleni
posilat, pokud by néjaké vzdélavaci akce a programy existovaly.

Fyzicka infrastruktura pro podporu podnikani a inovaci

«  Vétsina infrastruktur na podporu podnikani a inovaci disponuje prostory pro
zasidleni podporovanych firem, avSak existuji také infrastruktury, které takovymi
prostory nedisponuji. Nékolik infrastruktur v dobé priizkumu vystavbu prostor
pro klienty planovalo, popf. je mélo jiz ve vystavbé.

«  Primérna obsazenost infrastruktur se blizi 100 %, coz je velky rozdil proti pri-
zkumdm provedenym kolem roku 2010. Divodem je maly pomér nové vzniklych
infrastruktur v celkovému poctu existujicich infrastruktur.
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Velka ¢ast infrastruktur disponuje pouze kancelarskymi prostorami. To se potom
odrazi na skladbé klientd — z velké ¢asti jsou to firmy z obor( ICT, e-commerce,
vzdélavani, marketing atd., tedy firmy, které jiné, nez kancelarské prostory
nepotrebuji.

Az na vyjimky je velky nedostatek nekancelarskych prostor, tj. malych dilen

pro strojirenské, mechatronické, robotické a podobné startupy a laboratofi pro
inovativni startupy a firmy v sektorech biotechnologie, léCiva, chemie, Zivotni
prostiedi.

V poslednich letech vzniklo nékolik inovacnich infrastruktur zamérenych na pod-
poru kreativnich odvétvi/kreativnich prdmysld. Dalsi takové infrastruktury jsou
planovany a vzniknou v pfistich letech.

Pomérné mala ¢ast infrastruktur nabizi zafizeni pro vyzkum a vyvoj nebo vyrobu,
coZ souvisi s tim, Ze velka ¢ast infrastruktur disponuje pouze kancelarskymi
prostory.

Obvyklymi zafizenimi, které mohou klienti vyuzivat, jsou pouze tiskarny/kopirky
aservery.

vivs

dostate¢né prostory na pronajem klientdim a této situace dokazou efektivné
vyuZivat. Infrastruktury s malou rozlohou najemnich prostor nebo bez prostor
k pronajmu jsou vétsinou ztratové. Vyjimku tvori virtualni inkubatory a akcele-
ratory ve velkych méstech (Praha), které za své sluzby pozaduji vlastnicky podil
v podporovanych firmach. Ten potom zhodnoti po vstupu investora do firmy.

Velka Cast infrastruktur uvedla, Ze nema prostor pro pfipadné rozsifeni plochy
k pronajmu ani prostor pro rozsifeni vlastnich aktivit.

Sluzby inovaénich infrastruktur
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Vzhledem k rozdildm mezi jednotlivymi druhy inovacnich infrastruktur je
obtizné generalizovat zavéry z evaluace jednotlivych infrastruktur. Da se vSak
fict, ze nejkomplexnéjsi sluzby poskytuji regionalni inovaéni centra. Kromé
inkubacnich a akceleracnich sluzeb totiZ vétSinou nabizeji i sluzby vedouci

ke zvy$eni konkurenceschopnosti delsi dobu existujicich firem. Casto také reali-
zuji programy na podporu podnikavosti, zajmu o techniku, kreativniho priimyslu
atd. Nejméné komplexni sluzby nabizeji coworkingova centra, ktera vétSinou
poskytuji pouze prostory pro sdilenou praci, setkdvani a moznosti pro sdileni
myslenek a znalosti, stejné jako pro GcCast na skolicich a vzdélavacich akcich.



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Vétsina infrastruktur na podporu podnikani a inovaci nabizi Siroké spektrum
poradenskych a mentoringovych sluzeb, vétsinou vSak formou zprostfedkovani
kontaktu na externi experty.

Vzhledem k tomu, Ze prizkum probihal v dob& mezi dvéma programovacimi
obdobimi tuzemskych i mezinarodnich dotaénich program, nenabizela vétsina
infrastruktur startupdm sluzby za nekomeréni cenu. To se pravdépodobné
zmeéni v pristim roce (2023).

Vétsina infrastruktur méa vytvorfenou skupinu ¢asem provérenych expert(, které
pouZiva opakované. Primérna velikost této skupiny externich expert( je kolem
30 lidi.

8 regionalnich inovacnich center je zapojeno do sité Ynovate, kterd umoziiuje
sdilet experty v Sirokém spektru aktivit a oblasti po celé republice. V dobé tvorby
této metodiky v siti bylo 150 expert(.

Vétsina inovacnich infrastruktur pro své klienty organizuje moznosti setkavani
a sdileni zkusenosti, ale pouze mensi ¢ast jim rozesila pravidelné newslettery,
bulletiny a podobné informacni materialy.

Rovnéz zapojeni byvalych klient( do aktivit infrastruktur neni moc intenzivni;
jen Cast infrastruktur zve byvalé klienty na akce, vyuZiva je jako experty nebo
mentory inkubovanych/akcelerovanych firem atd.

Prekvapivé malo inovacnich infrastruktur spolupracuje s mistnimi univerzitami

a stfednimi Skolami a pomaha zajistit vyuku k podnikavosti nebo zapojeni stu-
dentl do aktivit inkubovanych/akcelerovanych firem.

Velmi nizka je také spoluprace s podobnymi inovaénimi infrastrukturami v zahra-
nii (s cilem umoznit klientlm, ktefi by chtéli expandovat do zahraniéi, vyuzit
sluZeb a prostor partnerské zahraniéni infrastruktury).

Klienti inovaénich infrastruktur
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VétSina infrastruktur na podporu podnikani a inovaci je pomérné mala — pocet
stavajicich klientl je v fadu nizsich desitek, fyzicky zasidlenych firem dokonce
v fadu jednotek.

Vzhledem k nedostatku fyzickych prostor ve velké Casti infrastruktur se v
poslednich letech zvySuje pomér virtualnich klientd, tedy klientd, ktefi nejsou
v infrastrukture fyzicky zasidleni a pouze dochazeji na inkubacni a akceleraéni
programy a vzdélavaci akce.

Vétsina klientl infrastruktur je mistnich, tedy z daného mésta. Regionalni
inovaéni infrastruktury maji mirné vy$si podil klientl pochazejicich ze zbytku
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regionu, ale vétsinou je tento podil jen kolem 10 az 20 %. Jen malo infrastruktur
ma klienty ze zahranici a témér vZdy se jedna o cizince, ktefi v daném misté/regi-
onu ziji nebo studuji. Jen nékolik védeckotechnickych/technologickych parkd ma
jako klienty ¢eské pobocky zahrani¢nich firem a jen 2 az 3 parky maji vice nez

1 Ci 2 takové klienty.

Az na nékolik vyjimek nejsou ve vétsiné infrastruktur zasidleny spin-off firmy

z mistni univerzity. Velka Cast infrastruktur udava, ze spoluprace s mistni univer-
zitou je slaba a pochazi z ni relativné malo klientd.

Pomeér inovativnich firem v infrastrukturach pfirozené zavisi na typu infrastruk-
tury. Nejvétsi podil inovativnich firem je v inkubatorech a védeckotechnickych

parcich zaloZenych univerzitami, nejmensi potom v podnikatelskych inkubato-
rech a technologickych parcich lokalizovanych v malych méstech a ve venkov-
skych oblastech.

Infrastruktury, které provozuji inkubacni a akceleracni programy, sleduji vyko-
nové a ristové ukazatele téchto klientd, ale nesleduji ukazatele klientd, ktefi

se téchto program( nelastni. Také infrastruktury, které inkubacni a akceleraéni
programy neprovozuji, vykony a rdst svych klientd nesledu;ji.

VétSina infrastruktur nesleduje a neinformuje o Gspésich svych klientd v rliznych
soutéZich nebo pfi ziskavani vyznamnych zakazek.

Na rozdil od vSeobecné zazité predstavy, Ze ve stfednédobém a dlouhodo-
bém obdobi pfeZiva pouze malé procento startupd, vétSina infrastruktur uvadi
pfekvapivé vysoké procento svych klientd, ktefi stale existuji. U infrastruktur
zalozenych verejnymi subjekty to je témér 90 %. Toto Cislo je neobvyklé a stalo
by za bliz&i prozkoumani; vdeobecné se totiz uvadi, Ze 90 % startupd b&hem
prvnich 5 let zkrachuje nebo jinak ukonéi ¢innost.

Kromé védeckotechnickych a technologickych parkd jsou klienty inovaénich
infrastruktur v naprosté vétsiné tzv. mikrofirmy, tj. spolecnosti do 10 zamést-
nancd. Malé firmy (do 50 zaméstnancu) také tvori velkou skupinu klientd
infrastruktur, firmy stfedni velikosti (50—250 zaméstnancd) jiz skupinu vyrazné
mensi a velké firmy (nad 250 zaméstnancl) jsou jiz mezi klienty infrastruktur
spiSe vyjimkou (kromé védeckotechnickych a technologickych parkd).

Jen mala ¢ast infrastruktur ma klienty, ktefi expandovali do zahranici (zaloZili
tam pobocku nebo zastoupeni, nikoliv Ze tam pouze prodali své vyrobky). Velka
Cast takovych klientl se ztcastnila programi agentury CzechInvest (Czech-
Demo, CzechAccelerator).



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

7. Sbhér prikladi dobré praxe z provozu
inovacnich infrastruktur

Soudasné s evaluaci inovaénich infrastruktur CR probihal sbér piiklad® dobré praxe
z provozu inovaénich infrastruktur v Ceské republice i v zahraniéi. Cilem bylo ziskat
priklady dobré praxe, predat je na konci projektu tuzemskym inova¢nim infrastruk-
turdm k vyuZiti a pouzit tyto priklady pfi tvorbé navrhu metodiky rozvoje inovacnich
infrastruktur v CR.

Sbér pfikladd dobré praxe probihal:

«  Vyhledavanim prikladd dobré praxe na webech inovacnich infrastruktur.

«  Dotazovanim inovacnich infrastruktur pfi evaluacnich navstévach.

«  U&asti metodika inova&nich infrastruktur na vyro¢nich konferencich mezina-
rodnich asociaci inovacnich infrastruktur, napf. IASP (Mezinarodni asociace
védeckotechnickych parkd a inovativnich region() a EBN (Evropska sit podnika-
telskych a inovacnich center).

«  U&asti metodika inovaénich infrastruktur na konferencich a seminafich pora-
danych inovaénimi infrastrukturami v CR, nap¥. Moravskoslezskym inovaénim
centrem, StfedoCeskym inovacnim centrem, Jihomoravskym inovacnim centrem
a dalSimi.

«  U&asti metodika inovaénich infrastruktur na dal$ich odbornych konferencich
tykajicich se inovacnich infrastruktur, podpory inovaéniho podnikani a spolu-
prace mezi akademickym sektorem a prdmyslovymi firmami.

Prostfednictvim studijnich cest metodika inovaénich infrastruktur do Spanélska,
Némecka a Svycarska, kde navétivil spektrum inovaénich infrastruktur réiznych
velikosti a zaméreni.

- Prostfednictvim informaci od kolegli z agentury CzechInvest, ktefi v roce 2022
navstivili inovaéni infrastruktury ve Finsku a Portugalsku a po navratu sdileli své
poznatky s metodikem inovacnich infrastruktur.

- Studiem odborné literatury a zdrojl na internetu.

Pfiklady dobré praxe z provozu tuzemskych inovaénich infrastruktur:

»  Komplexni regionalni systém podpory — od déti po firmy

«  Preshrani¢ni spoluprace s inovacnimi infrastrukturami v sousedni zemi
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Vyuziti financovani z prostfedkl EU pro zavadéni novych aktivit/sluzeb
Pritomnost v regionech kraje

Platforma inova¢nich manazerd firem v regionu

Welcome office pro zahranicni talenty, vyzkumniky, manazery, inZenyry
Zapojeni velkych firem regionu do podpory startupl

Microsoft Innovation Center

SoutéZ podnikatelskych napadd

Case studies klientd ve formé videa

Pfiklady dobré praxe z provozu zahranicnich inovacnich infrastruktur:

Efektivni zabezpeceni pfistupu klientd do inovaénich infrastruktur

Laboratorni a dal$i nekancelarské prostory pro klienty

Zajisténi rlstu klientd a vhodnych prostor pro né

Zajisténi spoluprace akademického sektoru a inkubovanych/akcelerovanych
firem

Spoluprace verejného a soukromého sektoru pfi budovani/provozu inovacnich
infrastruktur

Propagace regionu/mésta jako inovativniho mista

Priklady jsou podrobnéji rozepsany v samostatné pfiloze.

NejduleZitéjsi poznatky z provozu inovaénich infrastruktur v zahraniéi:

1.
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Spoluprace pfi zaklddani a provozu inovacnich infrastruktur

V CR ma velka &ast inovaénich infrastruktur pouze jednoho zakladatele. Infra-
struktury, které byly zaloZeny a které provozuje a dohliZi na né vice subjektd
(napf. krajsky urad, magistrat krajského mésta, univerzita/univerzity a/nebo
napf. regionalni hospodarska komora) jsou v mensiné. V zahranici tomu byva
naopak — velka ¢ast védeckotechnickych parkd, inkubator( a regionalnich ino-
vacnich center byla zaloZena ve spolupraci nékolika subjekt(, velmi ¢asto objektl
z vefejného i soukromého sektoru. Kromé regionalnich a mistnich uradd byvaji
soucasti konsorcii kromeé univerzit také mistni a regionalni hospodarské komory
nebo spolky pro hospodarsky rozvoj regionu, vefejné (napf. kantonalni) nebo
soukromé banky, dominantni podniky v regionu, Ufady prace apod.



2.
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Velikost inovacnich infrastruktur

V CR je vétsina inovacnich infrastruktur pomérné mala, jak co do rozlohy infra-
struktury v metrech &tvere€nich, tak podle po¢tu zaméstnanct infrastruktur

i jejich klientd. V zahrani¢i byvaji inovaéni infrastruktury nékolikanasobné vétsi.
Nejviditelng&jsi je tento rozdil u védeckotechnickych a technologickych parka:
zatimco v CR ma velka &ast téchto parkd pouze jednu budovu (a nejvétsi park

v CR ma 15 budov), v zahrani¢i se jedna o skuteéné parky s desitkami budov

a desitkami aZ stovkami klientd. To ma vliv na synergické efekty vyplyvajici

z vétdich formalnich i neformalnich kontaktl mezi klienty v infrastruktufe a jejich
zameéstnanci, ktefi se mohou v ramci parku potkavat a vzajemné se obohacovat
myslenkami, navazovanim spoluprace atd. V mensi miFe toto plati i pro inkuba-
tory a oteviené dilny — jejich budovy a prostory byvaji v zahranici vétsi.

Zapojeni univerzit do inovacnich infrastruktur

Jen nékolik inovaénich infrastruktur v CR ma v sobé umisténou ¢ast mistni uni-
verzity, napf. néjaké specializované vyzkumné centrum nebo univerzitni centrum
pro inovace a transfer technologii. V zahranici, naopak, je pomérné bézné, ze

ve védeckotechnickych parcich — verejnych i soukromych — je umisténa néjaka
¢ast mistni univerzity, jako je napt. specializované vyzkumné centrum, inovacni
centrum, podnikatelsky/inovacni inkubator provozovany univerzitou a primarné
uréeny studentdim a spin-offim univerzity.

Zapojeni inovacnich infrastruktur do mezinarodnich organizaci a siti

P¥i evaluaci inovaénich infrastruktur CR bylo zji$t&no, e eské inovaéni infra-
struktury vétsinou nejsou ¢leny Zadnych mezinarodni asociaci a organizaci
sdruzujicich infrastruktury na podporu inovaci a podnikani. Napfiklad v Mezina-
rodni asociaci védeckotechnickych parkd a inovativnich regionl IASP nebyl do
léta 2022 jediny &len z CR (v r. 2022 vstoupil do IASP Technologicky park Brno),
v Evropské siti podnikatelskych a inovaénich center EBN je pouze 7 &lent z CR,
v asociaci INBIA (International Business Innovation Association) neni zadny
¢len z CR. Inovaéni infrastruktury v CR tak vétsinou nemaiji pfistup k mezinarod-
nimu know-how v oblasti provozu inovacnich infrastruktur, stejné jako jim chybi
zpravy o novych inovativnich sluzbach zahrani¢nich inovacénich infrastruktur.
PFili§ také nedochazi k prisunu piiklad dobré praxe do CR. Zastupci inovaénich
infrastruktur CR proto nejsou pfili§ &asto zvani jako prednasejici na mezinarod-
nich konferencich (vyjimkou je David Uhlif z Jihomoravského inovacniho centra,
ktery je od roku 2013 ¢lenem Board of Directors v EBN, v letech 2016—2019 byl
jeho viceprezidentem a v obdobi 2019—2021 dokonce prezidentem této spravni
rady EBN). To oslabuije i viditelnost Ceské republiky jako lokace pro inovativni
startupy, firmy a investice. Disledkem toho je fakt, Ze se mezi klienty inovaénich



infrastruktur CR nachazi jen velmi malo cizincd, zakladateld startup® a zahranig-
nich inovativnich firem (opét s nékolik malo vyjimkami jako MSI nebo VTP Plzei).
V zahranici byva vétsi také ¢lenstvi inovacnich infrastruktur v mezinarodnich
asociacich a pocet zahrani¢nich klientl inovaénich infrastruktur.

8. Shrnuti stavu inovaénich infrastruktur v CR

Na zakladé zjisténi z evaluace inovaénich infrastruktur v CR a zku$enosti ziskanych
ze studijnich cest do zahranici a prlizkumu literatury lze ucinit tento pfehled soucas-
ného stavu inovaénich infrastruktur v CR:

SILNE STRANKY S SLABE STRANKY W

Vybudovana pomérné husta sit Velké4 nevyrovnanost mezi regiony
Dlouhodobé zkusenosti s budovanim Velké rozdily aktivité/rozsahu sluzeb
a provozem II Nejednotnost v nazvech/cilech II
Statni podpora budovani/provozu IT Velké mnoZstvi pasivnich II
Moznosti financovani z prostfedk( EU Nizka finanéni nezavislosti IT
Priklady dobrého fungovani II Ne vzdy vyhovujici finanéni podpora
Existujici komunikacni kanaly Casové omezena finanéni podpora
Nevyhovuijici skladba prostor v II
(nedostatek laboratofi a dilen)

IIIIIIII} IS

PRILEZITOSTI 0 HROZBY T

Zajem nékterych kraji/mést o rozvoj IT
Nové obdobi SF EU 2021-2027/29
Dalsi potencialni zdroje (FST, NPO,
RIS3/3, bf)

Program technologicka inkubace
Prilezitost k ziskani know-how
Rozsirovani sité YNNOVATE

Aktivity na podporu zajmu o technologie,
podnikani

Valka a energeticka krize — realokace
pozornosti a prostiedk jinak

Spatné nastaveni podpérnych programd
Pfehnana o¢ekavani kraji a mést /
prehnané hodnoceni netispésnych
predchozich projektd

Pokracovani upadku zajmu o techniku
prohloubeni nedostatku lidskych zdrojd
(odliv zahrani¢nich a i domacich firem
do zahranici)

NN N N N
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Podrobnéji:

Silné stranky:

>

» 60

Vybudovana pomérné husta sit inovacnich infrastruktur

Jak je uvedeno v kapitolach 5 a 8, v porovnani s podobnymi zemémi v Evropé
v CR existuje pomérné vysoké mnozstvi inovacnich infrastruktur. V témér kaz-
dém regionu CR (kromé dvou krajd) existuje minimalné jedna inovaéni infra-
struktura vybudovana vefejnou organizaci (krajem, méstem, verejnou univer-
zitou) a ze zbyvajicich dvou krajd jeden kraj vybudovani inovaéni infrastruktury
planuje. Kromé toho v kazdém regionu CR existuje nejméné jedna soukroma
inovaéni infrastruktura. Uzemi CR je tedy aZ na par vyjimek relativné dobte
pokryto. Zarovefi je tfeba ocenit, Ze inovaéni infrastruktury se v CR nachazeji

i v mensich méstech a pfispivaji tim k udrzeni zaméstnanosti a inovacnich
aktivit ve venkovskych regionech. Nedochazi k takové koncentraci inovaénich
aktivit do nékolika lokalit, jako je tomu v nékterych jinych zemich.

Dlouhé zkuSenosti s budovanim a provozem

Prvni inovaéni infrastruktury vznikly v CR jiZz v prvni poloviné devadesatych let.
I presto, ze ¢ast z tehdy vybudovanych infrastruktur jiz zanikla, popf. je dnes
nefunkéni, existuji v CR téméF ticetileté zkusenosti s budovanim a provozem
infrastruktur pro podporu inovaci a podnikani.

Statni podpora budovani/provozu inovacnich infrastruktur

Dlouhou tradici ma také podpora budovani a provozu infrastruktur z prostiedk
Ministerstva prace a obchodu, a to jak z narodnich (program Park v devade-
satych letech), tak z evropskych prostfedkl (programy Prosperita a Sluzby
infrastruktury). Podporu, i kdyZ nikoliv tak dlouhodobou, poskytovaly a budou
poskytovat také ministerstvo Skolstvi (podpora vyzkumnych infrastruktur

a center/kancelari pro transfer technologii), ministerstvo prace (podpora
coworkingd a otevienych dilen v ramci komunitnich a socialnich center), Praha
(Operaéni program Praha — p6l riistu) nebo TA CR (podpora transferu techno-
logii v programu Gama a Gama II).

Moznosti financovani z prostfedkt EU

Vyznamnym impulsem pro rozvoj inovaénich infrastruktur v CR byl vstup nasi
zemé do EU a moZnost vyuzit pro podporu budovani a rozsifovani infrastruk-

tur na podporu podnikani a inovaci Strukturalni fondy EU, dosud hlavni zdroj

finanénich prostfedk( pro tento Gcel.




>

Priklady dobrého fungovani inovacnich infrastruktur

V CR existuje nékolik piiklad( dobrého fungovani inovaénich infrastruktur.
Coby priklad dobfe fungujiciho a efektivniho centra je véeobecné znamy JIC
INMEC. Medialné se zacina etablovat Moravskoslezské inovacni centrum a
nékolik dalSich inovacnich infrastruktur by jisté zasluhovalo vétsiho uznani
ze strany médii a vefejnosti.

Existujici komunikacni kanaly

Vv CR existuje jiZ od roku 1990 Spole&nost védeckotechnickych parkd coby
dobrovolné sdruZeni inovacnich infrastruktur (tedy nejenom védeckotech-
nickych parkd). Dale zde existuji napfiklad Asociace pro inovaéni podnikani,
Asociace vyzkumnych organizaci a spolek Transfera.cz, ktery sdruZuje cen-
tra/kancelare pro transfer technologii. Krat$i dobu existuje sit Ynovate, coz
je profesionalni sit zatim osmi inovacnich center na podporu inovaci a sdileni
lidskych zdrojl. Pravidelné se kona nékolik konferenci o inovacich. Komuni-
kaéni kanaly pro sdileni dobré praxe v CR tedy jsou.

Slabé stranky:

>
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Velka nevyrovnanost mezi regiony

Co do poétu, velikosti a efektivity inovaénich infrastruktur existuji v CR mezi
regiony velké rozdily. To snizuje efektivnost a konkurenceschopnost CR jako
celku a pfispiva k odlivu talentl z nékterych region(.

Velké rozdily v aktivité/rozsahu sluzeb inovacnich infrastruktur

Existuje regionalni inovaéni centrum s témér 70 zaméstnanci a nékolik regio-
nalnich inovacnich center se zhruba 30 zaméstnanci. VétSina inovacnich infra-
struktur ma ale mezi 5 a 10 zaméstnanci. Také rozsah aktivit a sluzeb se velmi
lisi podle zakladatele, dostupnych financnich prostfedkd a schopnosti vydélat
na své aktivity poskytovanim prostord a sluzeb.

Nejednotnost v nazvech infrastruktur a jejich cilech

V CR existuji védeckotechnické parky, které jimi ve skute&nosti nejsou, inku-
batory, ze kterych neodchazeji klienti po par letech do realného Zivota atd.
Neexistuje Zadna legislativa ani vSeobecné pfijimana zvyklost, co ktery druh
inovacni infrastruktury vlastné znamena. To vytvari ponékud matouci prostiedi
pro potencialni uzivatele inovacnich infrastruktur.
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Velké mnoZstvi pasivnich inovacnich infrastruktur
Jak zjistila evaluace, pomérné velka ¢ast inovacnich infrastruktur je pasivnich;
sice formalné existuji, ale jsou plné obsazené pdvodnimi dlouholetymi klienty,

v ey

tedy nizka.

Nizka finanéni nezavislost inovacnich infrastruktur

Priizkum odhalil, Ze velka ¢ast inovacénich infrastruktur si na své aktivity nevy-
déla ani s pfispénim dotacénich programi a jejich zakladatel musi jejich aktivity
kofinancovat. To vytvaFi nedobry pfiklad a odrazuje dalsi subjekty od budovani
inovacnich infrastruktur i tam, kde dosud neexistuji a jejich existence by byla
pro lokalitu pfinosem.

Ne vzdy vyhovujici finanéni podpora

Online workshopy, které CzechInvest zorganizoval v roce 2021 mezi nejak-
tivn&jSimi inovadnimi infrastrukturami a Ministerstvem priimyslu a obchodu,
identifikovaly nékolik problémd, které minulém programovém obdobi zabranily
té&mto a daldim infrastrukturdm v éerpéani finanénich prostfedkd.

Casové omezena finanéni podpora

Jednim z problém jsou dlouhé, az dvouleté mezery mezi dotaé¢nimi obdobimi.
To se projevilo pfi evaluaci inovacénich infrastruktur tim, Ze v tobé prdzkumu
velmi malo inovacnich infrastruktur nabizelo svym klientim poradenské a dalsi
sluzby za nekomercni cenu.

Nevyhovujici skladba prostor v inovacnich infrastrukturach (nedostatek labora-
tofi a dilen)

Jak evaluace, tak i praxe, ve které CzechlInvest hledal prostory pro své klienty,
ukazaly, zZe vétsina inovacnich infrastruktur disponuje pouze kancelarskymi
prostorami, které mGze pronajimat klientdm. Na trhu tak panuje témér
naprosty nedostatek malometraznich laboratofi a dilen pro zacinajici firmy.

To ovliviiuje i skladbu klient( v inovacnich infrastrukturach — naprosta vétsina
jsou IT firmy. Firmy ze sektoru sluZeb a startup( z obord life sciences nebo
technologie je pomérné malo.




PrileZitosti:

>
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Zajem nékterych kraji/mést o rozvoj inovacnich infrastruktur

Nékolik krajl (Karlovarsky, Kralovéhradecky, Olomoucky, Jihomoravsky)

a mést (Jihlava, Karlovy Vary, Zdar nad Sazavou a dalsi) projevuji zajem

o vybudovani inovacénich infrastruktur, nékteré dokonce ve svych planech jiz
dosti pokrocili.

Nové programovaci obdobi Strukturalnich fond& EU 2021—2027

Pokud se podafi vhodné nastavit podminky pro dotaéni programy, dojde

k rozsifeni poctu inovacnich infrastruktur a k vybudovani novych inovaénich
infrastruktur v regionech, kde jich byl dosud nedostatek. Bude také podporeno
poskytovani inkubadnich a akceleraénich sluzeb startupim inovativnim malym
a stfednim firmam.

Dalsi potencialni zdroje financovani

Soucasné s novym programovacim obdobim Strukturalnich fond( jsou (nebo

v brzké dobé budou) spustény dalsi programy, jako je napt. Narodni program
obnovy, Fond spravedlivé transformace nebo podpora regenerace brownfields.

Program Technologicka inkubace

V ramci tohoto programu méa CzechInvest za kol podpofit do konce roku
2027 vznik a rozvoj minimalné 250 technologickych firem. Podporené firmy
ziskaji financ¢ni prostredky, aby se mohly usidlit v inovacnich a podnikatelskych
inkubatorech a védeckotechnickych parcich a aby si v parcich mohly nakupo-
vat inkubacni a akceleracni sluzby. Tim bude podpofeno vyuZiti a dalsi rozvoj
inovacnich infrastruktur.

PrileZitosti k ziskani know-how v oblasti provozu inovacnich infrastruktur
Kromé tohoto projektu, kde je jednim z vystup( soubor pfikladl dobré praxe

z CR a zahrani¢i, jsou nyni pfipravovany aktivity, které pro inovaéni infrastruk-
tury vytvori dalsi pfileZitosti pro ziskavani know-how. V ¢ervnu 2023 probéhne
v Brné vyro¢ni kongres evropskeé sité inovacnich a podnikatelskych center EBN,
v roce 2025 probé&hne v CR svétovy kongres otevienych dilen FabLab.

RozSifovani sité Ynovate

Tato sit, ktera vznikla v roce 2018, ma v soucasnosti 8 ¢lend — inovaénich infra-
struktur z 8 regiond CR. Pfipadné dalsi rozsiveni sité do dalsich regionti CR udéla
expertni poradenské sluzby vice dostupnymi po vét$iné nebo celém tzemi CR.

Aktivity na podporu zajmu o technologie a podnikani
V soucasnosti probiha, popf. je pfipravovana cela fada aktivit a akci na podporu
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zajmu o technologie nebo podnikani (jednu z téchto aktivit bude realizovat
Czechlnvest ve spolupraci s regionalnimi inova¢nimi infrastrukturami). Tim
bude podporen zajem zacinajicich firem o sluzby inovacnich infrastruktur.

Hrozby:

>
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Véalka a energeticka krize — realokace pozornosti a prostiedkd jinam

Existuje realna hrozba, Ze pokud budou valka na Ukrajiné a energeticka krize
pokracovat, pozornost statnich organt a krajskych a mistnich samosprav bude
upfena timto smérem. Oblasti podpory inovaci bude tim padem doCasné véno-

Spatné nastaveni podpdirnych programi

V soucasné dobé je dokonéovano nastaveni podptrnych programd — nejen

ze Strukturalnich fondd EU, ale i z dalSich zdrojd. Nevhodné nastaveni téchto
program( by sniZilo zdjem o né a mélo negativni vliv na rozvoj inovacnich infra-
struktur v CR.

Prehnana oCekavani krajl a mést/prehnané hodnoceni nelispésnych predcho-

zich projektd

V ramci evaluace inovacnich infrastruktur vyslo najevo, Ze oCekavani nékterych
zfizovatell inovacnich infrastruktur se z rlznych divodd nenaplnila. To potom

Casto vedlo k poklesu zajmu o dalSi rozvoj inovacnich infrastruktur.

Pokracovani tpadku zajmu o techniku

Podle dostupnych statistik pokracuje v CR pokles zajmu o studium technickych
obord a 0 zaméstnani v téchto oborech. Pokracovéani tohoto trendu by pfispélo
ke snizovani po¢tu technologickych startupd, a tim i ke snizeni zajmu o sluzby
inovacnich infrastruktur.

Prohloubeni nedostatku lidskych zdrojd — odliv zahrani¢nich i domécich firem
do zahranici

Podobny vliv, jako nedostatek zajmu o techniku, by mél odchod technologickych
firem v doméacim i zahrani¢nim vlastnictvi do ciziny z ddvodu nedostatku lidskych
zdrojd v CR. Vzhledem k tomu, Ze nejéast&jsimi zakladateli startup( jsou lidé

ve véku okolo 35 let, ktefi prosli jednim nebo vice pracovnimi poméry a chtéji si
zalozit vlastni firmu, mohl by takovy odliv technologickych firem pfispét ke sni-
Zeni poctu vznikajicich startupl a zajmu o sluzby inovacnich infrastruktur.




9. Navrh aktivit v rozvoji inovaénich
infrastruktur v CR

A. Dalsi rozvoj poétu inovacnich infrastruktur

V CR postupné vznikl pomérné vysoky podet inovaénich infastruktur. I pies zanik
Casti z nich a pasivitu dalsi ¢asti existuje jiZ pomérné vysoky pocet inovacnich infra-
struktur, hlavné védeckotechnickych park( a inkubatord, akceleratord a regional-

nich inovacnich center:

Druh inovacnich infrastruktur Aktivni Pasivni Zaniklé
Védeckotechnické/technologické parky 20 18 13
Podnikatelské/inovacni inkubatory a akceleratory 55 10 10

Zdroj: vysledky prizkumu a benchmarku inovaénich infrastruktur CR (RIS3 projekt), 2021—2022

Z porovnani se staty podobné velikosti jako CR vyplyva, 7e CR ma i dostateény
pocet védeckotechnickych park{ a inovaénich a podnikatelskych inkubatord:

Pocet obyvatel Poéet inkubatort

Zemé Poéet VTP

(Wikipedia) a akceleratori
Svédsko 10,4 mil. 31 30
Finsko 5,5 mil 12 26
Dansko 5,9 mil. 6 14
Belgie 11,6 mil. 20 61
€R 11,2 mil 20 55
Slovensko 5,4 mil. 7 17
Polsko 37,8 mil. 30 55
Bulharsko 6,9 mil. 1 9
Rumunsko 19,1 mil. 4 10

Zdroj: vlastni vyzkum a Wikipedia, 2022
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Dal3i nardst t&chto infrastruktur je tedy vhodné usmériovat tak, aby vznikaly pouze
tam, kde dosud chybi. Pfikladem je jiZ zmifiovany nedostatek jinych nez kancelar-
skych prostor pro zacinajici a existujici inovacéni firmy v Praze, neexistence regionalni
inovaéni infrastruktury v Kraji Vysocina, v nékterych regionech potom koncentrace
inovacnich infrastruktur pouze do krajského mésta atd. Nelze samoziejmeé zabra-
fiovat soukromym a vefejnym subjektlim, aby budovaly infrastruktury na podporu
podnikani a inovaci, ale podpora z vefejnych zdrojd by méla byt poskytnuta jenom
tam, kde bude analyzou prokazana potfeb a mezera na trhu.

9.A.1 Rozvoj otevienych dilen

Samostatnou kapitolou je rozvoj otevienych dilen coby nastroje na podporu inovac-
niho podnikani, ale i zadjmu o technologie, kreativniho prémyslu a tradi¢nich feme-
sel. Oteviena dilna je misto pro vSechny lidi bez rozdilu, ktefi chtéji tvofit, sdilet
napady, vyrabét a vzdélavat se. Dilny poskytuji zazemi pro propojeni tradi¢nich
postupl a nastrojd s modernimi vyrobnimi technologiemi. Jsou vybaveny napfi-
klad 3D tiskarnami, 3D skenery, laserovymi fezackami, fezacimi plotry, CNC stroji,
programovacimi a IoT vzdélavacimi sadami, programovatelnymi vysivacimi stroji
a mnoha dalSimi vécmi.

Oteviené dilny rozvijeji kreativitu a tvofivost. Jsou to jedinecné prostory, které zpfi-
stupfiuji nejenom moderni technologie, ale i zakladni stroje Siroké verfejnosti. Skrze
workshopy, Skoleni a seminare se dilny vénuji vzdélavani, diky jejich komunitnimu
rozméru a open-source filozofii zde dochazi ke vzdélavani neformalnimu. V dilnach
vznikaji prototypy produktl pro startupy a malé firmy, tvoFi se hobby projekty, mohou
se zde ale také vzdélavat seniofi nebo celé skolni tfidy. Svym formatem, zamérenim
na urcité technologie nebo na cilovou skupinu se oteviené dilny déli na nékolik skupin.
Nékteré se zaméruji Cisté na praci se dfevem, jiné vice na programovani, IoT a elektro-
niku, jiné na 3D tisk nebo treba Siti.

Dilny vznikaji z iniciativy pratel nebo komunity, pod Skolami, firmami ¢i inovacnimi
centry. Tomu pak odpovidaji i formaty Clenstvi v takovych dilnach, stejné jako jejich
pojmenovani: ,lab“, ,,hackerspace”, ,makerspace”, ,,FabLab“, ,oteviena dilna“ apod.

FabLab je zkratka z anglického Fabrication Laboratory. Odkazuje na originalni koncept
oteviené dilny, ktery vychazi z Massachusettské univerzity (MIT) a ktery je zastfeSeny
nadaci Fab Foundation. Oznaceni FabLab zarucuje, Ze takova dilna ma konkrétni vyba-
veni, nabizi urité sluzby vefejnosti a je zapojena do celosvétové sité FabLabd.
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Aby se dilna mohla stat oficialnim ¢lenem celosvétové sité FabLab, musi:
1. UmoZnovat pfistup verejnosti,
2. dodrzovat pravidla Fab Charter,

3. mit k dispozici laserovou fezacku, 3D tiskarnu, pfesnou CNC frézku, velky CNC
router na dievo a elektrodilnu pro prototypovani,

4. byt aktivni v celosvétové FabLab siti.

V Ceské republice pod timto oznagenim funguje nékolik dilen (v Praze, Brné a Liberci)
a jedna pojizdna dilna ve formé kamionu. Kde vSude oteviené dilny jsou, [ze najit mj.
na webu Asociace otevienych dilen. Osvédéenym postupem nejen v CR je zaloZeni
dilny ve vétSich centrech a postupné rozsifeni konceptu i do menSich mést v daném
regionu. I proto se mySlenka Pop-up FabLabu s programem koncentrovanym do jed-
noho tydne jevi jako idealni prvni krok.

Makerspace je v podstaté anglicky nazev pro otevienou dilnu. Makerspace nemusi
spliovat Zadné pozadavky na vybaveni a mdze si jej zaloZit kdokoli, klidné i doma.
Podle nékterych definic je jadrem toho pojmu spiSe nastaveni mysli a otevienost
tvofit nez fyzicka lokalita.

Hackerspace je druh oteviené dilny, resp. makerspace zaméfeny na pocitatové
technologie, elektroniku, digitalni uméni a védu. Néco ,hacknout” v tomto pfipadé
neznamena napadnout cizi pocitac a krast data. V tomto pfipadé jde o to, rozkliCovat
existuji technologie a vytvofit z nich technologii novou, popf. ji vyuzit k jinému nez
plvodnimu Géelu.

V Ceské republice dnes funguje asi 30 otevienych dilen. Zajem o oteviené dilny
roste jak ze strany municipalit a krajl, tak i ze strany vefejnosti. Aktivné se u nas
o rozvoj otevienych dilen snazi mj. nové zaloZena Asociace otevienych dilen. VétSina
otevienych dilen v CR byla dosud zfizena soukromymi zfizovateli, ale objevilo se
nékolik otevienych dilen zfizenych nebo podporovanych krajskymi nebo obecnimi
Urady (napf. Brno, Plzen, Ostrava). Dalsi kraje a obce o zfizeni otevienych dilem uva-
Zuji nebo ho jiz planuji.

V pribéhu evaluace inovaénich infrastruktur a sh&ru know-how ze zahranidi vyslo
najevo, ze oteviené dilny jsou velmi dobrym nastrojem na podporu inova¢niho pod-
nikani. Skvéle ale také funguji coby podpora zajmu o technologie, kreativni odvétvi
a tradi¢ni femesla. Tento relativné novy a zatim malo rozsifeny druh inovacnich
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infrastruktur by tedy bylo dobré podpofit. V pribéhu roku 2022 zorganizovala agen-
tura CzechInvest sérii 6 workshop( pro zastupce krajskych a méstskych Gfadd, uni-
verzit, stfednich kol a ucilidt, domd déti a mladeze a regionalnich hospodarskych
komor na téma, co to oteviené dilny jsou a jak mohou pfispét k rozvoji inovac¢niho
podnikani a kreativnich odvétvi v misté a regionu. Odezva byla pfizniva a nékolik
mést (Zdar nad Sazavou, Trutnov, Jihlava, Pardubice) jiZz podnikaji kroky ke zfizeni
otevrenych dilen. Bylo by tedy dobré podpofit vznik a rozvoj otevienych dilen z pro-
gramu Sluzby infrastruktury, popfipadé i z jinych zdroji. Srovnani po&tu fungujicich
otevrenych dilen v R a podobnych zemich ukazuje, Ze v CR by mohl byt téméF dvoj-
nasobny pocet otevienych dilen, nez tomu je nyni:

Zemé Pocet obyvatel Pocet otevienych dilen
Ceska republika 10,2 mil. 30
Rakousko 8,9 mil. 46
Némecko 83,1 mil. 200
Svédsko 10,4 mil. 34
Polsko 37,8 mil. 12
Portugalsko 10,3 mil. 20

Zdroj: Asociace otevienych dilen CR, viastni vyzkum a Wikipedia, 2022

9.A.2. Rozvoj digitalnich inovaénich hubli

V CR existovalo v dobé priizkumu 13digitalnich inovagnich hubd, z toho 6 bylo
komisi Ministerstva pramyslu a obchodu vybrano v roce 2021 pro podporu z pro-
gramu Digitalni Evropa a v roce 2022 bylo vSech 6 vybrano Evropskou unii k financo-
vani z tohoto programu; 5 ve vyzvé Call 1, jeden ve vyzvé Call 2. DIHy, které nebyly
vybrany komisi MPO a Evropskou unii, tedy 7 z 13 existujicich DIHG (nadpoloviéni
vétsina), vSak mély v dobé prlizkumu nejasnosti ohledné svého dalsiho fungovani,
protoze nemély zajiSténé jiné financovani nez prijem z poskytovani sluzeb a pora-
denstvi klientdm na komeréni bazi. V dobé prizkumu nebylo také jasné, zda bude
néjak ze strany statu nebo EU podporovan dalsi riist poCtu digitalnich inovacénich
hubd, nebo pouze fungovani jiz existujicich vybranych DIHG. Clenské staty EU véetnd
Ceské republiky maji moznost podpofit dalsi DIHy z narodnich zdrojdi, v dobé tvorby
této metodiky ale nebyly dmysly CR v tomto ohledu znamy.

Jak je vidét z nasledujiciho srovnani zemi velikosti Ceské republiky (podle poétu
obyvatel), v CR existuje prostor mit o nékolik digitalnich inovaénich hubd vice:
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Zemé Poéet obyvatel DIHG

Ceska republika 10,2 mil. 13
Belgie 11,6 mil. 29
Madarsko 9,7 mil. 10
Portugalsko 10,3 mil. 8
Rakousko 8,9 mil. 15
Recko 10,7 mil 16
Svédsko 10,4 mil. 17

Zdroj: Evropska komise: Digital Innovation Hubs Tool a Wikipedia 2022

Digitalni inovaéni huby z Ceské republiky které byly vybrany pro financovani z pro-
gramu Digitalni Evropa se vénuji hlavné digitalizaci vyrobnich procesd a digitali-
zaci strojirenstvi, nebo kybernetické bezpecnosti, v mensi mife potom digitalizaci
dopravy, energetiky nebo zdravotnictvi. Zcela nebo témér zcela opomijeji ostatni
oblasti jako digitalizace verejné a statni spravy, digitalizaci zemédélstvi, vzdélavani
nebo stavebnictvi, oblasti, kterym se v jinych ¢lenskych zemi DIHy vénuji (viz nasle-
dujici 2 grafy). Zde tedy existuji moznosti pro vznik a podporu nékolika dalsich digi-
talnich inovacénich hubd.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Technological coverage of DIHs

Artificial Intelligence & Decision support

Cybersecurity

High performance computing

New technologies for Audio-Visual
sector — Media

Internet of Things

Big data

Robotics
Cyber-physical systems

Digital twins

Additive manufacturing

Sensors & Vision Processing Systems
Location-based applitacions
Communication network

Blockchain and Distributed Ledger
Technology (DLT)

Simulation engineering and modelling
Mobilyty
Human computer interaction

Cloud Services

Chemical engineering (plants, products)
Virtual Reality

Semiconductors and Nanotechnology

Photonics

Internet Services & Applications
Software Architectures
Quantum Technologies
(computing/communication)
Logistics

Micro- and nanoelectronics,
optoelectronics

Laser-based manufacturing and
materials processing

Gamification
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Zdroj: Evropskd komise, 2022
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Sectoral coverage of DIHs

Manufacturing and processing
Health care

Agricultural biotechnology and food
biotechnology

Public administration

Energy

Transport & Mobility

Food and beverages
Construction & Assembly
Environment

Travel and tourism

Retail, wholesale or distribution
Life sciences

Education

Smart City

Maritime

Automotive

Aeronautics

Financial

Cultural and creative economy
Textiles

Paper and wood

Transport sector

Security

Personal services

NMP Non-Metallic Materials
& basic processes

Metal working and industrial production

Community-Led local Development
Telecommunications

Polymers and plastics

Mining and Extraction

Consumer peoducts

Zdroj: Evropskd komise, 2022
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

B. Rozvoj fyzické infrastruktury pro technologické firmy

Préizkum inovaénich infrastruktur CR provedeny v letech 2021—2022 agenturou
Czechlnvest ukazal akutni nedostatek jinych nez kancelarskych prostor pro startupy
a inovativni malé a stfedni firmy, coz se prokazalo i pfi snaze pomoci dvéma firmam
vyrabéjicim specialni chemikalie pro farmaceuticky vyzkum a vyrobu v prvni polo-
viné roku 2022:

1. poptavka

Hledali jsme prostor o rozloze 100 m? se zkolaudovanymi laboratofemi pro che-
micky/farmaceuticky vyzkum, se stropem minimalné 3,2 m, specialni klimatizaci a
zabezpecenymi odpady pro chemicko-farmaceutickou laboratof + plus kancelare
pro 8 pracovnik( a sklad chemikalii o velikost cca 50 m2. Lokalita: Praha a okoli.

Védeckotechnicky park Odpovéd Vhodné prostory
Strojirensky VTP Bustéhrad A N
Technologicky park Hofatev N N
Technologicky park Lochovice A A
VTPVCNentrum aplikovaného vyzkumu A N (ni&i strop)
Dobf¥is

VTP Mstétice N N

VTP Roztoky (Trigema) A A

VTP SVUM Celakovice A N

VTP UVR MniSek pod Brdy A N

VTP VUMOP Zbraslav N N
Akademie véd CR, aredl tstavi v Kréi A N

% kladnych odpovédi 70 % 20 %

2. poptavka

Hledali jsme laboratoF pro vyvoj sloucenin pro farmaceuticky primysl o velikosti cca
500 m?, kancelare pro cca 20 pracovnik( a sklady. Lokalita: kdekoliv v CR.
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Védeckotechnicky park Odpovéd Vhodné prostory

VTP UJEP Usti nad Labem N PFestoZe zrovna dostavéli novou budovu.

Technologicky park Horatev N Nemaji viibec zajem byt pfi§té kontaktovani.

Technologicky park Lochovice N Prostory jsou, a.le NE|sou upraveny pro

chemickou vyrobu.

VTP UPOL Olomouc N Mozna od polole?|‘2023 v novém inkubatoru,
ktery je ve vystavbé.

Jihogesky VTP Ceské Budéjovice N V roce 2023 se uvolni 117 m? (coz je malo).

Strojirensky VTP Bustéhrad N Prostory Isou, ale z'kollaudovane pro
strojirensky vyzkum.

Prague Innovation Centre — vo2

InnoCrystal N V roce 2023 mozna ano.

VTP Roztoky N Pouze par kancelafi pro IT{ park je zaméreny

na automotive.
Technopark Kralupy N Sam park ma znacny prrevis poptavky, nabizi
jen spolupraci.

VTP SVUM Celdkovice N VTP se zaméfuje na matenalovy vyzkum,
nema volné prostory.

AMedical Innovations Ostrava N Mensi prostory by byly, ale Enkde v okoli neni

to vybaveni.
VTP je 15 minut od DobfiSe, uprostied
VTP Dobfi§ Ano brdskych les(, na byvalé raketové zakladné.
Nejezdi tam autobus a nic tam neni.
% kladnych odpovédi 8,3%

Tento nedostatek laboratornich prostor pro farmaceuticky a chemicky vyzkum potvr-
zuje i priklad biotechnologického startupu Diana Biotechnologies (vznikl v roce 2018),
ktery ma své prostory — celkem 1 500 m? — na 5 rliznych mistech v Praze a okoli:
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DIANA group - rostouci skupina v oblasti biotech a healthcare

Nyni jiZ skupina 3 firem piisobicich v 5 lokacich v Praze a Stfedodeském kraji

&% DIANA S () DINNA

resiwe _ § Tl IGTECHNOLOGIES
Yyn.;-ba l?\bwatol nihe plastiku o ‘-—q-h._‘. ¥ Orginici chvarita
(Bubened) \ L 1

= (Dejvice)

MDANA

Laboratof klinické diagnostiky
{Praha 4 - 7a

Sidls firmy, eentrum vyzkumu a
vyveje (BUPI, Vestec)

Vyroba CE-IVD diagnostiky
(Innocrystal, Zlatnky-Hodkovice)

y pruh)

Hledame nové prostory pro dalsirozvoj !!

Zdroj: prezentace f. Diana Biotechnologies na konferenci Aplikovany vyzkum ve StfedocCeském
kraji, 19. 5. 2022

3. poptavka

Hledali jsme prostor pro chemicko-metalurgicky vyzkum o rozloze cca 500—1000 m?,
vys$ka stropu 6 m, moznost vysokého prikonu elektrické energie.

Védeckotechnicky park Odpovéd Vhodné prostory
VTP AGRIEN N

VTP AGRITEC A N
Podnikatelsky inkubator Brno-Jih A N

VTP COMTES A Pouze 400 m?
VTP CAVD A Mimo VTP
VTP Duba A N

VTP ENKI N

Podnikatelsky inkubator ve Fulneku RVP N

Invest

Podnikatelsky inkubator Karlovy Vary A N

— Dvory

Minas Innovation Park A N
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Védeckotechnicky park

Vhodné prostory

NO-DIG Park Wombat
VTP Plzen

Technologicky park Progres

VTP Podnikatelské centrum Rumburk

VTP SVUM
VTP SUB

Technologicky park Tesla Hradec
Kralové

Technologicky park TGS
Technologicky park Triangl

VTP TITC

VTP UJEP

VTP UNIS

VTP UVR

Technologicky park Vienna Point
VTP VUMOP

VTP VUTS

VTP Vyrtych

VTP VZLU

N

MoZna v roce 2023

N
Mozna, mimo VTP

A

Mozna

N
N
Pouze 500 m?

Mozna

V letoSnim roce zahdjila agentura CzechInvest program Technologicka inkubace,
v ramci kterého ma do roku 2027 podpofit vznik a rdist minimalné 250 startupt v 7 kli-
Covych sektorech vcetné zdravotnictvi. Do prvniho kola (které jesté nebylo oteviené
pro startupy v oblasti zdravi/zdravotnictvi) se pfihlasilo 304 zajemct o podporu. Z nich
bylo vybrano 114 subjektl. DalSi kolo bude vyhladeno koncem letodniho roku.

Vybrané firmy budou moci vyuzivat prostor a poradenské/mentoringové/koucingové
sluzby Ceskych inkubatord, akceleratorl a odbornych poradcd. Ze 17 poskytovateld
téchto sluzeb, ktefi se dosud pfihlasili, pouze 3 maji prostory vhodné pro biotechno-
logické firmy. Jde o JIC INMEC, Védeckotechnicky park Univerzity Palackého v Olo-
mouci a Jihodesky védeckotechnicky park v Ceskych Bud&jovicich. Prostory, které
nabizeji, maji pouze desitky az nizsi stovky m2. D& se tedy oCekavat, ze nedostatek
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laboratornich a vyrobnich prostor pro biotechnologické startupy bude v nadchaze-
jicich letech jesté vétsi. A to zvlast v Praze a StfedocCeském kraji, kde vznika nejvice
startupd (v programu Technologicka inkubace je to témé&F polovina jak pfihlagenych,

tak vybranych).

V sousednich zemich tvofi biotechnologické/zdravotnické startupy vzdy kolem 10 %
vSech startupd a biotechnologie a zdravotnictvi jsou druhy, resp. tfeti nejvétsi sektor

ve kterém startupy vznikaji:

Distribution of startups in Germany in 2021, by industry

Information and
communication technology

Medicine/Healthcare
Food/consumable goods

Automobile/transportation
logostics

Banking and finances/
insurance

Construction and real estate

Industry

Education
Industrial goods
Human resources
Energy/Electricity

Chemistry and pharmaceuticals/
biology

Leisure time and sports/

(online) gaming

Zdroj: Statista, 2022
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Startups in Austria: Distribution by Industry

&

IT & Software Development
Consumer Goods
Life Sciences

Industrial Technology
3.4%

Finance & Financial Technology
@ Energy and Mobility
10.6 %

Tourism

Communication/Marketing, Med

Education

A A X XX X 4

Trade
Construction & Real Estate

Other

L B R 4

Zdroj: Austrian Startup Monitor, 2021

Ekosystém pro inovace v oblasti zdravi/zdravotnictvi se v CR sklada z:

«  Mnoha akademickych vyzkumnych center, jak ,starych“ (Ustav experimentalni
mediciny, VUVel, UOCHB), tak novych (CEITEC, FNUSA-ICRC, RECAMO, IMTM).
Ty maji vybaveni jak pro svij vlastni vyzkum, tak pro spolupraci s primyslem
(smluvni vyzkum, spole¢ny vyzkum), ale ne prostory, kde by se mohl primysl
usidlit.

= Neékolika vyznamnéjsich domacich firem v life sciences jako jsou BioVendor, Bio-
veta, Brno Medical Technologies, Contipro, PRO.MED.CS, Walmark nebo Zentiva.

= Neékolika zahrani¢nich investord jako Glenmark Pharmaceuticals, HARTMANN
- RICO, Mélnlycke, Oncomed/Medac, Stada a Teva. Vyrobu a vyzkum v CR vak
nema zadny ze svétovych vyrobcl originalnich LéCiv.

- Par nadéjnych startup( jako Diana Biotechnologies, MEBSTER, Pharmaceutical
Technologies, RIOCATH nebo SOTIO, které maji vesmés problémem s nedostat-
kem prostor.
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«  Znékolika komunikacénich platforem, jako je Asociace inovativnich farmaceutic-
kych firem, Ceska asociace farmaceutickych firem, Asociace vyrobc a dodava-
tell zdravotnickych prostfedkd, asociace CzechBio, klastr MedChemBio, web
Gate2Biotech atd. Jedna ze Sesti Narodnich inovacnich platforem (které organi-
zuje Ministerstvo pradmyslu a obchodu) se zaméfuje na zdravi/zdravotnictvi.

Co véak chybi, a vy3lo to jak v priizkumu inovaénich infrastruktur CR, tak p¥i hledani
prostor pro dva zajemce v prvni poloviné tohoto roku, je naprosty nedostatek labo-
ratornich prostor, které by si mohly startupy, expandujici domaci firmy nebo poten-
cialni zahrani&ni investofi pronajmout. Casto je sly$et argument, Ze tady vnikly velké
projekty financované z EU (Biocev, CEITEC, FNUSA-ICRC), které maji velké budovy.
V téch vSak nejsou Zadné prostory k pronajmu. Jsou tam pouze laboratofe pro vlastni
vyzkum téchto center a pro spolupraci s jinymi partnery, nikoliv prostory, kde by se
mohly firmy, byt jen na omezenou dobu, usidlit.

Proto by bylo piinosné, kdyby se podafilo v R vybudovat néco, jako je napf. BioVen-
ture Hub v Géteborgu. Mohlo by se tak stat napf. v blizkosti firmy Zentiva, popf. i jinde,
napriklad ve Vestci. Jako idealni se jevi Praha a/nebo StfedoCesky kraj, protoze na
Moravé, konkrétné v Brné a Olomouci pfece jenom néco je, navic jsou planovany dalsi
prostory v Ostravé (MSIC). V Praze a StfedoCeském kraji je pfitom spousta akademic-
kych vyzkumnych center, mnoho kancelafi zahrani¢nich biotech firem, nékolik Ces-
kych vyrobcd a relativné dost biotech/medtech startup(, ale Zadné volné prostory,
a to dokonce ani v ramci planu v blizké budoucnosti.

Priklad nekancelarskych prostor v podnikatelském a inovaénim inkubatoru BIC Malaga
v jiZznim Spanélsku: v pfizemi se nachazeji malometrazni dilny s vy$§im stropem a vraty
pro vjezd mensiho nakladniho automobilu, v dalsich dvou patrech se nachazeji kance-
larské prostory, zasedaci a konferenéni mistnost a jiné zazemi.

P - rf
F - = =,

Foto: René Samek a BIC Mdlaga, 2022
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Foto: René Samek a BIC Mdlaga, 2022

O tyto prostory je podle Feditele inkubatoru BIC Malaga velky zajem a jsou témér neu-
stale obsazené (vyobrazené prostory byly v dobé pofizeni fotografie pripraveny k pre-
dani dalsimu klientovi). Firmy v nich mohou zlstat maximalné 5 let, potom se musi
vyst&hovat a uvolnit misto novym zajemcim.

Bylo by tedy dobré podpofit ve vybranych lokalitich CR vystavbu nekancelafskych
prostor pro podporu inovac¢niho podnikani.

C. Udrzitelnost inovaénich infrastruktur

Préizkum inovaénich infrastruktur v CR ukazal, Ze znaéna ¢ast inovaénich infrastruktur
si na své naklady nevydéla poskytovanim najemnich prostor a poradenskych sluzeb
a jejich zakladatelé/zfizovatelé je musi financné podporovat. To v mnoha pfipadech
vedlo k pasivité inovacnich infrastruktur, kdy zejména po skonceni doby udrzitelnosti
infrastruktura prestala poskytovat vétSinu inkubacnich a akcelera¢nich sluzeb, spo-
kojila se se stavajicimi klienty a prestala aktualizovat webové stranky. Problémem
se podle vyjadreni zastupcd infrastruktur ukazuji zejména etapy mezi programova-
cimi obdobimi operacnich program, kdy po dobu 1 aZ 2 let nejsou k dispozici dotace
na poskytovani inkubacnich a akceleracnich sluZeb startuplim a inovativnim malym
a stfednim firmam. Bude také potieba najit nahradu za Strukturalni fondy EU, tedy
aspoii pokud budou po roce 2027 pro CR omezeny z diivodu dalsiho pfiblizeni se HDP
na obyvatele CR préiméru Evropské unie. Bylo by vhodné, aby podplrné programy
mély delSi trvani nez maximalné 5 let (vétSinou vSak jsou to v realu cca 3 roky) a bylo
by vhodné, aby doba udrzitelnosti u nové vybudovanych nebo rozsifenych infrastruk-
tur byla vice nez 5 let. Zanik inovacnich infrastruktur, popf. jejich pfechod do pasivniho
modu, prispiva k negativnimu image infrastruktur a podpdrnych program.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Prlizkum a poznatky ze zahraniéi také ukazuji, ze udrzitelnost infrastruktur na pod-
poru podnikani a inovaci je vétsi, pokud zakladatelem/zfizovatelem neni pouze
jeden subjekt, ale konsorcium nékolika subjektl — napf. mésta, kraje, mistni uni-
verzity/vysoké Skoly, zastupcl podnikatelského sektoru (regionalni hospodarska
komora, rozvojové sdruZeni). Proto by bylo vhodné projekty predkladané konsorcii
pro vyhodnocovani bonifikovat.

U védeckotechnickych park( priizkum v CR potvrdil zavéry britské studie védecko-
technickych parkd, totiZz Ze skuteény védeckotechnicky park nevznika a nestane se
opravdovym védeckotechnickym parkem, pokud je umistén dale neZ cca 20 km od
univerzity, zvlasté technické univerzity. Vétsina ,,venkovskych“ védeckotechnickych
parkd v CR takovymi parky ve skute&nosti neni.

D. Personalni zabezpeceni inovaénich infrastruktur

V pribéhu evaluace inovaénich infrastruktur vy$lo najevo, ze vétSina personalu
inovacnich infrastruktur nema vlastni zkusenosti s podnikanim, zakladanim firem
a nebo s investovanim do startup(. To potvrdily i zavéry studie provedené EU v roce
2013, podle které existuje nesoulad mezi sluzbami nabizenymi inovaénimi infra-
strukturami v CR (stejné jako v Polsku a v mensi mife i v Italii a Spanélsku) a poptav-
kou inovativnich firem.

Zaroven vyslo najevo, Ze pouze mald ¢ast infrastruktur (regionalni inovacni centra
implementujici projekt Smart akcelerator), se Ucastni Skolicich programd v oblasti
sluzeb pro inovacéni podnikani. Také, jak bylo zminéno vyse, jen mala Cast infrastruk-
tur je Cleny evropské sité EBN a UCastni se mezinarodnich konferenci a seminarl
o podpore inovac¢niho podnikani.

Jako prinosnym se tedy ukazuje zavedeni dobrovolného Skoliciho programu pro
personal inovacnich infrastruktur, popfipadé otevieni $koleni, kterd budou probihat
v projektu Smart akcelerator III, i jinym infrastrukturam nez ucastnikiim projektu.
Dobré by bylo také podpofit Ucast personalu inovacnich infrastruktur na zahranic-
nich a domacich konferencich, seminarich, workshopech a jinych $kolicich akcich.

E. Zefektivnéni sluzeb inovaénich infrastruktur

V poslednich letech se stale vice rozeviraji ndizky mezi Urovni sluzeb infrastruktur

sluZeb malého poctu inovacnich infrastruktur (napfiklad verejnych regionalnich ino-
vacnich center sdruZenych v siti Ynovate) nebo soukromych akcelerator( v Praze
a Brné, ale na druhé strané stagnuji sluzby ostatnich, ¢asto pasivnich infrastruktur.
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Bylo by tedy dobré podporovat v nasledujicich letech nikoliv narlst po¢tu inovaénich
infrastruktur (kromé regiond, kde nepfitomnost infrastruktur psobi problémy), ale
rozsifovani a zkvalitiiovani jejich sluzeb.

Dale by bylo dobré podporovat vyménu zkudenosti a prikladd dobré praxe z CR
i zahranici, stejné jako podporovat zapojeni infrastruktur do domacich a zahranic-
nich asociaci, Ucast personalu inovacnich infrastruktur na akcich a Skolenich atd.

F. Zapojeni inovacnich infrastruktur do mezinarodni spoluprace

Jak byl konstatovano vyse, zapojeni inovacnich infrastruktur do mezinarodnich siti
a iniciativ je pomérné nizka — v Mezinarodni asociaci védeckotechnickych parkd a
inovativnich region@ nebyl do letodniho léta Zadny &len z CR, v evropské siti EBN
ma CR 7 zastupcd, pficemz jeden z nich neni inovaéni infrastruktura ve smyslu této
metodiky. Prebirani know-how z provozu inovacnich infrastruktur a zapojeni do
mezinarodnich projektl je nizké, coZ se odraZi nejenom v Grovni sluZeb, ale také
v poétu zahraniénich firem, které jsou klienty inovaénich infrastruktur v CR.

Je tedy tfeba podpofit ¢lenstvi infrastruktur na podporu podnikani a inovaci v mezi-
narodnich sitich a ucast jejich personalu na konferencich a jinych akcich, popfipadé
zorganizovat pro zajemce vyjezdy do zahrani¢nich inovacnich infrastruktur.

Za velkou prileZitost povazujeme fakt, Ze v nadchazejicich letech budou v CR poprvé
nékteré mezinarodni akce; v ¢ervnu 2023 vyrocni konference EBN, v roce 2025
mezinarodni setkani otevienych dilen. Bylo by dobé podpofit tyto akce ze statniho
rozpocCtu, pomoci propagaci mezi infrastrukturami a podpofit jejich ucast.

Dale by bylo dobré usilovat o konani dalsich mezinarodnich akci v CR, napfiklad
vyroéniho sjezdu Mezinarodni asociace védeckotechnickych park( a inovativnich
regiond, popfipadé nékteré z konferenci o rozvoji prostiedi pro startupy.

G. Vétsi zapojeni infrastruktur do regionalnich inovaénich ekosystému

PFi prizkumu bylo zjisténo, Ze do aktivit na rozvoj regionalniho inovacniho ekosys-
tému je zapojen pouze maly pocet inovacénich infrastruktur, pficemzZ vétSinou se
jedna o infrastruktury zfizované krajem, popfipadé velkymi vefejnymi univerzitami.
Ostatni infrastruktury (zfizované mésty nebo soukromymi subjekty) nebyvaji pfi-
zvany k ucasti a nebyva o nich informovano v materialech krajskych organ(. Vétsina
inovaénich infrastruktur tak pdsobi izolované, bez vétsich interakci s inovaénim eko-
systémem v regionu.
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» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Bylo by tedy dobré podporovat vétsi povédomi o existenci viech inovacénich infra-
struktur v daném regionu, vymeénovat si informace a know-how, motivovat i pasiv-

$ovani vlastnich sluzeb, propagaci aktivit a vysledkd.

H. Lepsi propagace inovaénich infrastruktur

Pfi evaluaci bylo zjisténo, Ze vétSina inovacnich infrastruktur neinformuje dobfe
o svych vysledcich a uspésich. Velka Cast infrastruktur ma na svych webovych
strankach pouze véeobecné Udaje o fadovém poctu firem, kterym pomohla, popfi-
padé par prikladd, ale pouze ve formé jména a loga podporené firmy + odkaz na jeji
webové stranky. Velmi malo infrastruktur uvadi pfiklady, jak konkrétné svym klien-
tdm pomohli.

Velmi malo krajskych a méstskych GFad( uvadi na svych webovych strankach, ze
mimo v8eho, co délaji, také zaloZily a podporuji regionalni/méstské infrastruktury na
podporu podnikani a inovaci. Z tohoto divodu je zajem o nékteré inovadni infrastruk-
tury pomérné maly a medialni obraz infrastruktur na podporu podnikani a inovaci
neni (aZ na vyjimky) dobry; stale prevazuji dozvuky nékterych zkrachovalych a/nebo
nevyuzivanych infrastruktur.

Je tedy potfeba vice motivovat inovacni infrastruktury k lepSi propagaci svych
vysledkd a Uspéchl jimi inkubovanych/akcelerovanych firem, stejné jako lépe
medializovat tyto Uspéchy ze strany poskytovatell dotaci na budovani a rozvoj ino-
vacnich infrastruktur. K tomu mQze pfispét mimo jiné budovany EDP portal, ktery by
ale nemél zdstat jedinym kanalem k rozsifovani téchto informaci.

10. Doporuéeni pro jednotlivé druhy aktérd
v inovacnim ekosystému

Pro stat/Ministerstvo priimyslu a obchodu

- Prostfedky na budovani novych védeckotechnickych parkl poskytovat jen pro
lokace ve vzdalenosti max. 20—25 km od univerzity; jinak to nebudou skutecné
védeckotechnické parky, jak ukazal benchmark i zahranicni studie.

«  Podpofit vybudovani védeckotechnického parku zalozeného vefejnymi subjekty
nebo konsorciem vefejnych a soukromych subjekt(i na okraji Prahy, kde tento
druh infrastruktury citelné chybi.
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Zvazit moznost podpory otevienych dilen z programu Sluzby infrastruktury — ma
to vétsi smysl neZ finanéni podpora soukromych coworkingovych center.

Pfipadné vyzvat k podpote otevienych dilen jina ministerstva (MPSV, MSMT),
na podpofe kreativnich inkubatorl se dohodnout s Ministerstvem kultury.

ZvaZzit moznost podpory vybudovani malého poctu inovacnich infrastruktur
zamérenych na prioritni obory Narodni RIS3 strategie — pro kazdy prioritni obor
jednu infrastrukturu na jiném misté CR.

Podminky dotaénich program( nastavit tak, aby v co nejvét$i mozné mire
reflektovaly doporuceni nejaktivnéjsich inovacnich infrastruktur k podminkam
v minulém programovacim obdobi (pfedano v r. 2021).

Zvazit moznost bonifikovat projekty pfedkladané konsorcii subjektd z vefej-
ného a soukromého sektoru nad projekty predkladanymi pouze jednim subjek-
tem, a to z diivodu jejich prokazatelné vy$si udrZitelnosti v CR i v zahraniéi.

Zvazit moznost podpofit finanéné v roce 2023 napfiklad konani vyroéni konfe-
rence evropské sité podnikatelskych a inova¢nich center EBN v Brné a hojnou
UcCast Ceskych subjektl na této konferenci.

ZvaZit moZnost v nasledujicich letech konani dal$ich mezinarodnich akei v CR,
napriklad podpofit finan¢né v roce 2025 konani celosvétové konference ote-
vienych dilen FabLab v Brné a Praze.

Snazit se v piistich 5 letech (za pomoci agentury CzechInvest) ziskat pro CR
vyro€ni nebo evropskou regionalni konferenci Mezinarodni asociace védecko-
technickych parkd a inovativnich regiona.

Ve spolupraci s agenturou CzechInvest podpofit lepsi propagaci inovacnich
infrastruktur v ramci CR i zahranigi.

S predstihem vypracovat plan na podporu inovacnich infrastruktur po skonceni
programového obdobi v r. 2027, aby nevznikla mezera v dostupnosti financni
podpory.

Pro agenturu Czechlnvest
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UdrZovat interni databazi inovaénich infrastruktur CR, jednou roéné ji aktualizo-
vat a vyuZzivat pfi praci jak s domacimi startupy, tak se zahrani¢nimi investory.

Aktualizovana data poskytovat MPO pro verejny EDP portal.

Ve spolupraci s MPO, MZV, MVVI, MSMT propagovat inovaéni infrastruktury CR,
ato jak v ramci CR, tak i v zahraniéi.

Ve spolupraci s MPO propagovat pfinosy inovacnich infrastruktur k ekonomické
transformaci CR.



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

Za podpory MPO organizovat $koleni personalu inovacnich infrastruktur.

Ve spolupraci s MPO se snaZit ziskavat pro CR mezinarodni konference, semi-
nare a workshopy o inovacnich infrastrukturach a finanéné podpofit jejich
poradani v CR.

Ve spolupraci s MPO, pfipadné dalsimi ministerstvy, poradat seminare pro obce
a regiony o rozvoji inovacnich infrastruktur jako jedné z aktivit na podporu ino-
vaci a inovativniho podnikani.

Pokradovat ve sbéru a roz§ifovani pfiklad( dobré praxe z provozu inovaénich
infrastruktur, z CR i ze zahraniéi.

Pro regiony CR

Podporovat rozsifeni aktivit regionalnich inovacnich center do celého regionu,
mimo krajské mésto. Ne nutné musi vzdy jit o budovani fyzické infrastruktury,
ddlezita je i podpora dostupnosti pomoci i v jinych &astech regionu.

Vice zahrnovat soukromé a neziskové inovacni infrastruktury v regionu do akti-
vit a iniciativ v oblastech podpory inovaci a podnikani. Nekoncentrovat se tedy
pouze na kontakty s regionalnim inova¢nim centrem.

Lépe informovat o existenci inovacnich infrastruktur v regionu a o podpore
inovaci na svych hlavnich webech. Lépe provazovat své hlavni webové stranky
se specializovanymi RIS3 webovymi strankami.

Zapojovat se do mezinarodnich a pfeshraniénich projektd na podporu inovaci
a inovacnich infrastruktur.

Pro inovacni infrastruktury

A.
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Pro nejlepsi inovaéni infrastruktury:
= Vice se vénovat internacionalizaci, zapojovat se do mezinarodnich siti
a projekta.

= Lépe propagovat své konkrétni Uspéchy a Uspésné klienty na svych webo-
vych strankach.

= Pokradovat v rozsifovani sité Ynovate tak, aby b&éhem pfistich let pokryla
vétsinu, lépe véechny regiony CR.

Pro nové inovacni infrastruktury:

« Lépe spolupracovat s ostatnimi infrastrukturami.



Zapojovat se do skolicich akci a tuzemskych i zahrani¢nich konferenci,
seminafl a workshopd o inovaénich infrastrukturach.

Klast velky dliraz na propagaci svych aktivit a Uspéchd, stejné jako aktivit
a Uspéchd svych klientd.

Zapojit se do sité Ynovate.

C. Pro dobre fungujici inovaéni infrastruktury:

Zapojovat se do skolicich akci a tuzemskych i zahrani¢nich konferenci,
seminafl a workshopd o inovaénich infrastrukturach.

Spolupracovat s agenturou CzechInvest na prejimani dobré praxe.

Zapojovat se do mezinarodni a preshrani¢ni spoluprace inovacnich infra-
struktur.

Ziskavat dopliikové financovani z nejriiznéjsich zdrojt.

Klast vétsi dlraz na propagaci svych aktivit a ispéchd, stejné jako aktivit
a Uspéchd svych klientd.

D. Pro pasivni inovacni infrastruktury:
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Za pomoci agentury CzechInvest a MPO se zaméfit na obnoveni funkénosti
infrastruktury.

V pfipadé, Ze neni mozné infrastrukturu obnovit, prejmenovat ji z ,VTP“,
»inkubator®, ,,inovacni centrum® na nazev, ktery bude lépe vyjadrovat sta-
cionarni povahu infrastruktury (napf. ,,podnikatelsky dim* misto ,,podni-
katelsky inkubator®).



» Metodika rozvoje inovaénich infrastruktur v CR

141. zavér

Od roku 1989 byla v CR vybudovana fada inovaénich infrastruktur za podpory riiz-
nych zdrojG: narodnich, evropskych, regionalnich, obecnich, i soukromych. Vybudo-
vané inovacni infrastruktury se podilely na transformaci ¢eské ekonomiky a hraly
pfi tom nezanedbatelnou Ulohu. Na druhou stranu ne vSechny vybudované inovacéni
infrastruktury byly isp&sné. Cast z nich zanikla brzy po konci obdobi povinné udrzi-
telnosti dotacniho projektu, dalsi ¢ast z nich sice nezanikla, ale prestala se aktivné
prezentovat a nabizet své sluzby novym zajemcim. Jak ukazuje praxe z vyspélych
ekonomik i mnoha rozvijejicich se ekonomik, infrastruktury na podporu inovaci aino-
vaéniho podnikani hraji v ekonomickém rozvoji statd, regiond a obci dileZitou Glohu.
Proto bylo v ramci projektu ,,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni
RIS3“ provedeno kompletni zmapovani inovaénich infrastruktur v CR a jejich eva-
luace (benchmark) s cilem zjistit, miru jejich vyuZitelnosti pro podporu inovacniho
podnikani v CR. Soucasné probihal sbér p¥iklad( dobré praxe z provozu inovaénich
infrastruktur v CR i v zahraniéi. Nasbirané daje a informace byly vyuZity pfi tvorbé
tohoto textu. Tato metodika by méla prispét nejen k vyssi efektivnosti pfi budovani
a rozéifovani inovaénich infrastruktur v CR, ale také k jejich lepsimu za&lenéni do
inovaéniho ekosystému CR a jednotlivych regiond. V koneéném disledku by méla
prispét k efektivnéjsi podpote inovaci a inova&niho podnikani v CR.
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