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Vzdélavaci plan vychazi z realizace dvaniacti vzdélavacich akci v prlibéhu let 2020 — 2022 a jeho
pfiprava probihala formou ovéreni R&mcového vzdélavaciho planu z Unora roku 2021.

Pro vytvoreni vzdélavaciho planu jsme vyuZili pribéziné zpétné vazby na jednotlivé vzdélavaci akce,
dotaznikové Setfeni zamérené na naplnéni cilG aktivity vzdélavani a ze zkusenosti organiza¢niho tymu
ziskanych v prabéhu pfipravy a realizace vzdélavacich akci.

Pro prehlednost dokumentu jsou niZze uvedeny kapitoly ramcového vzdélavaciho planu (cile, cilova
skupina, forma vzdélavacich aktivit, témata vzdélavacich akci), doplnéné o komentare. Smyslem je
jasné vysvétleni toho, v kterych oblastech se vzdélavaci plan lisi od svého ramce a uvedeni davod.

Ramcovy vzdélavaci plan

1) Cile vzdélavaciho planu

v' Podpofit Uspésnost implementace krajskych RIS3 strategii kvalitnim vzdélavacim programem
(€. 1)

v" Podpofit pfenos dobré praxe a sdileni know-how mezi jednotlivymi kraji (€. 2)

v" Propojit krajskou Uroveri s ndrodni Grovni v oblasti vzdélavani - vzajemna inspirace, podpora a
sdileni dobré praxe (¢. 3)

v Identifikovat pfiklady dobré praxe v zahranidi, které jsou relevantni pro aktudlni situaci a
prostiedi v CR, a sezndmit s nimi krajské RIS3 tymy (&. 4)

Komentaf:

Pro ovéreni naplnéni cil(l aktivity vzdélavani jsme vyuzili zavér( dotaznikového Setreni, kterého se
Ucastnilo 25 respondentl. Dotaznikové Setfeni bylo realizovano evaluatorkou projektu (KA2) a
vjeho ramci byly osloveny krajské RIS3 tymy a zastupci partnerskych organizaci projektu.
Z uvedeného grafu vyplyva, Ze vice nez 80 % respondentl povazuje cile za splnéné Ci spise splnéné.
Nejnizsiho hodnoceni dosahlo naplnéni posledniho cile. Mezi uvadénymi dlivody je tfeba zminit
predevsim nemoZnost i dobre zvolené priklady dobré praxe ze zahrani¢i implementovat

v jednotlivych krajich.

Graf naplnéni cili vzdélavaciho planu (zdroj Vyhodnoceni dotaznikového setfeni ke KAS5 —
vzdélavani)

20
18
18

16

14 13 I
12 12

12 l I

10

10 I 9

6
4
2 2 2
2 f 1 k1 ; 1 ‘ 11
l 0 0 l l 0
o | | u 1
ciL1 CiL2 ciL3 CiL4

HANO Spise ANO M Spise NE B NE mNevim

2) Cilova skupina
Primarni cilovou skupinou vzdélavacich akci byly krajské RIS3 tymy a jejich manazZefi (tzv. smart
akcelerator tymy). Vzdélavacich aktivity byly pfipravovany tak, aby tematicky pokryly vsechny role
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vtymech (tzn. RIS3 manaZefi, analytici, developefi, marketingovi odbornici a dalsi). DalSim
aspektem se kterym jsme pfi pripravé pracovali byla rozdilnd zkusenost s danou problematikou
v jednotlivych RIS tymech. Tato skute¢nost se naopak dala manazefi atd.je tfeba brat v potaz, ze
vramci téchto tym( je vicero rdznych roli (analytici, developefi, kolegové zodpovédni za
marketingové aktivity, manaZefi atd.), zaroven jsou kolegové rizné seniorni, co do zkuSenosti
v dané roli ¢i obecné v problematice RIS3, inovaci, ¢i VaV obecné. Z toho vyplyvaji pomérné vysoké
naroky na pfipravu vzdélavaciho obsahu, aby byl pro Ucastniky vzdélavacich akci pfinosny. Za tim
ucelem budou jednotlivé vzdélavaci akce zaméreny na témata, kterd budou vhodna pro konkrétni
role v RIS3 tymech, a jejich ndrocnost, resp. ,, pokrocilost” bude nastavena tak, aby tyto programy
oslovily co moznda nejvétsi pocet ucastnikl. Tento pfistup bude zaroven podporen i sdilenim
zkusenosti mezi kraji, coZ napomUze vyrovnavani pripadnych velkych rozdil(i ve znalostech ¢i
zkusenostech ucastnik( v dané konkrétni roli ¢i odborné problematice.

Vzdélavacich akci se mohou pfipadné ucastnit také zastupci partner( projektu ¢i Clenové
projektového tymu KAS.

KomentaF: Vramcovém vzdéladvacim planu byla uvedena pouze primarni cilova skupina.
V prlibéhu pripravy a realizace jednotlivych vzdélavacich akci bylo ale postupné patrné, Ze néktera
z témat, napf. Financovani VVI ¢i PfileZitosti pro mezinarodni spolupraci mohou vyuZit i uc¢astnici
z jinych tym( neZ pouze RIS3, i kdyZ pro né nebyla skoleni obsahové pfizplsobovana (jedna se o
Ucastniky napt. z NIP, PIPI ¢i DIH). Proto je tfeba pro potieby vzdélavaciho planu upravit definici
cilové skupiny, respektive ji doplnit o sekundarni cilovou skupinu, kterou jsou partnefi projektu (TC
Praha, TA CR, MPO) a dale pak zastupci vyzkumnych pracovist, univerzit, DIHG & MSMT.

3) Popis vzdélavacich aktivit:

e preference jednodenniho celodenniho setkani Gcéastnikld, vidy v nékterém zkrajl
(streamovani/nataceni je k diskusi, minimalni vystup ze setkani budou prezentace ¢i zapis —
shrnuti hlavnich bodd, tipQ, odkaz( pro dalsi inspiraci)

e v pfipadé pokracovani koronavirové situace — online setkani pres platformu MS Teams

e cely den bude rozdélen do dvou zakladnich blok( — jeden vice teoreticky — na dané téma by
mluvil odbornik ¢i vice odbornik( v obecné roviné, a druhy blok by byl prakticky — jeden ¢i vice
priklad(i dobré praxe, které by sdileli pfimo lidé z praxe z jednotlivych regiont

e na zvaZeni je Cast ,reSici” — pro témata, kde jesté dobrd praxe neni ¢i se opakované nedafi
vhodné fesSeni nalézt, zkusit ve skupinkdch reseni hledat a navrhovat a nasledné ovérovat
v praxi — tato cast bude pravdépodobné relevantni aZz po cca prvnich tfech setkanich
v zavislosti na jejich Uspésnosti (méfeno zpétnou vazbou ze strany Ucastnika)

Pf¥iprava vzdélavacich akci:

Jednotlivé vzdélavaci akce budou ptipravovany a realizovany postupné, véetné vybéru vystupujicich
v souladu s poZadavky projektu. Budou upfesnény cile vzdélavaci akce, vystupujici a obsah i forma
jejich vystoupeni, a cilova skupina (pro jaké role regionalnich RIS3 tymd je tato konkrétni vzdélavaci
akce primarné urcena). Soucasti kazdé vzdélavaci aktivity bude aktivni zapojeni nékterych ¢i vsech
krajd za ucelem sdileni dobré praxe, dle konkrétniho zaméreni dané vzdélavaci akce.

KomentaF: Vzhledem k casovému vytizeni ClenU krajskych RIS3 tym{ se v pribéhu realizace
vzdélavacich akci potvrdil predpoklad jednodennich setkani. Pro Ucastniky z kraj(i dale od Prahy je ale
pravidelna fyzickd Ucast na vzdélavacich akcich pomérné ndrocnd. Tato skutecnost byla jednim
zdlvod( realizace nékterych vzdélavacich akci on-line navzdory tomu, Ze jiz pominula
protiepidemiologicka opatteni.

Koncepce teoretickych blokl doplnéna o blok prakticky se sdilenim zkuSenosti mezi kraji se ukazala
jako idedlni. Opakujici se pfipominkou v dotaznikovém Setfeni byla nespokojenost z toho, Ze sdileni
praxe mezi kraji nebyl vénovan takovy ¢asovy prostor jako frontalni odborné prezentaci. Proto jsme se
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snazili pfi pripravé vzdél. akci poskytnout diskusi mezi kraji dostatecny prostor a projit sdilené
zkusenosti do hloubky.
Zvazovana tzv. ,resici“ podoba nebyla vyuZita, pfi pfipravé obsahové a formalni koncepce kazidé
vzdélavaci akce po této podobé nevznikala mezi krajskymi RIS3 tymy poptavka.

Pti pripravé vzdélavacich akci se neosvédcilo pfipravovat a realizovat pouze jednu akci. Je tfreba mit
minimalné roc¢ni vyhled s terminy a tématy vzdélavacich akci a na jejich pfipravé pribézné pracovat.
Pro pripravu vzdél.akci je esencidlni zapojeni krajskych RIS3 tymU a partner(l projektu do pfipravy
obsahu a jejich osobni angaZovanost pfi sdileni dobré praxe. S tim souvisi téma motivace zapojenych
aktéru a jejich prabéina spokojenost s vystupy.

4) Navrh témat pro vzdélavaci akce a jejich poradi:
(Po diskusi s partnery projektu a krajskymi RIS3 manazery, ¢asovy harmonogram je predbézny)

8.12.2020 1. Marketingova komunikace a fizeni znacky (brand management)

16.3.2021 2. Efektivni prace s EDP procesem a jeho ,vytéZzeni“

2Q 2021 3. Analyza hodnotovych fetézch (napf. klastry) — co to jsou hodnotové fetézce, jak s
nimi analyticky pracovat

2Q 2021 4. Popularizace a medializace VaV — co a jak komunikovat, propagovat, spoluprace s
médii, komunikaéni kandly a nastroje, volba cilovych skupin, uzplisobeni jazyka
komunikace, Komunikace mozZnosti a pfinost VVI pro kraj — argumenty a zapojovani
klicovych aktér(

3Q 2021 5. Analytika — prace s daty, jejich cisténi, vyhodnoceni, vyuziti Bl v analyze dat: co je Bl -
Uvodni vysvétleni konceptu a moznosti jeho praktického vyuziti

4Q 2021 6. Prace s talenty: studenty - spoluprace Skol a firem, lakani zahranic¢nich student( ¢i
kvalifikovanych pracovnik( do regionu, jejich udrzeni

1Q 2022 7. Financovani VaVal — uceleny prehled financnich i nefinanénich nastroji podpory,
financovani VaVal v ramci evropskych programi (Horizon, atd.)

1Q 2022 8. Prilezitosti pro mezinarodni spolupraci v oblasti VVI — formy vyhleddvani a navazovani
spoluprace

2Q 2022 9. Digitalizace jako trend — nové dovednosti pro nové tisicileti, dalSi aktualni trendy

2Q 2022  10. Transfer znalosti a technologii & podpora inovaci — jak spojit védu a vyzkum na VS
s firmami

2Q2022 11.Centradigitalnich inovaci, technologické inkubatory — podpora jejich vzniku a rozvoje,
pfinosy, klicovi aktéfi a jejich zapojovani

3Q 2022 12. Predikce odvétvovych trendt - co jsou odvétvové trendy a jak se vyhodnocuiji,
sledovani vyvoje struktury pramyslu a jeho odvétvi

Komentai: Obsahova priprava vzdélavacich akci na takto specifickd a odborné uzce vyprofilovana
témata se oproti Pilotu ukdzala ¢asové narocnéjsi nez bylo predpokladano. Proto doslo pfi realizaci

k ¢asovému posunu (viz Vzdélavaci plan).

Vzdélavaci plan

Termin Nazev Forma Pocet Spokojenost s
konani ucastniku akci
8.12.2020 | Marketingovd komunikace a | online 37 83%
fizeni znacky
16.3. 2021 | Efektivni proces EDP a jeho | online 42 75 %
,vytézeni”
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8.6.2021 Hodnotové fetézce online 48 75 %
15.6.2021 | Pokrocild analytika online 34 59 %
5.10. 2021 Prace s talenty fyzicky 26 87 %
26.10. 2021 | Popularizace a medializace | fyzicky 29 79 %
vystupll VV
7.12.2021 | Financovani VVI online 74 82 %
29.3.2022 | Prilezitosti pro mezindrodni | online 65 76 %
spolupraci
3.5.2022 Transfer technologii a znalosti fyzicky 48 89 %
14.6.2022 | Digitalizace jako trend fyzicky 27 75 %
11. 10. 2022 | Centra digitalnich inovaci online 37 71 %
22.11.2022 | Predikce technologickych trendd | online 27 92 %

Komentar k tabulce:

Termin: Terminy kondni a také poradi nékterych vzdéldvacich akci se oproti ramcovému planu
posunuly. Bylo to zplsobeno predevsim protiepidemickymi opatfenimi, kdy byl organizac¢ni tym akci
musel upfednostnit témata vhodnéjsi pro on-line formu (napf. téma popularizace a medializace
vystupt VV bylo posunuto na dobu, kdy se predpokladal Ustup covidové viny. Oproti tomu téma
Pokrocilé analytika bylo pfipraveno dfive, z ddvodu snadného prevedeni akce do online prostredi.). Pro
online akce byl po celou dobu projektu vyuzivdan MS Teams. Dal$im divodem je ¢asova narocnost
pfipravy vzdél. akci po obsahové strance.

Pocet ucastnik(: Rozdilnd témata s sebou nesou potfebu jiného formatu vzdélavaci akce. Frontalni
prezentace mohou snadno byt prezentovany online a tim padem velkému poctu Gcastnikl. Interaktivni
workshopy s fyzicky pfitomnymi Ucastniky je tfeba organizovat pro mensi pocet osob. Jinak nedojde
k vytvoreni dostatecného prostoru pro sdileni informaci také mezi jednotlivymi uUcastniky. Tato
informace je podstatna pro spravné pochopeni velkého rozdilu mezi pocty ucastnik( jednotlivych akci.

vvvvvv

Zpétna vazba: Procentuadlni Uspésnost vzdélavaci akce vychdzi z odpovédi na otazku obsaZenou
v kazdém z dotaznikl pribézné zpétné vazby, zda pro Ucastniky byla vzdéldvaci akce pfinosna a
uZite€na, tzn. zda Ucastnici diky vzdélavaci akci ziskali veSkeré potfebné znalosti a pfipadné zlepsili své
dovednosti. U vSech vzdélavacich akci je UspéSnost vyssi nez 50 %, 11 z nich dosahuje 75 % a vice.
Z tohoto faktu lze usuzovat, Ze obsahové i formalné byly vzdélavaci akce pfipraveny tak, aby naplnily
vzdélavaci potteby cilové skupiny.

Podrobny graf pribézné zpétné vazby (zdroj vyhodnoceni zpétnovazebniho dotazniku zasilaného
cilové skupiné)
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Hodnoceni uziteCnosti a prinosnosti vzdélavaci akce
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Udrzitelnost

Vzdélavaci témata nastolend v ramci projektu budou dale rozvijena prostfednictvim vzdélavacich
aktivit organizovanych agenturou Czechlnvest, partnerskymi organizacemi projektu a v neposledni
fadé krajskymi RIS3 tymy. Pfehlednym nastrojem pro uchovani informaci o realizovanych aktivitach
bude vyuzit RIS3 portal.

Shrnuti a dalsi doporuceni

V zavérecné ¢asti Vzdélavaciho planu bylo mimo jiné vychdzeno z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni
ke KAS - vzdélavani, které bylo realizovano evaluatorkou projektu. Z uvedeného materialu pochazeji
veskeré grafy pouzité v této kapitole.

Z dtive uvedenych informaci je zfejmé, Ze ovéreni rdmcového vzdélavaciho planu pfineslo zajimavé
poznatky a doplnéni. Cile vzdélavaciho planu byly nastaveny dle potfeb cilové skupiny a je mozné na
nich ddle stavét. Pfedevsim podpora pfenosu dobré praxe a sdileni know-how mezi krajskymi tymy a
propojeni krajské Urovné s narodni bylo hodnoceno cilovou skupinou veskrze kladné. P¥i pfipravé
navaznych vzdélavacich aktivit pro cilovou skupinu je tfeba zvazit jakym zplUsobem prenaset dobrou
praxi ze zahranic¢i mezi krajské RIS3 tymy tak, aby se zvysila jeji prakticka vyuZitelnost. Cilova skupina
uvedla v dotaznikovém Setieni nékolik zplisobl (napf. osobni propojeni se zahrani¢nimi lektory,
pfipadné motivacni pracovni cesty do ciziny), ty se ale neshoduji s konceptem celé dilci aktivity KA5.

DalSim podstatnym atributem vzdélavaciho planu je vymezeni cilové skupiny, které se diky ovéreni
ramcového planu ukazalo jako Sirsi neZ bylo plivodné planovano. Takto skutecnost na jednu stranu
klade vétsi dliraz na obsahovou pfipravu vzdélavacich akci (¢im SirSi je specializace publika, tim
obtiznéji Ize naplnit jeho ocekavani), na druhou stranu ale podporuje cil pfenosu dobré praxe mezi
Ucastniky (Sifeji pojata cilova skupina prinasi do diskuse vice zkusenosti).
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Dle vysledkl dotaznikového Setfeni byla cilova skupina spokojena se zvolenymi tématy vzdélavaciho
planu.

Graf: Spokojenost se zvolenymi tématy (Nasli jste ,,sva témata“ ve vzdélavacim planu?)
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Komentar grafu: Zhruba tretina Ucastnikl byla zcela spokojena se zamérenim vzdélavacich témat a dvé tretiny je
akceptovaly s mirnymi vyhradami

A také s mozZnosti aktivné se zapojit do pripravy vzdélavaci akce, jak po obsahové strance, tak po
formalni. S cilovou skupinou bylo diskutovano také téma akce ¢i jeji forma. RIS3 tymy byly co se tyce
podoby akce rozdéleny ¢asto zhruba na polovinu ve volbé online/offline konani akce. Jako idedlni se
tedy jevi hybridni podoba kondni akci (pfedevsim pro tymy vzdalenéjsi od Prahy).

Graf: Hodnoceni zapojeni cilové skupiny do ptipravy vzdéldvacich akci (Bylo pro Vas pfinosné zapojeni
do pripravy obsahu vzdélavacich akci?)
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Komentar: MozZnost aktivni Ucasti pfi pripravé vzdélavacich akci a moZznost zapojit se do vytvareni jejich obsahu
ocenila pfevazna vétsina Ucastnikd.

Nedilnou soucasti vzdélavacich akci bylo zaméreni akci na zvySeni pracovnich kompetenci v oblasti RIS3
strategie.

Graf: ZvySeni odbornych kompetenci cilové skupiny (Pfispélo absolvovani Vasich odbornych
kompetenci potfebnych pro dalsi praci v oblasti RIS3?)
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Komentar: AZ na jedinou vyjimku vsichni Ucastnici uvedli, Ze se vzdélavaci akce odrazily v rozvoji jejich
kompetenci. U pétiny Ucastnik(l zasadnim zplsobem

Kladné byl hodnocen uceleny a koncepcéné pojaty vhled do problematiky, rozsifeni znalosti a
zkusenosti. Zaroven byla zpétna vazba doplnéna i o navrhy na zlepseni do budoucna (napt. organizace
vzdélavacich akci v regionech, zavedeni dvoudennich skoleni atd.).

Z vyse uvedenych skutecnosti Ize vzdélavaci plan oznadit za Uspésné ovéreny a doporucit jeho dalsi
vyuziti v pfipravé navazujicich vzdélavacich aktivit v ramci udrZitelnosti projektu.



