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» Metodika spoluprace s klastry

Seznam zkratek

API — Agentura pro podnikani a inovace
AV CR — Akademie v&d Ceské republiky

ESCA — Evropsky sekretariat pro klastrovou analyzu, The European Secretariat for
Cluster Analysis

FTE — Plny pracovni Uvazek, z anglického Full Time Equivalent) — ukazatel spotieby
lidské prace pouzivany v ekonomii

KPIs (KPI) — Klicové ukazatele vykonnosti, z anglického Key Performance Indicators
KO — Klastrova organizace

MPO — Ministerstvo priimyslu a obchodu

NCA — Narodni klastrova asociace

NIP — Narodni inovacni platformy

NRIS3 — Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské
republiky

OP — Operacni program/programy

OP PI — Opera¢ni program pro ¢erpani finanénich prostiedki ze strukturalnich fonda
EU v programovém obdobi 2007—2013

OP PP — Operacni program pro Cerpani finanénich prostfedki ze strukturalnich
fondC EU v programovém obdobi 2004—2006

RIS3 — Strategie chytré specializace
RVVI — Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace

TC — Technologické centrum Praha (dfive Technologické centrum Akademie véd
Ceské republiky)

TCI Network — Globalni sit lidi a organizaci plsobicich v klastrech a inovaénich eko-
systémech po celém svété.

UTB — Univerzita Tomase Bati
VaVal — Vyzkum, vyvoj a inovace

BIC — Podnikatelsky inkubator z anglického Business Incubator Center
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1. Cil metodiky

Tato metodika se zabyva klastrovym a odvétvovym prostfedim jako celkem. Porov-
nava Uroven zapojeni statni spravy do odvétvovych uskupeni a na zakladé dobré
zahrani¢ni praxe navrhuje moZzné intervence, které bude vhodné do prostredi
zakomponovat — a to za pouziti stavajici infrastruktury s ohledem na nizkonakla-
dovost celého FeSeni.

Metodika predklada prehled vykonnosti Ceskych klastrovych a oborovych orga-
nizaci, ktery vzeSel na zakladé benchmarkingu klastri. Metodika byla vypraco-
vana v ramci projektu ,,Systémova podpora implementace a fizeni Narodni RIS3“
(CZ.02.1.01/0.0/0.0/16_024/0016934), realizovaného konsorciem zahrnujicim
Ministerstvo préimyslu a obchodu CR, agenturu CzechInvest, Technologickou agen-
turu CR a Technologické centrum Praha (dfive Technologické centrum AV CR). Pro-
jekt je spolufinancovan z operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani Evrop-
skych strukturalnich a investi¢nich fondd (ESIF) administrovaného Ministerstvem
kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT).

Cilem tohoto praktického dokumentu je podat uceleny prehled klastrového pro-
stredi CR, zmapovat moZnosti vzdélavani a neustalého zlepsovani celého ekosys-
tému, to vie za U€elem propojeni zasadnich stakeholder(. To mGzZe v ddsledku zna-
menat zlepSeni dynamiky v ekonomice, efektivnéjsi transfer technologii, kvalitn&jsi
legislativu i Uroven specializovaného vzdélavani a vétsi miru inovativniho podnikani.

PFi tvorbé metodiky jsme vychazeli z rozhovord s klastrovymi experty ze zemi
s vykonnymi klastrovymi ekosystémy, z rozhovor( s lokalnimi i zahraniénimi kla-
stry, s Narodni klastrovou asociaci, zastupci VDI-VDE (ESCA) a z participace v TCI
Network. Béhem tvorby této metodiky jsme byli v intenzivnim kontaktu se zastupci
Interreg Europe i Evropské komise.

2. Klastry a oborové organizace

Klastry a oborové organizace jsou v mnoha zemich v EU vnimany jako integralni
souCast hospodarské politiky. Jsou povaZovany za nositele inovaci i jako prostre-
dek zvySeni konkurenceschopnosti danych regionl ¢&i odvétvi. V Evropské unii je
podle European Cluster Panorama 2021 vice nez 1 500 klastrd, klastry jsou také
zodpovédné za témérF 25 % pracovnich mist v EU. V roce 2019 bylo zméfeno, Ze
produktivita subjekt sdruzenych v klastrech je 0 25 % vy$$i nez u subjektl, které
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» Metodika spoluprace s klastry

v klastrech nejsou. Klastry se zaroven béhem pandemie Covid-19 ukazaly jako vyni-
kajici prostfedek pro feseni této krize.

Vice informaci o oficialnich nastrojich Evropské komise na podporu klastrd lze
nalézt zde:

»  https://single-market-economy.ec.europa.eu/industry/strategy/cluster-policy_en

. European Cluster Panorama 2020: https://ec.europa.eu/docsroom/docu-
ments/40524

. European Cluster Panorama 2021.: https.//clustercollaboration.eu/knowledge-
-sharing/publications/european-cluster-panorama

Co to je klastr?

Klastry obecné jsou povazovany za regionalni ekosystémy pfibuznych primyslo-
vych odvétvi a kompetenci, které se vyznacuji Sirokou Skalou vzajemnych zavislosti
mezi odvétvimi.

Jsou definovany jako skupiny podnik{, souvisejicich hospodafskych subjektd a
vyzkumnych a vzdélavacich instituci, které se nachazeji blizko sebe a dosahly dosta-
te€ného rozsahu, aby mohly rozvijet specializované odborné znalosti, sluzby, zdroje,
dodavatele a dovednosti. O klastrech se hovofi jako o konceptu, stejné jako o sku-
teéném ekonomickém jevu (jako je napfiklad Silicon Valley), jevu, jehoZ cinky, jako
napf. koncentrace zaméstnanosti, lze méfit. Velice Casto se pojmem ,klastry“ mysli
nejen pfirozené shluky kooperujicich subjektd ekosystém, ale i klastrové iniciativy.
V Ceskych podminkach je nicméné dlleZité uvaZovat spide na narodni nezli na regi-
onalni Grovni.

Klastrova iniciativa

Klastrova iniciativa je organizované Usili zamérené na podporu rozvoje klastru — bud'
posilenim potencialu aktérd klastru nebo formovanim vztahd mezi nimi. Klastrové
iniciativy maji Casto charakter regionalni sité a obvykle je fidi klastrova organizace.

Klastrova organizace

Organizace pro Fizeni klastru je Fidici subjekt, ktery stimuluje a koordinuje ¢innosti
G&astnik@ klastru. Ridici organizace klastru je povéfena G&astniky klastru, aby
zastupovala klastr uvnitf i navenek a aby vyvijela a realizovala ¢innosti, které pod-
poruji rozvoj klastru.
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Klastrové politiky

Klastrové politiky jsou vyrazem politického Usili a skladaji se ze souboru konkrétnich
vladnich politickych zasahd, jejichZ cilem je posilit stavajici klastry a/nebo usnadnit
vznik novych. Je tfeba je chapat jako ramcovou politiku, ktera otevira cestu dynamice
zdola nahoru, jez se projevuje v klastrech a klastrovych iniciativach. Tim se lisi od pfi-
stupu tradinich primyslovych politik, které se snazi (vétSinou nelspésné) vytvorit
nebo podpofit vitéze. Moderni klastrové politiky se naopak zaméruji na vytvoreni pfi-
znivého podnikatelského ekosystému pro inovace a podnikani, v némz mohou vzni-
kat novi vitézové. Tim podporuje rozvoj novych priimyslovych hodnotovych fetézci
a ,vznikajicich odvétvi“. To tedy znamena vice nez pouhou podporu sitovych aktivit
a zfizovani klastrovych organizaci, které fidi vytvareni siti a poskytuji podpdrné sluzby
malym a stfednim podniklim. Znamena to, Ze strategie specializace musi byt zasazeny
do SirSiho kontextu a zakotveny v politickém ramci, ktery presahuje odvétvovy, regi-
onalni a resortni ,politicky model”. Moderni klastrové politiky jsou proto zaloZeny na
systémovém pristupu, ktery kombinuje rizné politiky, programy a nastroje.

Technologicka platforma

Technologické platformy jsou sdruZeni primyslovych podnikl, malych a stfednich
podnikd, vyzkumnych a finanénich instituci, zastupcd Evropské komise, organt vefejné
spravy, uZivatell a spotiebitelll a organizaci podilejicich se na vyzkumu, vyvoji a ino-
vacich v daném préimyslovém odvétvi. Cilem technologickych platforem je zejména
tvorba strategickych dokumentd a podporu Vaval v daném odvétvi.

Oborova asociace

Obchodni/priimyslova asociace je vétdinou volné sdruzeni podnikatelskych subjektd,
které podnikaji ve stejném Ci pridruzeném odvétvi. Asociace se podili na aktivitach
v oblasti vztah( s vefejnosti a reprezentuje zajmy svych ¢lend. Ty také reprezentuje
pomoci spoleCného marketingu, napf. formou propagace na webovych strankach
¢i reprezentace na konferencich a veletrzich. Nékteré asociace poradaji vzdélavaci
workshopy ¢i konference a veletrhy.

Rozdil mezi oborovou asociaci a Klastrovou organizaci v obecném

v v

méritku

Lze si vdimnout, Ze organizace pro fizeni klastrl maji ve vét$iné statt formu soukro-
mého neziskového sdruZeni. Vyjimkou je Rakousko, kde Glohu organizace pro fizeni
klastrQ plni regionalni agentura pro hospodafsky rozvoj: ECOPLUS v regionu Dolni
Rakousko nebo Business Upper Austria v regionu Horni Rakousko. V Ceské republice
je vétsina klastrovych organizaci zapsana jako spolek.
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» Metodika spoluprace s klastry

Nize je shrnuti, jaké jsou hlavni rozdily mezi tradi¢nimi prdmyslovymi/obchodnimi
sdruzenimi a organizacemi pro Fizeni klastr(:

Cil/éinnost

(chronologicky sefazeno dle prioritniho zaméreni):

1.

Lobbovani a zastupovani zajmi sdruzenych ¢lenl nebo odvétvi vadi tre-

tim stranam (vlada, obCanska spolec¢nost, Siroka verejnost a jiné instituce)
v otazkach, jako jsou dotace pro odvétvi, technické normy, dafova regulace,
ochranna opatreni (napf. antidumping...), regulace zZivotniho prostredi atd.

Shromazdovani a poskytovani informaci a statistik, obvykle prostifednictvim
zpravodaju, odvétvovych asopist atd.

Vytvareni siti a spolecenské aktivity pro cleny.
Vzdélavani pracovnika.

PFipadné poskytovani sluzeb, jako je organizace mezinarodnich veletrhd
a misi.

Hlavni ¢innost sdruZeni vykonavaji jeho zaméstnanci.

zeno dle prioritniho zaméreni):

1.

»6

Koncentrace znalosti, know-how a spoleéna strategie k ziskani konkurenéni
vyhody.

Podpora projektl spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich a internacionali-
zace.

Zavadéni meziodvétvoveé spoluprace.

Pfispivani k informovanosti/rozvoji/aktualizaci vzdélavacich programi s cilem
lépe reagovat na potieby a vyzvy primyslu (upskilling a reskilling).

ZlepSovani dovednosti v odvétvi.
Akcelerace start-up( a zakladani novych podnika.

Vytvareni siti a spolecenské aktivity pro cleny.



8. ShromaZdovani a poskytovani informaci a statistik, obvykle prostfednictvim
zpravodajt, oborovych ¢asopis( atd.

9. Lobbovani a zastupovani zajm( sdruzenych ¢lent nebo odvétvi vici tietim
stranam (vlada, obCanska spolecnost, Siroka verejnost nebo jiné instituce)
v otazkach, jako jsou dotace v odvétvi, technické normy, danova regulace,
ochranna opatreni (antidumping), regulace v oblasti Zivotniho prostredi atd.

Hlavni &innost organizaci pro Fizeni klastrl vykonavaji élenové, pfipadné je koordi-
nuji/podporuji zaméstnanci organizace.

Clenstvi

— Obvykle je &lenstvi v primyslovych/obchodnich sdruZenich omezeno
na podniky daného odvétvi.

— Cleny klastrovych organizaci jsou obchodni spole&nosti (prevazné malé
a stfedni podniky), technologicka centra, univerzity a centra odborného
vzdélavani, venture kapitalové fondy, start-upy, spin-offy a verejny sektor.

— Predstavenstvo primyslovych/obchodnich sdruzeni je obvykle slozeno
a pohanéno (velkymi) obchodnimi spole¢nostmi.

— Spravni rada klastrové organizace by méla zahrnovat triple helix, v némz
jsou zastoupeni zastupci podnikatelského sektoru, technologickych center,
univerzit a center odborného vzdélavani a vefejné spravy, pricemz velky
dlraz je kladen na to, aby malé a stfedni podniky mély pfiméFené zastou-
peni cca 60 %.

Geografické zaméfeni

— Prlmyslova/obchodni sdruzeni maji obvykle narodni zaméfeni.

— Naproti tomu klastrové organizace maji pfedevéim ,regionalni“ plsobnost.
Dlvodem je skutecnost, Ze geograficka koncentrace a blizkost je zakladem
pro zapojeni, budovani divéry a rozvoj spolupréce. Literatura o klastrech
obvykle odkazuje na 1,5 aZ 2 hodiny cesty nebo pfiblizné 150 km v pri-
méru, coZ je jednim z méfitek klastrové excelence dle ESCA.
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» Metodika spoluprace s klastry

3. Pohled na klastry a oborové uskupeni
21. stoleti

Zakladnim paradigmatem fungovani klastru byla desitky let spoluprace v ramci triple
helixu; spoluprace, ktera obsahovala podniky, univerzity a statni instituce/verejnou
administrativu. V Ceskych podminkach nebylo zadsadné dosaZeno ani tohoto stavu.
Minimalné ne na institucionalizované Grovni. Je jen malé mnoZstvi klastrovych ini-
ciativ, které by mély v ¢lenské zakladné zastupce statni nebo vefejné spravy. Neni
nam znam jediny, kde by statni a vefejna sprava byla soucast fidicich ¢i kontrolnich
organd.

Klastrové iniciativy jsou tedy aktivni, co se tyCe narodnich nebo regionalnich pra-
covnich skupin (NIP RIS3, RVVI a dalsi), coZ povaZujeme za pozitivni krok. Nicméné
pFimé zapojeni zastupcd statni a vefejné spravy je stale velmi nizké.

V norské narodni inovaéni agentufe (Innovation Norway) pracuji v klastrovém pro-
gramu s SirSim pojetim klastrové iniciativy, které nazyvaji ,supercluster”. Tento
druh oborové organizace jiz nefunguje pouze na bazi triple helix, ale do svych struk-
tur také zapojuje ,,podnikavost” a , kapital“. Pod t&émito pojmy si mizeme pfedsta-
vit schopnost klastru produkovat nové inovativni podniky a poskytovat jim veskeré
zazemi, v€etné zdrojd finanénich prostfedkl formou zprostifedkovani financovani od
finanénich instituci, venture kapitalovych fondl &i byznysovych andéld. V podstaté
lze tento ekosystém popsat jako pre-inkubator, inkubator a akcelerator. VZdy zalezi
na povaze programu a samotnych Elenech z fad téchto dvou novych &asti klastrd.




Triple Helix q Pentagon
1990‘s — 2010°s 2010's -
ENTERPRENEUR

a?®,

ACADEMICS ™,

GOVERNMENT

GOVERNMENT

Zdroj: Strategy tools — Cluster Business Models report

K ziskani této nové funkce klastrovych iniciativ je zapotfebi pomérné velké mnozstvi
novych znalosti, které bude muset klastrovy tym ziskat a umét je vysvétlit clenské
zakladné&. Coz m(zZe byt obtizné, zvlast, pokud je klastrovy tym a klastrova zakladna
konzervativniho typu. PfekdZek je pfirozené mnohem vice, ale pfi vhodném zvoleni
nastrojd a podpory ze strany statu a ostatnich stakeholderd je mozné v této trans-
formaci zahrat kritickou roli.

Je ovSem nutné fict, Ze se v tomto bodé zacinaji stirat rozdily mezi klastrovou inici-
ativou, technologickou platformou a v nékterych pfipadech i asociaci.

Minimalni podminky pro klastrové iniciativy

Minimalni podminky pro klastrové iniciativy jsou ve svéte riizné. Napfiklad Baskicky
klastrovy program je ma nastaveny relativné vysoko:

«  30¢lend.
= Soucet obratd véech ¢lenl by mél byt vic neZ 1 % baskického HDP.
= Prokazatelny public-private-partnership a triple helix.

= Propracovana strategie a ak¢ni plan (ten musi byt schvaleny fidicim vyborem,
jehoz jsou ¢lenem i zastupci baskické vlady).
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» Metodika spoluprace s klastry

Vice o Baskickém klastrovém programu viz kapitola Dobra praxe.

Z rozhovor( se zastupci SPRI je hranice 30 ¢lent skute¢né minimalni a pokud zde
chceme hovofrit o skute¢né konkurenceschopnych klastrovych iniciativach, méla by
se tato hranice zvysit.

A jak nam bylo sdéleno zastupci ESCA (VDI-VDE), ze zku$enosti z ESCA benchmarku
vyplyva, Ze hranice skuteéné silnych klastr zac¢ina na 50 platicich élenech.

Obecné jsou zakladni podminky pro klastrové organizace popsany pfi registraci
klastru na platformé Evropské Klastrové Platformy (ECCP):

= Specializovany tym pro fizeni klastru s alespon 0,5 FTE (ekvivalent plného
pracovniho Gvazku).

«  Odkaz na webové stranky — anglicka verze (v GUvahu pfichazi i automaticky
preklad); valida¢ni tym bude hledat soulad informaci uvedenych v profilu
a na webovych strankach (dlkaz o aktivné fungujici organizaci). Dikazem
mohou byt innosti, sluzby poskytované ¢lenlim, spoleéné projekty, nedavné
novinky udalosti atd.

- Podet ¢lend — minimalné 15 platicich ¢lend klastru (primysl, podniky,
vyzkum, vlada, ostatni, pfiéemz vétina z nich je z primyslu/podnikd, véetné
malych a stfednich podnika).

«  Triple helix — sloZeni ¢lend by mélo zahrnovat primysl, vyzkum/univerzity
a verejné organy. Neni povinné, aby ¢leny klastrové organizace byly vefejné
subjekty, ale mélo by byt patrné, Ze mezi témito subjekty existuje interaktivni,
tedy na spolupraci zalozeny pfistup (napft. Ze je klastrova organizace podporo-
vana verejnymi subjekty nebo je financovan prostfednictvim programu nebo
Ze ma mandat k provadéni ¢innosti v nadfazeném zajmu primyslového klastru
atd.). Je nicméné povinné, aby ¢lenové byli rGznorodi, a to alespoi dvou typl
(bud subjekty ob&anské spolenosti a malé a stfedni podniky nebo primysl
a vyzkum a dalsi).

- Tematické zaméreni — jasné zaméreni (technické nebo odvétvové).

«  Sluzby — minimalné 2 rdzné ¢innosti specifické pro klastr, které se odrazeji
i na internetovych strankach/v nabidce sluzeb klastrové organizace.

https://clustercollaboration.eu/register-your-profile
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4. Vvzdélavani v oblasti rozvoje klastrovych
iniciativ a oborovych uskupeni

V Ceské republice systematické vzdélavani pro klastrové manaZery, zastupce statni
a verejné spravy, v podstaté neexistuje. Do urcité miry se touto problematikou
zabyva Narodni klastrova asociace, ktera poskytuje vzdélavani klastrovym organi-
zacim v ramci projektu Inovujme vzdélavanim (OPZ, vyzva 110). Tuto ¢innost nelze
jinak nez vyzdvihnout.

V tuzemskych podminkach ale momentalné neni vhodny vzdélavaci program, ktery
by dokazal informovat o nejlepsi praxi v oblasti klastrd a oborovych uskupeni, a to
jak samotné Ucastniky téchto uskupeni, tak zastupce administrativy.

Seznam relevantnich vzdélavacich programi pro véechny Géastniky ekosystému

« Institute for Strategy & Competitiveness, Harvard Business School
The Microeceonomics of Competitiveness (MOC)

— https://www.isc.hbs.edu/resources/courses/moc-course-at-harvard/Pages/
default.aspx

*  The European Foundation for Cluster Excellence

Trainings in Cluster Excellence Management

— http://www.clusterexcellence.org/cluster-excellence-trainings-overview
»  Orkestra-Basque Institute Of Competitiveness

Customised Training and Study Trips

— https://www.orkestra.deusto.es/en/research/training-territorial-competiti-
veness/504-customised-training-study-trips

«  Cluster Navigators

Cluster Development — Training Workshops

— https://www.clusternavigators.com/workshops
«  Clusters of Change

Cluster Accelerator Programme (TheCAP)

— https://clustersofchange.eu/programmes/
e Quercus Group

Training and development

— https://quercus-group.com/
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» Metodika spoluprace s klastry

»  Cluster Development and ESADE Business School
Cluster Management & Innovation. Clusters Professional Management

— https://www.cluster-development.com/en/cluster-management-innovation-
-clusters-professional-management/

= The Cluster Centre, Ireland
Training & Events

— https://www.clustercentre.ie/training-events/

- Strategy Tools
Cluster Leadership

— https://www.strategytools.io/global-cluster-leadership-program/

= European Cluster Collaboration Platform
Cluster Booster Academy

— https://clustercollaboration.eu/content/cluster-booster-academy

Pf¥iklad dobré praxe: Baskicko

V roce 2014 proslo v Baskicku velké mnoZstvi zaméstnancl SPRI, ktera je zodpovédna
za klastrovy program, kurzem MOC (Harvard Business School), organizovanym mistni
Deusto Universitou. Timto kurzem proslo i velké mnoZstvi zaméstnancd klastrovych
organizaci. Naklady na ucast za SPRI pokryl regionalni rozpocet Baskicka, naklady za
klastrové organizace jsou uznatelnymi naklady v ramci klastrového programu, kterého
jsou tyto organizace soucasti.

Institute for Strategy & Competitiveness, Harvard Business School

The Microeceonomics of Competitiveness (MOC)

Harvard Business School poskytuje tento kurz participujici siti univerzit po celém
svéteé. Je nutné splnit zakladni podminky a do sité univerzit se prihlasit.

Kurz MOC zpocatku poskytuje studentlim znalosti klicovych principl firem v glo-
balni konkurenci. Poté se studenti seznami s analytickymi nastroji diamantové a
klastrové analyzy k diagnostice lokalni konkurenceschopnosti. Treti ¢ast kurzu se
zabyva potencialem, ktery pom{ze zvy$eni konkurenceschopnosti prostfednictvim
vladni politiky na réznych Grovnich regiond a v rlznych fazich rozvoje. Zavérecny
vzdélavaci segment se obraci k procestim a zabyva se zplsoby, jak vytvofit institu-
cionalni struktury pro realizaci zvySené konkurenceschopnosti.
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Kurz je vyucovan pomoci pfipadové studie, doplnény studiem literatury, pfednas-
kami a pripadovymi protagonisty formou prezentaci. Kromé pfipadovych studii je
soucasti kurzu MOC i tymovy projekt zahrnujici hodnoceni konkurenceschopnosti
konkrétni zemé a klastru. Vyucujici MOC dostanou podrobné informace o projektu
i pokyny a jsou vyskoleni v tom, jak Fidit cely proces studentského projektu. Pobocky
MOC mohou Eerpat z uéebnich osnov kurzu, Sirokého rozsahu vyukovych materiald,
véetné vyukovych pfipad dobré praxe, vyukovych poznamek, koncepénich pred-
nasek a nahranych pfednasek od vedoucich pfedstavitell vliadniho a soukromého
sektoru ze zemi a region(, jichZ se pFipady tykaji.

Skolici programy jsou nastrojem pro budovani zakladni znalosti p¥i praci s klastry,
pro roz§ifovani dovednosti pfi rozvoji hodnotovych fetézcd a pro praci s hodnoto-
vymi fetézci klastrovych iniciativ. Pfeklenuji mezeru mezi politikou a praxi a zaroven
poskytuji Ucastnikdim dovednosti z redlného Zivota pfi vyuzivani klastrd jako G¢in-
ného nastroje na podporu regionalniho rozvoje a mistniho primyslu.

Cil programu: rlist podnikl a mistni prosperita. Programy jsou zamé&feny na rozvoj
hodnotového fetézce a vynikajici Fizeni klastra.

Participujici univerzita v CR: Univerzita Tomase Bati (UTB) ve Zliné

Na UTB je tento kurz vyu€ovan jako dopliikovy kurz pro studenty napfi¢ ekonomic-
kymi obory pod nazvem ,Firms and Competitiveness®. Kazdoro¢né kurzem projde
cca 20—30 absolventd a v tuto chvili jim proslo jiz 300 studentl. Nebyl mezi nimi ale
zadny zaméstnanec klastrové organizace, ani zastupce statni administrativy. Kurz
ani neni timto smérem pfizplsoben.

Nicméné se jedna o velice slibny potencial pro zpfistupnéni kurzu odborné verej-
nosti a stakeholderlim, obzvlasté tém, ktefi se zabyvaji oborovymi organizacemi.

Uskali vzdélavani v klastrovych organizacich a u relevantnich
stakeholderi

VétSina vzdélavacich program@ zminénych vySe stoji znaéné finanéni prostfedky
ajsou relativné naro¢né i na ¢as. Vzhledem k faktu, Ze klastrova organizace naklada
s prostiedky svych €lend, je nutné ziskat jejich souhlas; pokud v organizaci neexis-
tuji jasné vyhranéné prostredky na vzdélavani managementu, musi klastrova orga-
nizace hledat zdroje v projektovém financovani.

U statni spravy je opét problém na strané financi. Ve vétsiné pfipadd je financovani
vzdélavani znacné omezeno nebo je nutné zorganizovat prizkum trhu, coZ zvysuje
administrativni narocnost celého procesu.
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5. Benchmarking klastri a monitoring
vykonnosti EU

V Evropské unii udava zakladni kvalitu klastrovych organizaci Evropsky sekretariat
pro klastrovou analyzu (ESCA). ESCA se vyuziva k méfeni klastrové excelence od
roku 2010 a v tuto chvili méa k dispozici pfes 1300 vzorkd benchmarku po celém
svété. ESCA spolupracuje se siti &itajici kolem 200 klastrovych expertd z vice nez
30 zemi svéta. D& se tedy povaZovat za zakladniho nositele metodiky hodnoceni
kvality klastrovych organizaci.

Méreni kvality klastrové organizace je rozliSeno tfemi stupni znamky od zakladniho
po nejprestiznéjsi.

Bronzovy label

Bronzovy label je zakladnim a vstupnim labelem hodnoceni ESCA. Ma pfiznaény
nazev: ,Snaha o klastrovou excelenci® (Striving for Cluster Excellence). Bez této
znamky neni mozné ziskat vys$si ocenéni, proto je dobré, aby timto procesem prosly
vSechny klastrové iniciativy, které usiluji o klastrovou excelenci.

Samotny hodnotici proces probiha formou fizeného rozhovoru s nezavislym ESCA
expertem, ktery sleduje 36 indikatorl méficich strukturu klastru, kvalitu Fizeni,
sluzby, financovani a dalsi.

Rozhovor mdze probihat za uréitych podminek v sidle klastru a trva pfiblizné
3 hodiny. Tato kvalitnéjsi, byt drazsi varianta ob¢as nemusi byt Uplné vhodna.
Napfiklad pokud v blizkosti sidla klastrové organizace neni zadny ESCA expert.
V tom pfipadé probiha pohovor online, pomoci video konference. Tato varianta je
sice levnéjsi, ale ESCA expert nemuZe ovéfit kvalitu klastrové organizace v jejim
sidle. Nicméné se jedna o zakladni (vstupni) hodnoceni ESCA, tudiz se i varianta
online jevi jako dostadujici.

Klastrova organizace obdrzi personalizovany report o stavu klastru s konkrétnimi
doporucenimi pro zlepSeni v oblastech, které lze povazovat za slabsi ¢i podpriimérné.

Platnost znamky trva 2 roky od mésice provedeni benchmarku. Doba pro prodlou-
Zeni labelu je maximalné do 3 let od provedeni labelu, poté se doba platnosti labelu
prodluZuje jiz o 3 roky. Prodlouzeni neboli pfezkoumani probiha stejnym zplisobem
jako iniciaéni benchmarking, ale jiz s pfihlédnutim k plvodnimu vysledku a udéle-
nym doporucenim.
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Bronzovou znamku ma v tuto chvili 1 255 klastr(i ze 46 zemi. V Ceské republice
disponuje touto znamku aktualné jen 5 klastrd.

Stiibrny label

Stribrny label, navazujici na predchozi bronzovy, nese oznaceni ,Zaméfeni na
klastrovou excelenci” (Dedicated to Cluster Excellence). Ma potvrdit, Ze doslo
k Uspésné realizaci implementace procesd zlepSovani, které byly doporuéeny
v predchozim zkoumani. Jinymi slovy, stfibrnou znacku ziskaji ty klastrové organi-
zace, které jsou schopny prokazatelné demonstrovat zlepseni v oblastech, ve kte-
rych jim to bylo doporuceno ESCA expertem.

Po 1,5 az 2 letech od prvniho srovnavaciho hodnoceni se klastrové organizace pod-
robi druhému srovnavacimu hodnoceni na Urovni bronzové znacky. V tomto hod-
noceni uvedou tfi oblasti, v nichZ se zlep$ily v ramci ukazateld kvality evropské
iniciativy excelence klastrd. K tomuto ucelu ESCA poskytne klastrové organizaci
specificky formulaF. Kazda oblast zlepSeni musi byt smysluplné a kvalitné popsana.
Od klastrové organizace se ocekava, ze popise, jak kazdé z vybranych zlepseni
ovlivnilo celkovy rozvoj klastru.

Audit poté pokracuje navstévou auditora v sidle klastru (cca 5 hodin), aby se potvr-
dily uvedené oblasti zlepSeni. Jako méfitko pro ovéreni jsou pouzita kritéria znacky
GOLD Label Evropské iniciativy pro excelenci klastrd, ktera se vztahuji k uréenym
oblastem zlepsSeni. V této souvislosti bude rovnéz ovéreno, zda organizace klastru
spliiuje minimalni poZzadavky , Zlaté znamky excelence v Fizeni klastru®. Tyto poZa-
davky jsou popsany v dokumentu ,,European Cluster Excellence Baseline — Mini-
mum Requirements for Cluster Organisations”. Pokud klastrova organizace nespl-
fuje nékteré z téchto kritérii, nemuze ji byt udélena stfibrna znacka.

Auditor vypracuje zpravu, ktera podrobné popisuje vysledky a obsahuje na miru sita
doporuceni ke zlepSeni.

Pokud klastrova organizace ziska stfibrnou znacku ESCA poprvé, je platna po dobu
dvou let od mésice, kdy bylo hodnoceni provedeno. AZ jeden rok po vyprseni plat-
nosti znacky SILVER ji lze obnovit opakovanim stejného procesu. Platnost znamky
se pak plynule prodlouZi o tfi roky od predchoziho obdobi platnosti.

Stfibrnou znamku ma v tuto chvili 170 klastrl z 26 zemi. V Ceské republice ji dis-
ponuji jen 2 klastry.

» 15



» Metodika spoluprace s klastry

Zlaty label

Zlata znamka ECEI ,Excel in Cluster Excellence” se udéluje organizacim, které
prokazuji vysokou Uroven profesionality a propracovaného fizeni klastrd. Klastrové
organizace, které jsou drziteli zlaté znamky, prokazuji svlij zavazek k neustalému
zlepSovani organizacnich struktur klastru a postupl ve prospéch jesté vyssi vykon-
nosti.

Aby se organizace pro fizeni klastrd mohly kvalifikovat pro udéleni zna¢ky ECEI
GOLD Label, musi spliiovat urcitou ,Uroven excelence”, pokud jde o strukturu
klastru, Fizeni, financovani, strategii a sluzby, ale i uznani. V priibéhu dikladného
dvoudenniho hodnoceni, které probiha na misté a které provadéji dva nezavisli
experti ESCA, se posuzuje 31 zakladnich ukazatell kvality.

Pokud klastrova organizace ziska zlatou znamku poprvé, je tato znamka platna po
dobu dvou let od mésice, kdy bylo hodnoceni provedeno. Do jednoho roku po vypr-
Seni platnosti znacky ji lze obnovit opakovanim stejného procesu. Platnost se pak
plynule prodluZuje o dalsi tfi roky.

V tuto chvili je na svété 133 klastrl se zlatou znamkou a to z 18 zemi. V CR dispo-
nuje zlatou znamkou pouze jediny klastr.

Vice o minimalnich kritériich a prlibéhu ECEI Gold hodnoceni klastrové excelence
lze najit na nize uvedeném odkaze:

https://www.cluster-analysis.org/gold-label-new
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Seznam Ceskych klastrii s platnym ESCA hodnocenim

Pocet Nazev klastru Uroveii znamky Platnost Ambiﬁ:\::: vysti
1. Nanoprogress z.s. Gold 12/2022 X
2. Klastr Ceskych nabytkard, Silver 12/2024 Ano
druzstvo
3. Clutex — Klastr technické Silver 8/2023 Ano
textilie z.s.
4, Narodni strojirensky klastr Bronze 2/2023 Nemame data
5. Cesky Opticky Klastr z.s. Bronze 5/2024 Nemame data
6. Cesky letecky klastr z.s. Bronze 9/2024 Ne
7. Autoklastr z.s. Bronze 12/2023 Ano
8. Plastikarsky klastr Bronze 12/2023 Ne
Zdroj: www.cluster-analysis.org, vlastni zpracovdni
Seznam &eskych hodnotitelii ESCA
Pocet JIméno Instituce Label ht?dkr::;?tiel
1. Martina Fronkova CzechInvest Bronze Ne
2. Tereza Kubicova CzechInvest Bronze Ano
3. Katefina Piclova MPO Bronze Nezjidténo
4. Eva Hodbodova CzechInvest Bronze Ne
5. Hana Zvafikova CzechInvest Bronze Ne

Zdroj: www.cluster-analysis.org, vlastni zpracovani

Jak tabulka napovida, v CR momentalné mame pouze 1 aktivniho hodnotitele,
ktery je ale opravnén hodnotit pouze bronzovou zndmkou. U jednoho hodnotitele
se nam zatim nepodafrilo ovéfit, je-li aktivni. PFi optimistickém pohledu tak mame
jen 2 aktivni hodnotitele na tzemi CR.
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V mnoha zemich je ESCA povaZovana za zakladni vykonnostni hodnoceni klastrové
organizace. V mnoha pfipadech je ESCA dokonce poZadovana pfi vstupu do klastro-
vého programu, popf se predpoklada, ze ma byt vysledkem klastrového programu.
Nicméné je tfeba podotknout, Ze hodnoceni ESCA nemizZe dat komplexni obrazek
o vykonnosti klastru a je tedy ¢asto doplnéno narodnim/regionalnim monitoringem.

Tento monitoring miZe byt:

a) vazan pfimo na klicové ukazatele vykonnosti (KPIs), které jsou soucasti
smlouvy podepsané mezi vykonavatelem programu (napf. novacni a rozvojova
agentura) a klastrovou organizaci,

b) vysledkem pravidelného reportingu a Uzké spoluprace statni spravy (vykona-
vatele klastrového programu,

c) vazan na dotaznikové Setfeni.

V idedlnim pfipadé se jedna o kombinaci véech téchto variant. Je velice vhodné
GcCastnit se napriklad diskuzi v ramci TCI Evaluation Group, kde se potkavaji odbor-
nici na mé&feni vykonnosti klastrl z celého svéta a vyméniuji si zde své poznatky.

Pf¥iklad dobré praxe

Slovenska inovacni a energeticka agentura SIEA, kterda se mimo jiné zabyva roz-
vojem klastrovych iniciativ, podpofila spolupraci s Evropskym sekretariatem pro
klastrovou analyzu. Soucasti této spoluprace bylo vy$koleni hodnotiteld ESCA z fad
zaméstnanc SIEA a vykonani ESCA Benchmarkingu na Grovni Bronz ECEI label
vech vybranych subjektd povaZovanych za klastry.

Vzhledem k tomu, Ze byly tyto prostfedky vynaloZeny z narodnich zdroj(, stala se
SIEA vlastnikem dat z Benchmarku. Klastrové organizace byly odménéni znamkou
klastrové kvality Bronze. V tomto vztahu se jedna tedy o tzv. win-win situaci.

SIEA nasledné, na zdkladé datové analyzy z ESCA Benchmarkingu a pravidelnych
setkani klastrovych pracovnich skupin, vytvofila personalizovany program podpory
pro klastry.

Tento priklad by byl naprosto idealni v prostiedi Ceské republiky, minimalné pro
ziskani dat a vytvoreni vztahu s klastry.
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6. Klastrova politika €R a stav prostiedi

Klastrové organizace a technologické platformy jsou podporovany ze strukturalnich
fondd EU od roku 2004, které jsou v gesci Ministerstva prdmyslu a obchodu od roku
2004 Z pocatku programy OPPP a OPPI administrovala agentura CzechInvest a
vztahy s klastry byly na nadstandardni trovni. V roce 2016, po oddéleni divize struk-
turalnich fondd agentury CzechInvest a vzniku Agentury pro podnikani a inovace,
predla administrativa strukturalni fond( EU v gesci Ministerstva prdmyslu a obchodu
pravé do Agentury pro podnikani a inovace.

Toto rozdéleni zplsobilo zménu vztahl CzechInvestu a klastr(, které vychazely
z komplexni Site sluZeb, kterymi se CzechInvest systematicky zabyval a tvofily tak
komplex mékkych i tvrdych zplsobl podpory.

Na konci roku 2008 byla zalozena Narodni klastrova asociace, ze které se dnes
stala respektovana asociace sdruzujici 27 klastrovych organizaci a 4 dalsi ¢leny ze
zastupct Vaval ¢&i poradenskych spolenosti.

V souCasné dobé je klastrova politika stale v gesci Ministerstva priimyslu a obchodu
a je podporovana jedinym néastrojem, kterym je financovani ze strukturalnich fonda
EU. Klastrova politika je tedy v souCasnosti bez strategické podpory a realného
zapojeni do dennich ¢innosti klastrovych organizaci, coz vyUstuje k nevyuZiti poten-
cialu triple helixu.

Tento systém se zda na prvni pohled velmi stabilni. Nicméné zdaleka nevyuziva sil-
ného potencialu, ktery v institucionalizované podobé v CR existuje. Uréitou nevyho-
dou financovani na projektové bazi je vyznamna administrativni naro¢nost, kterou
musi klastrovi manazefi podstupovat, pokud chté&ji Zadat o podporu ze struktu-
ralnich fondd. Dale existuje riziko prodleni pfi vypisovani novych vyzev. Aktualné
kondéi témér dvouleté obdobi, kdy nebylo mozné Cerpat dotaéni prostifedky. To Cini
klastrové organizace zranitelnymi, pokud si nevytvofily dostate¢né silnou ¢lenskou
zakladnu a Siroké spektrum placenych sluzeb.

Je tieba také zminit, Ze v tomto ,,meziobdobi“ stat neposkytoval klastrovym organi-
zacim Zadné institucionalizované sluzby. DaGvod{ muZe byt vicero, nicméné jednim
z hlavnich je i absence dlouhodobého monitoringu vykonu klastrovych a oborovych
organizaci, na kterych by se daly ,,mékké“ sluzby stavét. Soucasti projektové zadosti
v programech Ministerstva primyslu a obchodu byla sice tzv. pfiloha ¢. 5 — Indi-
katory pro hodnoceni klastrové organizace, ale jelikoz se jedna o pfilohu k projek-
tovému financovani, jsou vystupy tohoto dokumentu neverejné a CzechInvestu se
nepodafilo je od partnerd (MPO, API) ziskat. CzechInvest si neni védom toho, Ze by
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z vysledkl tohoto dokumentu vznikala jakakoliv pracovni datova analyza, s kterou by
mohli G€astnici ekosystému pracovat.

V roce 2016 probéhla rozsahla studie zabyvajici se Zivotaschopnosti klastr, kterou
proved| tym vedeny profesorkou Drahomirou Pavelkovou. Setfeni se da povaZovat
za velice kvalitni (byla provedena oponentura od Simone Hagenauer, EcoPlus, Dolni
Rakousko), nicméné bylo jediné svého druhu, bez periodického pokracovani. Tato stu-
die bohuzel neni verejné publikovana.

Pokud do tohoto kontextu zasadime absenci vzdélavaciho systému pro vSechny Cleny
ekosystému, spolec¢né s fluktuaci zaméstnanc(, tak tento systém ponechavame bez
systémové a systematické podpory. Tim se vytvari znalostni mezery na véech stranach
ekosystému a sniZuje se Urovei naakumulované kolektivni védomosti o klastrové exce-
lenci a rozvoji klastrovych organizaci. Timto procesem vznika dominovy efekt, kdy tyto
mezery zapficini nerovhomérné predavani védomosti na nové kolegy ve vsech Urov-
nich triple helixu. CoZ je obzvlasté zasadni na strané statni spravy, pokud zde mluvime
o narodni klastrové politice. Ta ma byt silnou podporou pro oborova uskupeni podporu-
jici konkurenceschopnost a klastry maji byt zdrojem globalni konkurenéni vyhody.

SWOT analyza klastrového prostiedi

SILNE STRANKY S ’ SLABESTRANKYW

« Klastrova podpora formou
strukturalnich fondd
Neexistujici vzdélavaci systém
pro vSechny stakeholdery
Neexistujici systém statni strategickeé
podpory (mimo strukturalni fondy)
Neexistujici monitorovaci systém
(mimo strukturalni fondy)
Nizky stupen zapojeni statu
v triple helixu
Nizky pocet start-upt a spin-offd
WANES{ET
Neexistujici klastrovy department
ve statni spravé (mimo
strukturalnich fond)
Nizka Groven kvality strategie a KPIs
(na strané klastrd i statu)
NedUvéra klastr( ve statni spravu

Univerzita témér v kazdém klastru
Existence vysokého mnozstvi
zralych klastrd

Tendence trhu sdruzovat se

(65 % HDP sdruzeno)
Dlouhodobost klastrové podpory
Silici inovacni ekosystém

na narodni a intermediary Urovni
Silné zazemi SME

Industrialni zamé¥eni CR

Geograficka poloha CR

NNNNNNNNN.
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PRILEZITOSTI o

Vytvoreni systému monitoringu
vykonu klastrd

Vytvoreni systému zpétné vazby
pro Ucastniky klastru

Vytvoreni agendy statniho aparatu
pro podporu klastrd

Vytvoreni podminek pro vzdélavani
v8ech ucastnik( triple helixu
Pfiprava na narodni klastrovou
politiku (bez projektové podpory
z EVU)

Prostor pro mezirezortni spolupraci
v triple helixu

Projektovani narodnich cilti do
odvétvovych uskupeni (velkych
zasah nastroje)

Propojeni tradi¢niho podnikani

s inovacnim ekosystémem

a rizikovym financovanim

Tvorba inkubaénich programt

v ramci oborovych uskupeni
Vyuziti klastrt pro talent attraction
a primé zahranicni investice

s vy$si pridanou hodnotou

Vyuziti institucionalizace nastroje
klastrd napri¢ EU (odolnost)
Aplikace globalnich témat
(digitalizace, Fit for 55 a dalsi)
Propojeni hodnotovych fetézcd

od vzdélavani az po aplikaci

Silné propojeni aplikacni sféry
akademického prostredi

se soukromym podnikanim
Transfer technologii

/
?
a
ﬂ
a
a
4
4
ﬂ
g
:

HROZBY T
Outsourcovani klastrové politiky
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Analyza rozdélenych prostredkii vefejnych rozpoétii

» Metodika spoluprace s klastry

. At Primérné
. v o Pocet Celkem proplaceno Primérné

Popisky radku roiektil (v K& R proplaceno

proj prop z celku
ATOMEX GROUP 1 18 301 303,00 K& 18 301 303,00 Ké 0,84 %
OPPI 2007—2013 1 18 301 303,00 K¢ 18 301 303,00 K¢ 0,84 %
Bezpecnostné
technologicky 5 54 051 958,00 K& 10 810 391,60 Ké 2,48 %
klastr, z.s.
OPPI 2007—2013 2 46 521 452,00 K& 23260 726,00 K& 2,13 %
OPPI 2014—2020 3 7 530 506,00 K& 2510 168,67 K& 0,35 %
BIOKLASTR z.s. 1 16 439 655,00 Ké 16 439 655,00 K& 0,75 %
OPPI 2007—2013 1 16 439 655,00 K& 16 439 655,00 K¢ 0,75 %
CEITEC Cluster
— bioinformatics 1 7 392 131,00 Ké 7392 131,00 K& 0,34 %
z.s.p.o.
OPPP 2004—2006 1 7392131,00 K¢ 7 392131,00 K& 0,34 %
CGMC, druzstvo 7 197 174 709,00 K& 28 167 815,57 Ké 9,03 %
OPPI 2007—2013 2 124 549 926,00 K& 62274 963,00 K& 5,71 %
OPPI 2014—2020 5 72 624 783,00 K¢ 14 524 956,60 K¢ 3,33%
CLUTEX — Klastr
technické 31 297 267 911,00 Ké 9 589 287,45 K¢é 13,62 %
textilie, z.s.
OPPI 2007—2013 3 60 778 837,00 K& 20259 612,33 K& 2,78 %
OPPI 2014—2020 27 218 675 724,00 K& 8099 100,89 K¢ 10,02 %
OPPP 2004—2006 1 17 813 350,00 K¢ 17 813 350,00 K¢ 0,82 %
CREA v &

22 120 843 681,00 K¢ 5492 894,59 K¢ 5,54 %

Hydro&Energy, z.s.
OPPI 2007—2013 3 51269 973,00 K& 17 089 991,00 K¢ 2,35%
OPPI 2014—2020 19 69 573 708,00 K& 3661774,11 K¢ 3,19 %
CZE‘,CH IT CLUSTER, 2 87 904 000,00 Ké 43 952 000,00 Ké 4,03 %
druzstvo
OPPI 2007—2013 2 87 904 000,00 K¢ 43 952 000,00 K& 4,03 %
CZECH STONE 1 5909 370,00 K& 5909 370,00 K& 0,27 %

CLUSTER, druZstvo
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Popisky Fadkd

Celkem proplaceno

(v K&)

Priimérné
proplaceno

Priimérné
proplaceno
z celku

OPPI 2007—-2013

CzechBio — asociace

biotechnologickych

spoleénosti CR, z.s.p.o.

OPPI 2007—2013

OPPI 2014—-2020

CZECHIMPLANT, z.s.

OPPI 2014—2020

Ceska obuvnicka a

koZedé&lna asociace

OPPI 2014—2020

Ceska peleta, z.s.p.o.

OPPI 2007—2013

OPPI 2014—2020

Ceské uméni skla —

Cesky a moravsky
sklarsky klastr

OPPI 2014—-2020

Cesky opticky
klastr, z.s.

OPPI 2014—2020

Druzstvo ENVICRACK

OPPI 2007—2013

OPPP 2004—2006

E-commerce & Tech

cluster, z.s.
OPPI 2014—2020
EKOGEN, o.s.

OPPP 2004—2006
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5909 370,00 K&

3443 507,00 K&

2862 667,00 K&

580 840,00 K¢
2363 596,00 K¢

2363 596,00 K&

1804 669,00 K¢

1804 669,00 K¢
13 272 094,00 K&
6272 094,00 K¢

7 000 000,00 K&

3924 382,00 K&

3924 382,00 K&

1980 895,00 K¢

1980 895,00 K¢
60 512 833,00 K&
54 577 358,00 K&

5935 475,00 K&

1696 500,00 K¢

1696 500,00 K&
3649 773,00 K¢

3649 773,00 K&

5909 370,00 K&

1721 753,50 K¢

2862 667,00 K&

580 840,00 K¢
1181 798,00 K&

1181 798,00 K&

1804 669,00 K&

1804 669,00 K¢
4424 031,33 Ké
6272 094,00 K&

3500 000,00 K&

1962 191,00 K&

1962 191,00 K¢

1980 895,00 K&

1980 895,00 K&
20170 944,33 K&
27 288 679,00 K&

5935 475,00 K¢

1696 500,00 K&

1696 500,00 K&
3649 773,00 Ké

3649 773,00 K&

0,27 %

0,16 %

0,13 %

0,03 %

0,11 %

0,11 %

0,08 %

0,08 %

0,61 %

0,29 %

0,32 %

0,18 %

0,18 %

0,09 %

0,09 %

2,77 %

2,50 %

0,27 %

0,08 %

0,08 %

0,17 %

0,17 %



» Metodika spoluprace s klastry

s Pocet Celkem proplaceno Priimérné Priim&rné

Popisky Fadkd roiektd v K& roplaceno proplaceno
proj prop z celku

Energeticko

— vodarensky 4 10 779 270,00 Ké 2694 817,50 K¢ 0,49 %

inovaéni klastr z.s.

OPPI 2014—2020 4 10 779 270,00 K& 2694 817,50 K¢ 0,49 %

Energeticko-

technicky inovaéni 2 5 655 500,00 K¢ 2 827 750,00 Ké 0,26 %

klastr, z.s.

OPPI 2014—2020 2 5 655 500,00 K¢ 2827 750,00 K& 0,26 %

fﬁERﬁoK"ASTR’ 3 58 093 501,00 K& 19 364 500,33 K& 2,66 %

OPPI 2007—2013 2 55126 001,00 K& 27 563 000,50 K¢ 2,53 %

OPPI 2014—2020 1 2967 500,00 K¢ 2967 500,00 K& 0,14 %

Havifovsko-

karvinsky kovo 1 2473 675,00 Ké 2473 675,00 K¢ 0,11 %

klastr, z.s.

OPPI 2014p—2020 1 2 473 675,00 K¢ 2 473 675,00 K& 0,11 %

Hradecky IT klastr 1 3702 188,00 K& 13 702 188,00 K& 0,63 %

v likvidaci

OPPI 2007—2013 1 13 702 188,00 K¢ 13 702 188,00 K¢ 0,63 %

INDUSTRY " "

CLUSTER 4.0, z. s. 1 1920 300,00 K¢ 1920 300,00 K¢ 0,09 %

OPPI 2014—2020 1 1920 300,00 K& 1920 300,00 K& 0,09 %

IT Cluster, z.s. 4 75 467 929,00 K& 18 866 982,25 Ké 3,46 %

OPPI 2007—2013 1 57 842 780,00 K¢ 57 842 780,00 K& 2,65%

OPPI 2014—2020 3 17 625 149,00 K& 5875 049,67 K¢ 0,81 %

gli:ass_ CENTRE, 1 2065 920,00 K¢ 2065 920,00 Ké 0,09 %

OPPI 2014—2020 1 2 065 920,00 K¢ 2 065 920,00 K& 0,09 %

Klastr eskych 20 202 320 799,00 K& 10 116 039,95 K& 9,27 %

nabytkaru, druzstvo

OPPI 2007—2013 2 78 257 805,00 K& 39128 902,50 K& 3,59 %

OPPI 2014—2020 17 103 045 563,00 K& 6 061 503,71 K& 4,72 %
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Primérné

popsraaki  Fofel, Celempropaceno  primE [T,
OPEP 2004-2006 1 21017 431,00 CZK 21017 431,00 CZK 0,96 %
Klastr pfesného

strojirenstvi Vysoé&ina 2 19 571 870,00 K& 9785 935,00 Ké 0,90 %
spolek

OPPI 2007—2013 1 18 971 870,00 K¢ 18971 870,00 K& 0,87 %
OPPI 2014—2020 1 600 000,00 K& 600 000,00 K& 0,03 %
g::;ts’t\‘l’gmbc'?' obali, 3 122 999 978,00 K& 40999 992,67 K& 5,64 %
OPPI 2007—2013 2 88196 406,00 K& 44 098 203,00 K¢ 4,04 %
OPPP 2004—2006 1 34 803 572,00 K& 34803 572,00 K& 1,59 %
MedChemBio 14 87 076 853,00 Ké 6219 775,21 Ké 3,99 %
OPPI 2007—2013 2 12 072 053,00 K¢ 6 036 026,50 K¢ 0,55 %
OPPI 2014—2020 12 75 004 800,00 K¢ 6 250 400,00 K¢ 3,44 %
Moravskoslezsky

automobilovy klastr, 14 77 973 994,00 Ké 5569 571,00 K& 3,57 %
Z.S.

OPPI 2007—2013 2 18 147 068,00 K¢ 9 073 534,00 K¢ 0,83 %
OPPI 2014—2020 11 42728 248,00 K¢ 3884 386,18 K¢ 1,96 %
OPPP 2004—2006 1 17 098 678,00 K¢ 17 098 678,00 K¢ 0,78 %
rl‘;:‘r”szki_'e'e“k"’ 2 2732 400,00 K& 1366 200,00 K& 0,13 %
OPPI 2014—2020 2 2732 400,00 K¢ 1366 200,00 K& 0,13 %
Nanomedic, a.s. 1 14 375 308,00 Ké 14 375 308,00 Ké 0,66 %
OPPP 2004—2006 1 14 375 308,00 K¢ 14 375 308,00 K& 0,66 %
NANOPROGRESS, z.s. 17 349 208 551,00 Ké 20 541 679,47 Ké 16,00 %
OPPI 2007—2013 2 71920 509,00 K& 35960 254,50 K¢ 3,29 %
OPPI 2014—2020 15 277 288 042,00 K& 18 485 869,47 K¢ 12,70 %
NARODNi

DREVARSKY KLASTR, 10 43 691 500,00 Ké 4 369 150,00 K& 2,00 %
Z.S.

OPPI 2007—2013 1 6335 953,00 K¢ 6335 953,00 K& 0,29 %

Zdroj: 1) http://isop.czechinvest.org/isop_oppp/WebVystupy/stat_cerp_dotaci_z_OPPP.aspx
2) http://eaccount.czechinvest.org/Statistiky/StatistikaCerpaniDotaci.aspx
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http://isop.czechinvest.org/isop_oppp/WebVystupy/stat_cerp_dotaci_z_OPPP.aspx
http://eaccount.czechinvest.org/Statistiky/StatistikaCerpaniDotaci.aspx
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» Metodika spoluprace s klastry

. P Primérné
. vs o Pocet Celkem proplaceno Priimérné
Popisky fadku roiektd (v K&) T proplaceno
proj prop z celku
OPPI 2014—2020 8 33 528 797,00 K& 4191 099,63 K& 1,54 %
OPPP 2004—2006 1 3826 750,00 K& 3 826 750,00 K& 0,18 %
NARODNI
ENERGETICKY KLASTR, 11 55 752 713,00 K& 5068 428,45 K& 2,55 %
Z.S.
OPPI 2007—2013 2 23 105 232,00 K¢ 11 552 616,00 K& 1,06 %
OPPI 2014—2020 9 32 647 481,00 K& 3627 497,89 K& 1,50 %
;‘:md“' stavebniklastr, 2994 320,00 K& 2994 320,00 K& 0,14 %
OPPI 2014—2020 1 2994 320,00 K& 2994 320,00 K& 0,14 %
Narodni strojirensky 5 21196 539,00 K& 4239307,80 K& 0,97%
klastr, z.s.
OPPI 2014—2020 4 11770 749,00 K& 2942 687,25 K& 0,54 %
OPPP 2004—2006 1 9 425 790,00 K& 9 425 790,00 K& 0,43 %
PlastikaFsky klastr, z.s. 15 68 094 950,00 K& 4539 663,33 K& 3,12%
OPPI 2007—2013 2 16 308 539,00 K& 8154 269,50 K& 0,75 %
OPPI 2014—2020 12 50 654 395,00 K& 4221 199,58 K& 2,32 %
OPPP 2004—2006 1 1132 016,00 K& 1132 016,00 K& 0,05 %
Regionalni
potravinaFsky 1 6 235 564,00 K& 6 235 564,00 K& 0,29 %
klastr, z.s.
OPPI 2014—2020 1 6 235 564,00 K& 6 235 564,00 K& 0,29 %
WASTen, z.s. 7 33 857 904,00 K& 4 836 843,43 K& 1,55 %
OPPI 2014—2020 7 33 857 904,00 K& 4836 843,43 K& 1,55 %
Water Treatment 1 4007 574,00 K& 4007 574,00 K& 0,18 %
Alliance, z.s.p.o.
OPPP 2004p—2006 1 4007 574,00 K& 4007 574,00 K& 0,18 %
i:‘"s"y kreativni 1 2569 330,00 K& 2 569 330,00 K& 0,12 %
astr, z.s.
OPPI 2014—2020 1 2569 330,00 K& 2569 330,00 K& 0,12 %
Celkovy soudet 229 2182 751 397,00 K& 9 531 665,49 K& 100,00 %

4) https://www.agentura-api.org/cs/programy-podpory/spoluprace/

5) https://www.mpo.cz/cz/podnikani/dotace-a-podpora-podnikani/oppp-2004-2006/
programy-podpory-z-oppp/program-podpory-klastry--21605/

a vlastni zpracovdni agenturou CzechInvest
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Jak tabulka napovida, mame zde relativné velké mnoZstvi klastrl, které zis-
kaly pomérné zajimavé prostiedky na rozvoj klastru, konkurenceschopnost, ¢i
vyzkumné, vyvojové a inovacni projekty.

textilie z.s. OvSem absolutné nejvétsi mnozstvi finan¢nich prostredkd ziskal Nanopro-
gress z.s., ktery ziskal podporu z programd MPO ve vysi témér 350 miliont korun.

7. Mapovani klastri

PFi mapovani klastrd jsme narazili na 81 klastrovych iniciativ, jejich funkénost se
podafilo ovéfit u 53 klastrovych iniciativ. Hlavnim kritériem byly funkéni webové
stranky, jako druhé kritérium byla zvolena aktualnost webovych stranek. Toto krité-
rium spide slouzilo jako podplrné a ukazalo se, Ze klastrové iniciativy s neaktualnim
webem sice stale existuji, nicméné jsou ve stavu Utlumu ¢i neaktivity.

Nejmensi koncentrace klastrovych organizaci je v zapadnich Cechach. Konkrétné
na Uzemi Karlovarského kraje neni zadny klastr, coZ koreluje s celkovou nizkou
sofistikovanosti Karlovarského ekosystému, s tim, Ze se jedna o nejmensi z eskych
kraji. Karlovarsky kraj je nasledovan Usteckym krajem, v kterém existuje jen klastr
odpadového hospodarstvi.

Nejvétsi koncentrace klastrovych organizaci je v Moravskoslezském a Jihomorav-
ském kraji.

V Jihomoravském kraji vznikly v poslednich 2 letech tfi velice zajimavé klastry,
které se zabyvaji novymi odvétvimi — bateriovy primysl, herni primysl a kosmicky
primysl. To ukazuje na velkou vyzkumnou a inovacni vyspélost regionu.

V Moravskoslezském kraji vSe nasvédCujeme tomu, Ze zdejsi klastrova tradice (NCA
sidli v Ostravé) méla pozitivni vliv na , klastrovani“ v regionu.

Naopak v Praze registrujeme pouze 2 klastrové organizace, kdeZto ve Stfedoces-
kém kraji existuje 5 klastrovych organizaci.

Dlvodem pro absenci klastrovych organizaci na Uzemi hlavniho mésta Prahy je
pravdépodobné fakt, Ze Praha je vyfiata z moznosti Cerpat dotace ze strukturalnich
fond EU.
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» Metodika spoluprace s klastry

Mapa klastri CR

Prague Ostrava

nojmo
&
L]
. ® funkcniklastr
@ nefunkéni klastr

Zdroj: vlastni zkoumdni a NCA, https://www.ris3.cz/monitoring/inovacni-ekosystemy-v-krajich/
mapovani-inovacnich-ekosystemu-czechinvest/mapa-klastru-cr

8. Benchmarking klastrd a oborovych
organizaci 2022

Vytvofeny benchmark by mél zajistit komparaci aktualniho stavu u éeskych klastrd,
Urovné klastrového managementu, spolupraci mezi firmami uvnitf klastru, reakci na
aktualni trendy a Zivotni cyklus klastru atd. Cilem zkoumani je nastavit metodiku tak,
abychom mohli ¢eskym klastrim pomoci s rozvojem v navaznosti na jejich identifi-
kovany aktualni stav. Zvy$enim kvality ¢eskych klastrl povede k vétsi Sanci na zisk
vy$8i znamky ESCA, mezinarodni spolupraci,excelenci a moZnost identifikovat nové
mezioborové spoluprace.

V koneéném dulsledku by zvySeni kvality klastr(i pfispélo zejména k lep$im sluzbam
Elendim klastrd, k jejich vétsi konkurenceschopnosti a tim také k vétsi konkurence-
schopnosti ¢eského hospodarstvi. PfestoZe se jedna o proces dlouhodobéjsi a podmi-
nény Fadou dalsich faktord, je kone¢nym cilem klastrové politiky

Benchmarking klastri byl tvofen na zakladé dobré praxe, ESCA dotazniku, monito-
rovaciho systému Dolniho Rakouska, $védského regionu SKANE, diskusi s odborniky
z klastrového prostredi, v diskusich v expertnich skupinach TCI Network a vlastni tvor-
bou. Oponenturu jsme provadéli s prof. Drahomirou Pavelkovou (UTB Zlin), prof. Miro-
slavem Zizkou (TUL), Dr. Janem Vozabem (Berman group) a Dr. Jamesem Wilsonem
(Orkestra — Basque Institute of Competitiveness).
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Je nutné podotknout, Ze instituce realizujici benchmark (CzechInvest) nemohla nabid-
nou Zadny pfimy nastroj, odménu i protisluzbu jako motivaci k vyplnéni velmi naroc-
ného dotazniku, ktery nebyl povinny. Nicméné klastrové organizace na jeho zakladé
ziskaji zpétnou vazbu a doporuceni pro dalsi rozvoj. Zaroven bude tento dotaznik
slouZit i jako podklad pro budouci spolupraci s CzechInvestem v ramci public-private
partnershipu.

Benchmark je rozdélen do 10 zakladnich skupin, pfi cemZ kaZzda skupina je rozdélena
do nékolika diléich celkd. Vybrané z nich nebudou podrobeny benchmarku jako tako-
vému, ale budou slouZit jako podklad k hloubkové analyze pro statni spravu.

Tato analyza by méla slouzit jako podklad pro periodické sledovani vykonnosti klastrd a
klastrovych organizaci a méla by byt opakovana kazdé 2 roky. V dalSich letech by méla
byt doplnéna o analyzu ¢lenské zakladny, ktera by méla slouzit i jako nastroj pro shér
zpétné vazby pro vedouci pracovniky oborovych organizaci. Z benchmarkingu klastr(
jsme mimo jiné zjistili, Ze dotaznik zpétné vazby nezasila 60 % ze viech respondentd.
Neznamena to v3ak, Ze se zpétnou vazbou nepracuji viibec. Vyuzivaji k tomu pribéz-
nych rozhovord, jejichZ strukturu v8ak nezname. Naopak, se zpétnou vazbou formali-
zovanou formou pracuje zbyvajicich 40 % klastrovy organizaci. Z toho 26,6 % formou
detailniho kritického dotazniku. Necelych 14 % respondentd sice zasila dotaznik spo-
kojenosti, ten je ale spiSe obecného a nekritického charakteru.

Struktura Benchmarku klastri 2022

Poradi Nazev kapitoly

1. Zakladni informace

2. Klastrova politika CR

3. Strategie klastru

4. Clenska zakladna

5. Zaméstnanci klastrové organizace a jejich rozvoj
6. Financovani

7. Vybaveni organizace

8. Dynamika a spoluprace v klastru — sluzby a vystupy spoluprace
9. Marketing

10. Uspéchy klastru

Zdroj: Benchmarking klastri 2022, CzechInvest, odkaz na dotazniky: https://www.ris3.cz/o-
-ris3/projekty/projekt-systemova-podpora-implementace-a-rizeni-narodni-ris3
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» Metodika spoluprace s klastry

Aplikaéni domény dle ESCA

V benchmarku jsme zjistovali dva druhy rozfazeni sektorového plsobeni klastr.
V jednom pfipadé jsme vychazeli z hodnoceni ESCA, v tom druhém z aplikaénich
domén RIS3 CR. Klastrové organizace mély v obou pfipadech rozdélit 100 % mezi
nabizené moznosti. V tabulkach nize uvadime soucet vSech odpovédi u kazdé apli-
kacni domény.

Rozdéleni zaméreni klastri do aplikaénich domén ESCA

. A
Aplikaéni domény (dle ESCA) % zamereni

klastrd
1 Letectvi a vesmir 5,70 %
2 Biotechnologie 1,70 %
3 Stavebnictvi/stavebni sektor 6,60 %
4 Kreativni a kulturni prdmysly, design, média 9%
5 Energie a Zivotni prostredi 19,25 %
6 Potravinafsky pramysl 7,50 %
7 Zdravotnictvi a lékarska véda 5,15 %
8 Informacni a komunikacni technologie, HW a SW technologie 10,50 %
9 Logistika, logistické systémy a sluzby, obalovy priimysl 1,20 %
10 Namofni technologie a vodni zdroje, vodni doprava 0%
11 Mikro, Nano a optické technologie 8,10 %
12 Nové materialy a chemie 8,15 %
13 Vyroba a inZenyrstvi 7 %
14 Textilni pramysl 2,25 %
15 Cestovni ruch, volny ¢as, sport 0,40 %
16 Doprava a mobilita, vlakova doprava a dopravni systémy 7,50 %

Zdroj: Benchmarking klastr 2022, CzechInvest
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Dle aplikacnich domén ESCA jsou klastry, které prosly benchmarkem, nejvice
zamérené na energii a Zivotni prostiedi, nasledovano informacnimi technologiemi,

kreativnimi primysly a designem.

Aplikacni domény RIS3

Aplikaéni doména RIS3

% zaméfeni

klastru
1 Strojirenstvi, mechatronika (Pokrocilé stroje a technologie) 8,50 %
2 Priimyslova chemie (Pokrodilé stroje a technologie) 4%
3 Hutnictvi (PokroCilé stroje a technologie) 0,50 %
4 Energetika (Pokrocilé stroje a technologie) 13,25 %
Pokrogilé stroje a technologie celkem 26,25 %
5 Elektronika a elektrotechnika (Digitalni technologie 4,50 %
a elektrotechnika)
6 Digitalni ekonomika a digitalni obsah (Digitalni technologie 515 %
a elektrotechnika)
Digitalni technologie celkem 9,65 %
7 Automotive (Doprava 21. stoleti) 9,75 %
8 Zelezniéni a kolejova doprava (Doprava 21. stolet) 1,45 %
9 Letecky a kosmicky primysl (Doprava 21. stoleti) 5,15 %
Doprava 21. stoleti celkem 16,35 %
10 Léciva, biotechnologie, prostiedky zdravotnické techniky a Life 4%
Science (Péce o zdravi)
Péce o zdravi celkem 4%
11 Nova i tradi¢ni kulturni a kreativni odvétvi (Kulturni a kreativni 12,75 %
pramysly)
Kulturni a kreativni primysly celkem 12,75 %
12 UdrZitelné hospodareni s pfirodnimi zdroji (UdrZitelné zemédélstvi 6%
a environmentalni odvétvi)
13 UdrZitelné zemédeélstvi a lesnictvi (UdrzZitelné zemédélstvi 1,50 %
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e
Aplikaéni doména RIS3 % zamereni

klastru
14 Zajisténi zdravého a kvalitniho Zivotniho prostiedi, biodiverzity 1,75 %
a ekologie pfirodnich zdroj (Udrzitelné zemédélstvi
a environmentalni odvétvi)

15 Udrzitelna vystavba, lidska sidla a technicka obrana Zivotniho 5%

prostiedi (Udrzitelné zemé&délstvi a environmentalni odvétvi)

UdrZitelné zemédélstvi a environmentalni odvétvi celkem 14 %
16 Nic z vySe uvedeného 16,70 %

Zdroj: Benchmarking klastr 2022, CzechInvest

Prestoze v rozlozeni témat mezi klastry se zdaji byt malé rozdily, ve skutecnosti
rozdily existuji. Napfiklad kulturni a kreativni primysly, které netvori velky podil
v narodni ekonomice predstavuji podil, ktery neni pfili§ vzdalen od dopravy 21. sto-
leti, kterd Ceské ekonomice dominuje. Vyznamné jsou v ceském hospodarstvi také
domény digitalnich technologii, které maji v klastrech malé zastoupeni. Pficin je
jisté vice, napfiklad velikostni struktura firem v urcité doméné RIS3 nebo sklony
ke spolupraci v uréitém odvétvi (napt. urCité obory elektroniky jsou velice uzaviené
a firmy jsou ke spolupraci méné ochotné), avsak z tabulky zaroven vyplyva, ze firmy
v urcitych vyznamnych doménach ceského hospodarstvi bud nevidi v klastrech pfi-
nosy, nebo jsou klastry naopak Uspésné a sdruzuji velky poéet vyznamnych hraca,
a tudiz se uréitou doménou zabyva maly pocet klastrd (ale Gspésné).

Strategie klastru

Nadpoloviéni vétsina (65 %) klastrovych iniciativ ma strategii ve formé& formulova-
ného strategického dokumentu, ale pouze u 45 % ze vSech organizaci je soucasti
strategie i akéni plan. Nicméné akéni plan ve vétsiné pfipadl neobsahuje rozpad
do dil¢ich aktivit, a to konkrétné u 75 % ze vSech dotazovanych klastrovych organi-
zaci, kdy pouze 10 % ma propsané jednotlivé kroky k dosazeni cil( ve formé KPIs a
v kompetenénim modelu.

Ve 20 % pfipadl u téch klastrovych organizaci, které maji strategii, ma tato strategie
jasna méfitka, jako napt. uréity pocet podpofenych startupl do roku XY, pocet pro-
duktl uvedenych na trh atp. U 40 % klastrd s existenci strategického dokumentu,

ma strategie sice jasnou vizi, ale bez stanovenych méfitek a jejich cilovych hodnot.

Ve 20 % pripadl u téch klastrovych organizaci, které maji strategii, ma tato strategie
jasna méfitka, jako napf. uréity poCet podporenych startup do roku XY, pocet pro-
duktl uvedenych na trh atp. Ve 40 % pripadl ma strategie sice jasnou vizi, ale bez
stanovenych méfitek a jejich cilovych hodnot.
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RIS3 strategii zohlediiuje 60 % respondent(, nové hodnotové fetézce 40 % respon-
dentd, internacionalizaci 45 % respondentd, digitalizaci prdmyslu 30 % respon-
dentd, Fit for 55 pouze 15 % respondent(, podporu start-up( a spin-offi taktéz
15 % respondentd.

A vSechny tyto sméry zohlediuje ve své strategii pouze jedina klastrova organizace,
ktera ale strategii nema navazanou na akéni plan, takZe nedisponuje jasnou road
mapou vedouci k vytyéenym cilim.

Vliv G€astnikli ekosystému na strategii iniciativy

Na skale 0—4 (0= nejmensi vliv, 4=nejvétsi vliv), jsme se ptali, jaky druh subjektu
mél na strategii nejvétsi vliv. V primérnych hodnotach vyslo nasledujici:

Vliv subjektii na strategii klastru
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Zdroj: Benchmarking klastri 2022, CzechInvest

Jak je tedy vidét, strategie Ceskych klastrovych organizaci ovliviiuji hlavné zastupci
védy a vyzkumu, nasledovani zastupci soukromé podnikatelské sféry. Tento vysle-
dek ukazuje na nizkou propojenost celého triple helixu, potazmo pentagonu a velice
nizky vliv subjektl statni spravy a inovativniho podnikani na fungovani na fungovani
klastrovych organizaci. Nicméné u téch subjektl, které maji strategii ve formeé for-
malizovaného dokumentu, byla tato strategie odsouhlasena ze 76,9 % vSemi Cleny
klastru. U 15,4 % doslo k odsouhlaseni strategie pouze s jadrem klastru.

Kontrola a plnéni strategie

Prezentace pokroku plnéni strategie Clenské zakladné probihd u 10 % iniciativ
vice jak 2x ro¢né. U 45 % iniciativ probiha 1x ro¢né. U dalsich 10 % je tomu méné
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nez jednou roc¢né. Zbytek klastrovych organizaci nema sepsanou strategii formou
strategického dokumentu, tudiz u téchto subjektd jsme Eetnost kontrol plnéni
strategie neméfili.

Pravidelny monitoring a prezkum strategie v ramci klastrové organizace vSak probiha
minimalné jednou roéné u 25 % klastrovych organizaci. U dalSich 20 % se hluboky
prezkum strategie realizuje jednou za 3 roky. Nasledujicich 20 % nema nastavené
Casové obdobi na hluboky prezkum a déje se tak spiSe narazove, dle potreby.

PFi plnéni strategie se povedlo zrealizovat vice jak 90 % naplanovanych aktivit pétiné
klastril. Uspe$nost mezi 60—89 % v plnéni obsahu strategie deklarovalo 30 % respon-
dentd. Zbyvajicim 15 % klastriim se povedlo strategii splnit na 40—59 %.

Zavérem by se dalo Fici, Ze strategii maji jen cca 2/3 klastrd a necela polovina k ni ma
také akéni plan, jen pétina klastrd ma ukazatele pro méfeni aktivit strategie a pouze
desetina klastrli ma plnéni strategie vazano na milniky a kompetencni model. Sku-
te€né strategické smérovani lze proto mezi ¢eskymi klastry povazovat za malo rozvi-
nuté, coz mimo jiné mlze ukazovat na mala oCekavani ¢lend klastru nebo na nejasné
¢i malo ambiciozni cile klastrovych organizaci, k jejichZz plnéni strategické postupy
nejsou nezbytné. Tomu by nasvédcovalo takeé to, Ze ¢lenové kontroluji plnéni strategie
z témé&f poloviny méné Casto neZ 1x za rok (45 % pfipadd) a stejny podil kontroluje
strategii jen 1x ro¢né. PfestoZe strategii je mozné, zvlasté v mensich klastrech, realizo-
vat neformalnimi postupy, VySe uvedena zjisténi naznacuji, zvlasté ve srovnani s néko-
lika klastry, které maji KPI i fizené a monitorované akéni plany, Ze strategie Ceskych
klastr(l jsou Casto formalni i jim neni pfikladana velka vaha a nejsou s nimi ze strany
¢lend klastru spojena vyznamnéjsi ocekavani prinosu.

Komunikace holistické myslenky iniciativy — Manifest (mise a vize)

Manifest ma sepsano pouze 45 % klastr(, z ehoz 35 % ze vdech respondentd ma
manifest (nebo vizi a misi) zvefejnény na webovych strankach. V anglickém jazyce je
vysledek jesté niz§i — na webovych strankdch ma manifest v anglickém jazyce 30 %
respondentd.

Pokud je tento dokument na webovych strankach, je predpoklad, Ze je iniciativa
snadno uchopitelna pro externi navstévniky webu, coZ velice usnadriuje dalsi jednani,
akvizici novych &lend atp. V idedlnim pfipadé je tento dokument v i anglickém jazyce,
a umoznuje tak rekognici zaméreni organizace pro zahrani¢ni partnery, potencialni
¢leny &i zajemce o investice v CR v ramci daného segmentu.

Prace s ¢lenskou zakladnou

Celkové jsme ziskali odpovédi o klastrovych organizaci zastupujicich 680 platicich
(fadnych) ¢lenl a 130 neplaticich ¢lend.
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Z celkového poctu 680 platicich ¢lent je 79,4 % firem, 12,5 % vzdélavacich instituci a
institucich zabyvajici se vyvojem a vyzkumem, 6,17 % z obCanské spole¢nosti a pouze
1,7 % ze statni spravy. To opét ukazuje na nizké zapojeni vSech 3 soucasti triple helixu.

Shér zpétné vazby a jeji implementace

Zpétnou vazbu klastrové organizace z 65 % nezasilaji svym ¢lentm formou struktu-
rovaného ,satisfaction survey“, ale ptaji se organicky béhem celého roku. Strukturo-
vany, ale pomérné jednoduchy a nekriticky dotaznik zasila 20 % organizaci. Strukturo-
vany a kriticky dotaznik zasila pouze 15 % klastrovych organizaci.

Presto se vétsiné klastrovych organizaci dafi zpétnou vazbu zapracovat do Upravy
strategie klastru.

VSechny klastrové organizace predstavuji svym Elendm plan na nasledujici rok
a u vSech klastrovych organizaci se k tomuto planu mohou ¢lenové oteviené vyjadrit.

Zapojeni iniciativy do narodnich a regionalnich tyma

Clenem NIP RIS3 je presné 50 % respondentd. Sou&asti krajskych tymél (RVVI, KRPI,
KRI a dalich) je 40 % respondentl. O zapojeni svych ¢lenl do NIP RIS 3 nevi 40 %
klastrovych organizaci. Naopak u 35 % respondent byla odpovéd pozitivni. S negativ-
nim vysledkem odpovédélo 25 % respondentd.

Clenska zakladna — triple helix

Je naprosto zasadni, aby klastrovou iniciativu tvofili hlavné platici ¢lenové klastru.
Benchmarkem klastr proslo 21 klastrovych organizaci, které sdruzuji 852 ¢lend.
Z toho poctu Clend je 680 ¢len( platicich a 172 neplaticich. Primérné maji Ceské
klastry, které prosly benchmarkem, 40,5 ¢lent celkem z ¢ehoz je 32,4 platicich.

Pouze 4 klastry maji vice nez 50 platicich ¢lenl. Dva po 61 platicich ¢lenech a dva
po 97, respektive 94 Elenech. Bez téchto 4 klastrovych organizaci se primér celého
zkoumaného celku snizi na 19,4 ¢lena.

Ze 172 neplaticich jsou 131 (76 %) podniky, 37 (22 %) védeckovyzkumné instituce
apo 2 (1 %) Clenech se jedna o zastupce verejné spravy a obCanské spolecnosti.

Ze 680 platicich je 540 (79 %) ze soukromého sektoru, zastupci VaV sféry jsou
zastoupeni v 92 (14 %) pripadech, obCanska spolecnost v 36 (5 %) pfipadech
a zastupci vefejné spravy pouze ve 12 pfipadech, coz jsou 2 % z celkového poctu
platicich ¢lend.
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Je tedy vidét, Ze klastrové iniciativy maji pomérné zdravé sloZeni ¢lenské zakladny,
co se tyce soukromych a védeckovyzkumnych subjektd. Na druhou stranu zastou-
peni obCanské spole¢nosti (finanéni instituce, prostfednici, VC fondy atd — dle
Svédského monitoringu) maji pomérné malé zapojeni.

Zapojeni statni spravy je skutecné nizké, coZ dokazuje i fakt, Ze téchto 12 zastupct
statni spravy je rozprostfeno mezi 6 klastrovych iniciativ, pfi Cemz vice jak polovina
z nich (7) je soucasti jediného subjektu.

To ukazuje na nizkou Uroven pfipravenosti statni a verejné spravy na spolupraci
s klastry, ¢imZ se klastrovym iniciativam velice ztéZuje formovani triple helix spo-
luprace. Otazkou v8ak zlistava, zda klastrové organizace umi, ba dokonce chtéji
zastupce statni spravy ve své ¢lenské zakladné.

Zpétna vazba klastrovych organizaci ke spolupraci se statni spravou

Primér spokojenosti spoluprace se zastupci statni spravy na regionalni Grovni se
pohyboval na Urovni 34 %. Na narodni Grovni byl primér mirné vyssi, a to na rovni
43 %. Klastrovou politiku a program, podobny napf. tomu baskickému, by si pralo
95 % klastrovych organizaci. Pouze jeden klastr se vyjadfril, Ze soucasna klastrova
politika formou podpory ze strukturalnich fondl je dostacujici.

Pozitivné se k dotazu, zda by stat mit disponovat tymem odbornik( zabyvajici se
spolupraci s klastry a oborovymi organizacemi, stavi 80 % respondentd.

Na druhou stranu respondenti uvedli, ze by si prali Uzkou spolupraci se zastupcem
statni spravy na Urovni podobné baskickému klastrovému programu (Uzké vazby,
¢len fidicich ¢i kontrolnich organd, vliv na strategii), pozitivni odpovéd jen 20 %
pfipadl. Ve 40 % pfipadd by respondenti roli zastupce statni spravy v klastru vidéli
spiSe pouze jako lobbistickou. DalSich 40 % respondentd uvedlo, Ze rad&ji chtéji
fungovat organicky a pripadné by k jednani se statni spravou vyuzili prostredniky.

Ze zahrani¢nich zkuSenosti je ziejmé, Ze pro spravné fungovani klastrového pro-
stfedi, klastrovych organizaci a celého triple helixu je zasadni rovnocenna spolu-
prace vSech ¢lend triple helixu (stat, soukromy sektor, védeckovyzkumny sektor).
Je nutné, aby zastupci statni spravy mohli projektovat narodni ¢i regionalni strate-
gické témata do nastroje klastrl. Proto musi mit vliv na fungovani klastrd a nelze
je tedy vyuZiva pouze jako nastroj lobby. Tento tripartitni vztah je idealné vyvazeny
a tlaci na kvalitu a zapojeni vSech zuc¢astnénych stran.

Na otazku, kdo by mél byt vykonavatelem této klastrové politiky i klastrového pro-
gramu, odpovédélo témér 60 % Gcastniku prizkumu, Ze by to mélo byt Minister-
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stvo primyslu a obchodu &i jedna z jeho agentur. Dal$ich témé&F 30 % uvedlo, Ze by
tuto ¢innost méla zastavat Narodni klastrova asociace. Zbyvajicich 10 % Gcastniku
nedovedlo uvést konkrétniho aktéra.

U&astnici benchmarku byli vyzvani, aby ohodnotili na §kale 0—4 sluzby, které by
mél vybrany subjekt vykonavat.

Tabulka sluZeb (0=nediileZité téma, 4=zdsadni téma)

Sluzba statu Primérné skére

Strategické konzultace, odborné poradenstvi 2,45
a profesionalizace klastru

Pomoc s naborem novych élen(i, screening trhu 1,70
a zvy$ovani kritické masy klastru

Lobbing na trovni CR 3,30
Lobbing na drovni EU 3,00
Marketing a propagace 26l
Vzdélavani a sdileni best practice v oblasti rozvoje klastrii 2,80
Networking na narodni tGrovni 2,70
Networking na mezinarodni tirovni 2,55
Poradenstvi v oblasti vyvoje, vyzkumu a transferu technologii 2,00
Narodni akreditace klastrti 2,10
Aktivity vedouci k ekonomické diplomacii 2,05
Aktivity vedouci k vyzkumné diplomacii 2,20

Zdroj: Benchmarking klastri 2022, CzechInvest

vivs

Jak je vidét, nejzasadnéjsi by pro klastry byla ¢innosti lobbingu, a to jak na Grovni CR,
tak na evropské Urovni. Dale systém vzdélavani a sdileni dobré praxe v oblasti roz-
voje klastr(, nasledovano networkingem. Strategicky rozvoj se umistil az na 6. misté.
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Jako nejméné dilezita sluzba se, z pohledu klastrovych organizaci, jevi rozvoj ¢len-
ské zakladny a zvySovani kritické masy klastru. Coz je pfi prdmérné hodnoté 40 &lenl
na 1 klastr velmi prekvapivé. Pfitom pravé subjekty statni spravy disponuji datovymi
sadami ¢eského hospodarstvi a znalosti regionalnich ekosystému. Zaroven je ¢lenska
zakladna pro klastry zdrojem know-how, talentu i financi.

Clenska zakladna — pentagram

Nizka Cetnost startupl a zastupcd obCanské spolecnosti zase ukazuje na velice nizky
stav pfipravenosti ¢eskych klastrl na spolupraci v pentagonu (stat — soukromy sektor
— VaV instituce — inovativni podnikani — financovani). Pfi dotazu, zda by se chtéli na
tuto Cast ekosystému zamerit v akvizicni strategii v dalSich letech, odpovédélo pozi-
tivné 5 klastrovych organizaci (25 %), coZ je také pomérné malo. Zaroven to koreluje
s odpovédmi na otazku, zda by chtély klastrové organizace v budoucnu aktivné oslo-
vovat Venture kapitalové fondy Ci investory, coz budto ukazuje na nezajem o tuto sku-
pinu ¢len( a aktivit nebo na neznalost jejich fungovani a potencialnich pfinost.

Pouze jeden klastr méa aktivni program na podporu start-upl a spin-off. Zaroveri je
ale velice pozitivni, Ze 11 klastrd by takovy program rado v budoucnosti zavedlo.

Pfitom pravé zapojeni inovativniho podnikani (start-up, spin-off) a moznosti jeho
financovani (Venture kapitalové fondy, Business Angels, financni domy) jsou zasadni
pro fungovani klastrovych iniciativ v tzv. pentagramu. V pentagramu je totiz stan-
dardni triple helix (stat, soukromy sektor, univerzity) doplnén o inovativni podnikani,
kdy dochazi k prolinani etablovanych subjektd s novymi, inovativnimi subjekty. Vznikat
tak mohou jak univerzitni, tak firemni spin-offy, stejné jako inovativni startupy, které
potiebuji navrZené technologie otestovat nebo pomoci dostat na trh.

V obecné roviné je vSak zasadni, aby klastry v prvni fadé fungovaly na principu
triple helixu.

Vice o inovativnich klastrech: https.//www.engage-innovate.com/category/insights/

Vice o budovani superklastrd: https://www.engage-innovate.com/services/innovation-
-clusters-ecosystem-development/

Zaméstnanci klastrové organizace

Nejvice zaméstnancl v klastrech je alokovano na pozicich spojenych s projektovym
managementem — dohromady 21,2 zaméstnancd, pfepocteno na plné Gvazky (FTE).
Nasledovano 18,2 FTE klastrovych manazerd, pricemz 4 manazefi maji vétsi alokaci
nez 1 FTE. Ostatni ¢innosti klastrového managementu (marketing, HR a finance) jsou
zastoupeny minimalné.
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Zajimavé je, ze téméf 40 % manazer( uvedlo, Zze ma dali podnikani ¢i zaméstnani,
které je podobné povaze klastru, pfiemz pfevazna vétsina téchto manazerl ma Gva-
zek v klastrové organizaci na Urovni minimalné 1 FTE.

To mize byt ukazatelem nizké personalni obsazenosti/pretizenosti klastrového tymu.

Genderova vyrovnanost je v klastrovych organizacich na urovni 32,6 %. Vice jak
75 % vsech klastrovych zaméstnancd ovlada anglicky jazyk minimalné na urovni
B2 a 61,8 % ma vysokoskolské vzdélani.

V poslednich 24 mésicich proslo 5 klastrovymi organizacemi 17 staZistl. U 3 klastro-
vych organizaci tito stazisté nasli i své dalsi uplatnéni v podobé zaméstnani, popf. jiné
spoluprace, eventualné se stali zaméstnanci nékterého z ¢len( klastru.

Primérna mésiéni mzda v klastrovych organizacich se ve 30 % pfipadd pohybuje
v rozmezi 45 000— 59 999 K¢, v dalSich 30 % v rozmezi 25 000—34.999 K¢, v 10 %
35000—44 999 KE. V 10 % pfipadd je mzda vy$si nez 6 000 K&, naopak ve zbyvajicich
20 % pfipadl je mzda niz8i nez 24 999 K&.

Zahrani¢nim kurzem zamérenym na rozvoj klastrové iniciativy prosli zaméstnanci
pouze 2 klastrovych organizaci, pficemz jedno Skoleni bylo online, druhé probéhlo
v ramci projektu financovaného Interregem. To znamend, Ze zaméstnanci ostatnich
klastrd neprosli zadnym zahrani¢nim vzdélavacim kurzem, coz je alarmujici.

Roéni rozpocCet na vzdélavani zaméstnancl klastrové organizace je v 90 % pfipadd
v rozmezi 0—15 000 K& na zaméstnance. Pouze v 10 % pfipad je ro¢ni rozpoCet vyssi,
nez 15 000 K¢ na jednoho zaméstnance.

Z uvedenych odpovédi vyplyva, Ze kapacita klastrovych organizaci je velmi omezena.
Klastrové organizace maji zpravidla velmi malé tymy, Casto zaméstnance na ¢astecné
Uvazky a Casto nevyplaceji atraktivni platy. Rovnéz nasledujici odpovédi ukazuji, ze
kapacita klastrd realizovat sluzby a ¢innost pro své ¢leny, ktera by vyznamnym zpUso-
bem prispivala k jejich konkurenceschopnosti, jsou omezené, v tomto pfipadé mate-
rialné.

Z odpovédi je ziejmé, Ze existuji znaéné kvalitativni rozdily mezi klastry v Ceské repub-
lice, které se projevuji také v zabezpeceni kvalitniho fungovani klastrové organizace,
jeji kapacity a moznosti.

Vybaveni klastrové organizace

Polovina benchmarkovanych klastri ma vlastni kancelar, ve které mohou pracovat
vsSichni zaméstnanci klastrové organizace. Na druhou stranu, vice jak % organi-
zaci fidi klastrovou organizaci z domova ¢i stavajiciho zaméstnani. Vlastni zasedaci
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mistnosti disponuje jen 20 % klastrovych organizaci, ale 50 % klastrovych orga-
nizaci ma zasedaci mistnost k dispozici téméF kdykoliv u jednoho ze svych élend.
Zbyvajicich 30 % organizaci si musi zasedaci mistnost komeréné pronajmout.
Pouze 30 % klastrovych organizaci disponuje prostorem pro coworking. Nicméné
dal8ich 35 % muZze vyuzit prostory u svého Elena. Zbyvajicich 35 % nema k dispo-
zici zadné prostory pro coworking. Polovina klastrovych organizaci ma k dispozici
prostory vhodné pro védeckovyzkumnou ¢innost.

Marketingovym vybavenim pro prezentaci klastru na konferencich disponuje 70 %
¢lend, pfiCemz vétSina z téchto 70 % shledava své vybaveni jako to nejnutnéjsi
zakladni vybaveni. Pouze 3 klastrové organizace povazuji své vybaveni za velice
reprezentativni a ani jedna klastrova organizace neoznacila své vybaveni jako
excelentni.

Co se tyCe CRM systému, naprosta vétsina klastrovych organizaci pouziva impro-
vizovany CRM systém (napf. v Excelu). Placené CRM vyuzivaji pouze 2 klastrové
organizace.

V pfipadé komunikacniho nastroje (Microsoft Teams, Skype atd.) tak placenou
verzi vyuzivaji 4 klastrové organizace. V pfipadé specializovaného softwaru na
projektovy management je vysledek zcela jednoznacny a takovy software vyuziva
pouze jediny klastr.

Dynamika spoluprace v klastru

Pracovni skupiny ma zavedeno 70 % klastrovych organizaci, pfi prdmérné velikosti
3,8 pracovni skupiny na klastrovou organizaci. Tyto pracovni skupiny se primérné
setkavaji 3,5krat roéné a z téchto setkani vzejdou primérné pres 4 pracovni vystupy.

O existenci téchto pracovnich skupin se je mozné dozvédét z webovych stranek
30 % klastrovych organizaci. Zbyvajicich 70 % budto pracovni skupiny nema, popf.
je nema zminéné na svych webovych strankach. Co se tyce publikovani vystupd pra-
covnich skupin, na webovych strankach je publikuje pouze jedina klastrova organi-
zace. Jako otevreny Ci spiSe otevieny spolek se vnima 80 % klastrovych organizaci.
Zbyvajicich 20 % se vnima jako spise uzavfeny spolek. Zadna klastrova organizace
se nepopsala jako Cisté uzavieny spolek.

Mira spoluprace v klastru, ktera je jednim z dolnorakouskych indikatord, dopadla
v tomto benchmarku klastrl s pomérné negativnim vysledkem.

Minimalné jednu formalni spolupraci ma mezi sebou primérné 42 % ¢Elenl klastrd
a vice neZ jednu spolupraci ma mezi ¢leny primérné 24 % ¢lenské zakladny.
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Example: indicator cooperation rate I
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Plan 2015 IST 2015Plan 2016 IST 2016 Plan 2017 IST 2017 Plan 2018 IST 2018 Plan 2019 IST 2019 Plan 2020 IST2020 Plan2021 1ST2021 Summe Summe  Ziel
Plan ST

Aim (,,Ziel“ red bar): 70% of all cluster members should be involved at least in
one collaborative project in the period 2015-2021

Plan (,,Plan“ blue bar): in order to reach the final aim (70%) there is an annual
plan figure to see the development. Plan figure for 2015-2018: 55%

Actually reached (,IST“ green bar): 2015-2017: 63%

Zdroj: Dolnorakouské indikdtory, oficidlni nevefejnd prezentace agentury ECOPLUS

Example: indicator cooperation rate IT

50 %

10 %
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Plan 2015 1ST 2015 Plan 2016 IST 2016 Plan 2017 IST 2017 Plan 2018 IST 2018 Plan 2019 IST 2019 Plan 2020 IST 2020 Plan 2021 IST2021 Summe  Summe  Ziel
Plan 1ST

Aim (,,Ziel“ red bar): 48% of all cluster members should be involved in more
than one collaborative project in the period 2015-2021

Plan (,Plan” blue bar): in order to reach the final aim (48%) there is an annual
plan figure to see the development. Plan figure for 2015-2018: 26%

Actually reached (,IST“ green bar): 2015-2017: 50%

Zdroj: Dolnorakouské indikdtory, oficidlni neverejnd prezentace agentury ECOPLUS

Pokud tedy porovname 4 dolnorakouské klastry s celkovym poétem 1 029 &len(
s nasim benchmarkem, kterym pro$lo 21 klastri dohromady s 852 &leny, je Ceska
mira spoluprace v klastru skute¢né pozadu a bylo by dobré pomoci klastrovym
manazerim s facilitaci spoluprace v klastrech, s hledanim spoleénych hybnych
témat a propojovanim strategickych priorit, at uz krajskych ¢i narodnich.
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Srovndni dynamiky spoluprdce v dolnorakouskych a éeskych klastrech

Dolni Rakousko Absolutni Ceska republika Absolutni
(2015—2017) pocet (2022) pocet
Alespoii 1 spoluprace 63 % 648 42 % 358
Vice nez 1 spoluprace 50 % 514 24.20 % 208
Potet klastril 4 21
Potet Elenti 1029 852

Zdroj: Benchmarking klastr 2022, oficidlni neverejnd prezentace agentury ECOPLUS, vlastni
zpracovdni

Spoluprace s védeckovyzkumnymi infrastrukturami

Pouze 15 klastrl nemélo béhem poslednich 3 let Zadnou formalni spolupraci s védec-
kovyzkumnou infrastrukturou. Z téchto 3 subjektl byl jeden zaloZzen v roce 2022, ale
ostatni dva jsou pomeérné dlouho fungujici klastry, které vykazuji znamky aktivni podpory
obchodnich Cinnosti Clenské zakladny.

V poslednich 12 mésicich podaly benchmarkované klastry 4 mezindrodni patentové
prihladky, 3 narodni patentové pfihlasky, 18 prihladek uZitnych vzorl a publikovaly
89 odbornych publikaci, které prokazatelné vznikly diky spolupraci v klastru. Hodnocené
klastry zaroven prispély ke vzniku 2 spin-offl a 2 start-upd.

V benchmarkovanych klastrech bylo za poslednich 12 mésicl uvedeno na trh celkem 56
novych produktd nebo sluzeb. Vétsinu z téchto 56 produktl si viak mezi sebe rozdélily 2
klastrové iniciativy. U téméF 50 % klastrl k takové inovaci nedoslo.

Aktivity obchodniho rozvoje

Celkové se klastrové organizace Ucastnily 42 stfedné velkych az velkych konferenci,
z CehoZ alespon 1 se Ucastnilo 85 % ze vSech organizaci a vice neZ 1 se zUcastnilo 75 %
Gcastnikl benchmarku. Primérné se jedna o 2,35 konference na klastr.

V porovnani matchmakingovych aktivit s ostatnimi klastry a matchmakingovymi aktivi-
tami mimo klastrovou komunitu jasné dominuiji aktivity mezi klastry, a to 33 ku 6.

Dodavatelské dny organizovalo celkem 25 % klastr(i a stejné procento klastd bylo na
dodavatelské dny i pfizvano. Dohromady probéhlo 29 akci tohoto typu.

Prace s talentem ve vzdélavacim systému

Zkoumali jsme, na kolika ucilistich, stfednich Skolach, vysSich odbornych Skolach a uni-
verzitach vznikl ¢i vznika néjaky studijni program, ktery je prokazatelné iniciovan klastro-
vou organizaci. V tomto ohledu bylo v poslednich 12 mésicich aktivnich 35 % klastrovych
organizaci, pficemz se jedna v 7 pripadech o stfedni Skoly a ucilisté, v 5 pripadech o vyssi
odborné Skoly a v 5 pfipadech o univerzity. Jedna se urcité o velice dobrou praxi, ktera si
zaslouzi podporit.
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Rozvoj politik a vliv na legislativu

Aktivni participaci na tvorbé legislativy mélo v agendé 85 % klastrovych organizaci.
O témér polovinu ze vSech 57 rozhovorl a strategickych diskusi se vak zasadil
jeden konkrétni klastr (konkrétné o 20 diskusi a rozhovorll). Celkem se podafilo
klastrovym organizacim prosadit 7 legislativnich zmén. V pracovnich skupinach EU
jsou Ceské klastry, které prosly benchmarkem, zastoupeny celkem v 10 pfipadech.

Aktivity uvnitf klastru

Interni setkani ¢lenské zakladny, které neni matchmakingem, probéhlo za poslednich
12 mésicl minimalné jednou ve vSech klastrech, vyjma jediného. Primérna hodnota
téchto setkani Cini 3,25 setkani na jeden klastr, s primérnou Gc¢asti 63 %. Nutno podotk-
nout, Ze u tfech klastrovych organizaci bylo téchto setkani vice nez 10 za posledni rok,
u zbytku organizaci se jejich pocCet pohybuje mezi 1—3. Interni matchmaking (zaméreny
na spolupraci mezi ¢leny mimo klastrové aktivity) probéhl jiz mezi 45 % organizacemi,
pfi primérné Gcasti 62 % CElent. Primérné se jednalo o 3,3 matchmakingu na 1 klastro-
vou organizaci (ktera méla minimalné 1 matchmaking).

Klastrové organizace byly nejaktivn&jsi v pofadani tematickych eventd a workshopd,
s celkovym poétem 65 tematicky zaméFenych setkani a primérnou Uéasti 51,5 % Elend.

Newsletter Ci obéZnik zasila celkem 65 % klastrovych organizaci a jeho otevieni méri
38 % z nich.

Internacionalizace a ¢lenstvi v organizacich

Pfes 71 % klastrovych organizacich disponuje tisknutymi materialy v anglickém
jazyce. Necelych 20 % je ma i v dalsim svétovém jazyce. Aktivni Clenstvi v mezi-
narodni asociaci, sdruzeni Ci klastru ma 57 % dotazovanych klastrovych organi-
zaci. Aktivni profil na strankach European Cluster Collaboration platform (ECCP)
ma 47 % klastr( a Evropské klastrové konference 2022 v Praze se zUcCastnilo pfes
polovinu respondentd.

Existence validniho profilu na ECCP je naprosto zasadni pro identifikaci klastrovych
iniciativ v Evropé i ve svété. U téch klastrd, ktery maji vyplnény profil na ECCP, se
pramér kompletnosti vyplnéni pohybuje na 78 %.

Zadny klastr neni sougasti TCI Network. Na otazku, zda se klastry planuji &lenem TCI
Network stat v nasledujicich 12 mésicich, odpovédély pozitivné 2 klastrové organizace.

Clenstvi v Narodni klastrové asociaci mélo aktivni 66 % respondent(. Primérna
délka Elenstvi je 6 let. Z dotaz( tykajicich se spokojenosti Elend se Elenstvim v NCA
vyplyva, Ze si ¢lenové (ktefi prosli benchmarkem) nejvice vazi strategickych konzul-
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» Metodika spoluprace s klastry

taci, lobbingu na narodni Grovni a moznosti networkingu na narodni trovni. Celko-
vou spokojenost se ¢lenstvim hodnoti méreni ¢lenové na 84 %. Na druhou stranu
souétem pramérl pfinosnosti kazdé sluzby se dostaneme na jen Urovefi 36,8 %.

Tabulka dotazu: ,,0hodnotte procenty (%) élenstvi v NCA. V jakych oblastech je pro vasi
klastrovou organizaci élenstvi v NCA nejpfinosnéjsi? KaZdou oblast ohodnotte 0—100 %.“

Sluzba Primérv %

1 Strategické konzultace, odborné poradenstvi 55,70 %
a profesionalizace klastru

2 Nabor novych Elend, screening trhu a zvySovani kritické masy klastru 22,50 %
3 Lobbing na trovni CR 52,80 %
4 Lobbing na trovni EU 31,40 %
5 Marketing a propagace 31,80 %
6 Vzdélavani a sdileni best practice v oblasti rozvoje klastrd 46,80 %
7 Networking na narodni Grovni 54,20 %
8 Networking na mezinarodni Grovni 31,40 %
9 Dotacni poradenstvi 31,40 %
10 Verejné financované spolecné projekty 28,50 %
11 Poradenstvi v oblasti vyvoje, vyzkumu a transferu technologif 29,60 %
12 Poradenstvi v oblasti inovativniho podnikani (startupy, spin-offy a 26,40 %
financovani z venture kapitalovych fond()

13 Celkova spokojenost se &lenstvi (souétem priméri) 36,80 %
14 Celkova spokojenost (samostatny dotaz) 84 %

Zdroj: Benchmarking klastr 2022, CzechInvest

ESCA labelem disponuje 28,5 % respondent(. V nasledujicich 12 mésicich proje-
vily zajem o ESCA label 3 dalsi klastrové organizace.

Co se tyCe vzorl dobré praxe, jen 9 klastrovych organizaci bylo schopno uvést
zahranicni klastr, ktery povaZuji za excelentni ¢i ktery by mohly povaZovat za vzor.
Zbytek klastrovych organizaci nechalo pole volné, popf. odpovédélo, Ze nevi. Je
potfeba podotknout, Ze 1 klastrova organizace z téchto 9 uvedla v otdzce zahranic-
niho vzoru Cesky klastr.
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Webové stranky a marketing

U 66 % respondentl prosly webové stranky vyznamnou funkéni ¢i designovou
aktualizaci v poslednich 24 mésicich. Téchto 66 % organizaci ma také stranky
s aktualizovanymi zabezpecovacimi protokoly. Nastroje Google Analytics vyuziva
43 % klastrovych organizaci a z hlediska funkcnosti a uzivatelského designu byly
stranky testovany ve 28 % pripadd. Velice pfijemnym prekvapenim bylo zjisténi,
Ze 4 klastrové organizace vyuzivaji nastroje Smartlook (heatmapy pohybu uZiva-
tele na webu). Optimalizaci pro mobilni i desktopova zafizeni disponuje opét 66 %
zkoumanych klastrovych organizaci. Sekci ¢i rozhrani pro ¢lenskou zakladnu ma
38 % klastrovych organizaci. Nastroj vhodny pro PR v podobé webové sekce s kon-
takty na relevantni odborniky z oboru, na které se mohou novinari kdykoliv obratit,
ma k dispozici 28 % klastrd. K odbéru novinku se mohou ¢lenové pfihlasit u 33 %
klastrd. Pokud by se chtéli pFihlasit k odbéru novinek i neélenské subjekty, mohou
tak ucinit také u 33 % klastr(. Zvlastni je, Ze tyto klastry nejsou stejné. Dva klas-
try maji moznost prihlasit se k odbéru newsletteru pouze pro necleny, naopak pro
¢leny tato moZnost na strankach neni.

Webové stranky ma plné v anglické verzi 57 % klastrovych organizaci, ¢astecné
témér 20 %. Cisté v Eeském jazyce ma webové stranky 23 % zbyvaijicich klastrd.

Na profesni socialni siti LinkedIn ma aktivni profil 7 klastrovych organizaci, twitte-
rovy Ucet 5 klastrovych organizaci, ticet na YouTube 4 organizace, Instagram 3 orga-
nizace a zcela nejvétsi aktivita klastrd probihad na socialni siti Facebook. Ten méa
zalozeny 10 klastrovych iniciativ. Na Facebooku také klastrové organizace oslovuji
nejvice sledujicich — 2 582. LinkedIn sleduje celkem 1 172 sledujicich.

Specialistu na spravu socialnich siti ma pouze jediny klastr, diky ¢emuZ ma tento
klastr také nejlepsi vysledky v poctu sledujicich na vSech socialnich sitich dohro-
mady. S reklamni agenturou alespon sporadicky spolupracuje pouze 23 % klastro-
vych organizaci a sluZeb tiskového mluvéiho vyuzivaji 2 klastrové organizace.

Rozdéleni do vykonnostnich skupin a doporuéeni rozvoje
jednotlivych trovni kvality

Myslime si, Ze by bylo vhodné pokracovat v uZivani tzv. pfilohy ¢. 5, ktera se pfi-
klada v ramci Zadosti o dotacéni financovani, a pracovat v rozdéleni, nicméné se
pokougime pfidat dal$i dimenzi celého hodnoticiho systému. Hlavnim ddvodem je
vytvoreni prilezitosti pro dalsi rozvoj klastrovych organizaci a lepsi orientace statni
subjektl, které by mohly s klastry zacit Uzce spolupracovat.
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» Metodika spoluprace s klastry

Doporuéena oblast zaméFeni podpory

Internacionalizace (i mimo EU — dle zaméfeni klastru)

Tvorba strategie a akéniho planu ve spolupraci se statni
spravou

Propojovani na stakeholdery napfi¢ ministerstvy

Facilitace schiizek mezi inova¢nimi centry/zastupci
VC a start-upy

Podpora vzniku spin-off spole¢nosti
Ekonomicka a védecka diplomacie

« Vzdélavani a klastrova excelence

1 Excelentni klastrova i e L
organizace « Podpora vzniku vzdélavacich programd na vSech Urovnich
Skolstvi
« Podpora transferu technologii
« Datové a analytické prace (podklady pro FDI’s, skauting
novych hodnotovych fetézcl, mezioborova spoluprace)
« Tlak a podpora na kritickou masu klastru (min. 50 platicich
Elenl)
« Podpora pfi tvorbé akvizi¢ni strategie (s ambici dosdhnout
min. 100 platicich ¢len()
« Individudlni KPIs
« Internacionalizace (primarné v EU — dle zaméreni klastru)
« Skauting dobré praxe, facilitace setkani
« Tvorba strategie a akéniho planu s cilem pfesunu do
kategorie ,,Excelentni klastrova organizace”
= Propojovani na regionalni i narodni zastupce statni spravy
« Skauting vhodnych partnerd v ramci CR (VaV, jiné
iniciativy) doporuceni, popf. facilitace setkani
« Vzdélavani klastrového tymu
« Asistence pfi tvorbé manifestu, prezentace pro cleny,
zapojeni ¢lenské zakladny
2 Rozvinutd klastrova . 114k na kritickou masu (min. 30 &lend), akviziéni strategie
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organizace

klastru

Vypomoc pfi zapojeni klastru do evropskych klastrovych
struktur

Propagace klastru

Datové a analytické prace (skauting novych ¢len,
mezioborova spoluprace, analyza inovacniho potencialu)

Pokud se KO nepresunou do 3 let do skupiny ,,Exelentni
klastrova organizace®, zvazit dalsi podporu, popt.
navrhnout krizovy scénar s jasné danymi KPIs na 1 rok.
Eventuelné je moZné podporu financné kratit.



Uroveii KO Doporuéena oblast zaméFeni podpory

Postup dle véku organizace

U nerozvinutych klastrovych organizaci, které jsou starsi

nez 3 roky

« Zvazit dalsi podporu

= Navrhnout slouceni s jinou klastrovou ¢i oborovou
organizaci

« Nabidnout krizovy restart klastrové organizace s jasné
danymi KPIs na 1 rok. Pfi splnéni pokracovat v podpore,
pFi nesplnéni ukondit podporu. Tyto klastrové organizace
budou moci vykonavat svou ¢innost bez ¢erpani podpory,
dokud nesplni podminky pro rozvinuté klastrové

Nerozvinuta organizace.
3 klastrova u inutvch klastrowich izaci které i ladsi nes
organizace nerozvinutych klastrovych organizaci, které jsou mlad3i nez

3 roky

« Podpora tvorby strategie, Gvodni facilitace setkani ¢lenské
zakladny a podpora pfi hledani spole¢né hodnoty

« Analytické a datové prace (zhodnoceni potieb ¢lenské
zakladny)

= Analyza inovativnosti zaméreni klastru

« Tvorba a schvaleni vize a mise klastru

= Zapojeni do mentorského programu (napfr. TCI Network)
= Propojovani s relevantnimi stakeholdery

« Individualni ro¢ni KPIs

Zdroj: Benchmarking klastr 2022, CzechInvest

V tomto modelu ale bude potieba pracovat dalSi obdobi, protoze klastry maji velké
mnozstvi proménnych a nékteré dynamiky se zméfit nedaji. Proto bychom doporu-
&ili intenzivni spolupraci vech Elend ekosystému na urovni statni spravy (Minister-
stvo primyslu a obchodu, Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest),
aby doslo k vhodnému zafazeni klastrovych organizaci do jedné z vySe uvedenych
arovni, které se navic mize Easem ménit.

9. Doporuéeni pro dalsi rozvoj prostiedi

Z dotaznikového $etfeni, rozhovord s klastry i se zastupci Narodni klastrové asoci-
ace vyplyva, ze ddvéra klastrovych organizaci ve statni spravu je na relativné nizké
Grovni. Na strané statni spravy je proto nutné zacit s budovanim dobrych vztahd
s klastrovymi a odvétvovymi organizacemi, a to nejlépe vzajemnou spolupraci.

Idealni cestou se jevi bliZsi systematické spoluprace na Grovni Ministerstva priimy-
slu a obchodu, Agenturou pro podporu podnikani a investic CzechInvest.
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Ministerstvo primyslu a obchodu spole¢né s Agenturou pro podporu podnikani by
nadale byly financujicimi organy, které spravuji projektové financovani.

Agentura CzechInvest by vSak se svou agendou mohla perfektné plnit roli prostied-
nika v ramci celého ekosystému.

Organizacni struktura agentury CzechInvest

Generalni
reditel

Utvar naméstka Utvar naméstka

- pro strategii pro technolpglcky
Kancela¥ odbor P rozvoj
ge;;%ri?gl“eho personalni

analyticko-
informacni

Divize Divize investic
podnikatelského a zahranicnich
prostiedi aktivit

Divize vnitinich
sluzeb

Divize Start-upli a

inovativnich MSP

Odbor Odbor Odbor Odbor
start-up( regionalnich rozvoje informagnich
P kancelafi investic technologii

Odbor Odbor Odbor
technologicé podnikatelské financovani 0Odbor pravni
inkubace lokalizace investic
Odbor Odbor
. n zahral ¢
e aktiVit

Odbor
facility
managementu

Zdroj: https://www.czechinvest.org/cz/CzechInvest/O-nas/Organizacni-struktura

Jak z diagramu organizacni struktury CzechInvestu vyplyva, agentura jiz nyni pracuje
v modelu pentagramu s presahem do zahranicnich investic, agendy lakani talentu
(talent attraction) a s velice kvalitnim informacné-analytickym oddélenim. Jako vel-
kou vyhodu lze vnimat regionalni zastoupeni v kazdém kraji CR, pfimé zahraniéni
zastoupeni v 6 zemich a 56 partnerskych pobocek agentury CzechTrade.

Technologicka inkubace je unikatni a ambiciozni projekt na podporu start-up0 a ino-
vativniho podnikani. Mimo to je také velice atraktivni platformou pro v8echny subjekty
trhu v danych doménach specializace. Tato platforma bude mimo jiné slouzit ke sdi-
leni know-how a té nejlepsi praxe. Jednim z hlavnich Gkold technologické inkubace
bude vytvofit bezpecny prostor pro mezisektorovou spolupraci a fungovat tak v pub-
lic-private rezimu.
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Technologicka inkubace ma 6 HUBU a BICi:

1) Mobility Innovation Hub
2) Creative BIC

3) EcoTech Hub

4) Space Hub

5) AI Hub

6) Tech4Life Hub

Cinnosti CzechInvestu jsou tedy v naprosté synergii s &innosti klastrl a existuje zde
enormni potencial pro vzajemnou spolupraci. Je zcela jasné, Ze pokud budou klastry
a oborové organizace na vysoké Urovni, pracovnici CzechInvestu budou spolupracu-
jici start-upy smérovat do vhodnych klastrd a oborovych organizaci. Tam se inovativni
podnikatelé setkaji s etablovanymi hraci na trhu véetné védeckovyzkumnych instituci,
coz by mohlo naprosto zménit dynamiku v oborovych uskupenich.

Dalsi subjekty, pro které by mohla byt spoluprace s klastrovymi organizacemi
oboustranné prospésna, jsou rozloZeny v podstaté pres celou Sifi statni spravy. Nic-
méné hlavnim partnerem by méla byt ministerstva. At uZ se jedna o ekonomickou
diplomacii, témata tykajici se pozitivniho vlivu na Zivotni prostredi nebo otazky vzdé-
lavani, vzdy existuje relevantni klastrovy partner na strané statni spravy. Zakladnim
stavebnim kamenem je specifikovat, jak chce Ceska republika na klastry a klastrové
organizace pohliZet a jakou funkci maji plnit.

Podpora vzdélavani v oblasti klastrové problematiky

Z benchmarku klastrd vyslo, Zze pouze 10 % subjektl poskytlo svym zaméstnancdm
mezinarodni vzdélavaci kurz na rozvoj klastrd, ekosystém Ci facilitaci. Nemame infor-
maci, kolik zaméstnanci statni spravy podobnym kurzem proslo, ale z dosavadnich
zkuSenosti z projektu vime pouze o jednotkach, pficemz ne vSichni z takto vySkole-
nych pracovnik{ jsou stale profesné aktivni ve statni spravé.

Je tedy nezbytné nutné pracovat na vzdelavani se zamérenim na rozvoj a fizeni
klastrovych organizaci, praci s ekosystémy, ¢i na facilitaci, aby jimi proSlo mnohem
vétsi mnozstvi pracovnikl klastrovych organizaci, stejné jako statni spravy.

Role statu v triple helix

Stat by v pfipadé klastrd mél hrat roli jednoho z partnerd celého ekosystému. Zaro-
ven ma vsak velky potencial byt facilitatorem komunikace mezi védeckovyzkumnym
a soukromym sektorem.
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Pro vSechny U&astniky ekosystému je kriticky dileZité pochopit, Ze spoluprace
v klastru neni jednorazova ¢innost, nybrz se jedna o proces, ktery mize byt zdlouhavy.
K tomu, aby byl tento proces pozitivniho ovliviiovani Uspésny, je nutné chapat urcité
hranice moZnosti, které dané subjekty maji.

Priklad:

Na spoleéném setkani zastupcl vybraného ministerstva (sektorové zaméfeni specia-
listé), soukromého sektoru a zastupct védeckovyzkumné sféry probiha diskuse, ktera
neni vedena fadnym facilitatorem. Tato diskuse je obecné kriticka k nastrojim, které
stat v obecné roviné nabizi. Na této diskusi miZe zaznit: ,,Co déla stat proto, abychom

vvvvvv

Toto rozdéleni na,,vy“ a,my“ovsem neniv typické spolupraci v klastru vhodné. Vhod-
nou dlouhodobou facilitaci podloZzenou vysledky mapovani potfeb, aktualnich stav(
¢innosti vSech subjekt(l a analytickou praci, by se riziko podobné eskalace minimali-
zovalo.

Vysledky zapojeni statni spravy do triple helixu by se samoziejmé meély propisovat
i do moznosti financovani, které je momentalné realizovano ze strukturalnich fondd
EU. V momenté, kdy CR prestane byt pfijemcem té&chto dotaci, bude tfeba pracovat
s narodnimi zdroji, eventualné umét Cerpat z jinych programd EU. Jak jiZ bylo popsano
vyse, strukturalni financovani ma také své omezeni a limity.

Role statu

1) Analyticko-informacni Cinnosti — strategicka role, znalost prostredi, trendd,
postojd a politik Evropské komise, silna znalost region(.

2) Primy prenos informaci mezi statem, soukromym sektorem a védeckovyzkum-
nym sektorem — pfimé zapojeni statu do jednotlivych aktivit.

3) Facilitace vztah(l na mezirezortni Urovni, zapojeni narodnich i regionalnich stake-
holderd.

4) Iniciace mezinarodni spoluprace, nastroji ekonomické a védecké diplomacie,
spoluprace se zahranic¢nimi agenturami, které maji v gesci podporu klastrové
politiky.

5) Monitoring vykonnosti, silnych Ci slabych stranek, facilitace (minimalné ¢aste¢nd)
jednotlivych aktivit ke zlepSeni stavajiciho stavu.

6) Marketing a propagace celého trhu, podpora lakani talentu ze zahranicni, prace
s lokalnim talentem.
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7) Propagace CR jako finalni destinace pro zahrani&ni investice s vy33i ptidanou hod-
notou — vyuZiti klastr(l jako hotspotl a diikazu trzni sofistikovanosti.

8) Skauting inovativniho podnikani, podpora vzniku start-upt a spin-offd. Facilitace
propojeni inovativniho a tradi¢niho podnikani, vyuzivani synergii a hledani pozitiv-
nich externalit (spillovers).

9) Aplikace evropskych i narodnich politik, strategii a trendl (Fit for 55, digitalizace
pramyslu a dalsi).

10) Spoluprace s klastry na trovni celkového zvySeni kvality a zapojeni ¢lenské zakladny
vCetné klastrového managementu.

v ove

Tyto a dalsi Cinnosti by mohl stat vykonavat jako prostfednik a partner v celém eko-
systému. Zahrani¢ni dobra praxe nam ukazuje, zZe by z této role cely ekosystém velmi
tézil. Tim, Ze agenda vyse je svym naturelem mezirezortni, by bylo vhodné, aby existoval
narodni garant této mezirezortni spoluprace. Bylo by tfeba pro néj vyhradit prostredky na
personalni obsazeni ze statniho rozpoctu, véetné pravomoci a agendy, a to s dlouhodo-
bou a stabilni pdsobnosti. Jak jiz bylo zminéno v pfedchozich kapitolach, svou povahou
a rozsahem cCinnosti ma pfirozené dispozice pro tuto roli garanta agentura CzechInvest.
Tim by CzechlInvest navazal na historické vazby s klastrovymi a oborovymi organizacemi,
které byly pFerusené v navaznosti na vznik Agentury pro podnikani a inovace.

Koncepéni ramec fungovdni Triple Helixu

AKADEMICKA
PUDA

Partnerstvi Partnerstvi
a podpora; a podpora;
spoluprace spoluprace

DYNAMIKA
KONKURENCESCHOPNOSTI
A REGIONALNIHO
ROZVOIE

P
"0¥ace 5 poonnkiO%

Partnerstvi
a podpora;
spolupréce

Politicky kontext

Zdroj: Triangulation of the Triple Helix: A Conceptual Framework, Farinha, 2012,
https://www.researchgate.net/publication/234203424_TRIANGULATION_OF THE_TRIPLE_
HELIX_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK
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TCI Network

TCI network je predni globalni sit expert( a organizaci pdsobicich v klastrech a ino-
vacnich ekosystémech po celém svété. Vytvari program pro klastry, zastupce statni
spravy a kliCové hrace ekosystému, postaveny na sdileni dobré praxe, vysledcich
prace expertnich skupin a globalnich trendech.

Clenska zakladna je tvofena z narodnich agentur, ministerstev, kompetenénich rad,
klastrovych organizaci, akademickych instituci a soukromych firem z celého svéta.
tra — Basque Institue of Competitiveness, ale i v Harvard Business School v podobé
samotného profesora Michaela Portera Ci Dr. Christiana Ketelse, ktefi jsou odbor-
nymi poradci. Jedna se o globalni uskupeni, které do svych struktur ziskalo mnoho
velice zajimavych aktéri a stale se rozrdsta.

Vzhledem k rozsahu sluzeb by bylo vhodné, aby se zastupci ¢eského inovacniho
klastrového ekosystému stali soucasti TCI Network. Zasadni by toto ¢lenstvi
mélo byt pro zastupce statni spravy, ktefi ovliviiuji klastrovou a odvétvovou poli-
tikou (zastupci Ministerstva priimyslu a ochodu, Agentury pro podnikani a inovace
a agentury CzechlInvest). Dale by Clenstvi v TCI Network mélo byt podporovano
u klastrovych a oborovych organizaci.

Sluzby, které by Cesti zastupci mohli Cerpat:

Matchmaking

Propojeni s konkrétnimi klastry po celém svété, propojeni s praktiky v oblasti
klastrové politiky, vyhledavani projektovych partnerd, doporuéeni odbornych fec-
nikd na konference.

Studijni cesty

Zprostiedkovani studijnich cest po celém svété, skauting vhodnych kontaktnich
osob, a to jak pro klastrové organizace, tak pro zastupce univerzit ¢i statu.

Peer review

Zorganizovani 1—2denniho workshopu s odbornymi ¢leny TCI Network na danou
problematiku. M(zZe se jednat o klastrovou politiku a program, financovani na strané
statu ¢i konkrétni problém u klastrové organizace.

Vyména zaméstnanc(

TCI Network dokaze zprostiedkovat kratkodobou vyménnou staz v partnerské
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organizace po celém svété, coz mlze byt vynikajicim nastrojem pro ziskani novych
zku$enosti a dobré praxe ze zahranici.

Pofadani konferenci a webinafd

TCI Network pofada nékolik konferenci a webinafl roéné. Zaméreni byva riizné. V roce
2022 probéhly 4 webinare, z cehoZ 2 byly zaméreny na klastrovou politiku a 2 na
klastrové organizace. Clenové TCI Network se mohou pfihlasit o poradani nékteré
z konferenci na téma, které je pro poradatelskou zemi relevantni.

Mentoringovy program

Mentoringovy program TCI je zaméfen na zlepSeni dovednosti a kompetenci ¢lend
v oblasti fizeni klastr(. Jeho cilem je propojit zkusené manazery klastri v ramci sité
TCI (mentory) s novacky v oblasti klastr(i v rané fazi jejich kariéry. Nicméné je mozné
tento program vyuzit na Urovni statni spravy se zamérenim na zlepSovani klastrovych
politik ¢i program.

TCI network je diky velmi zkuSené a rozmanité clenské zakladné a Siroké a odborné
poradenské skupiné unikatnim uskupenim, které by mohlo byt pro Ceskou republiky
enormné prospésné pri budovani klastrové excelence a zkvalitfiovani lokalniho eko-
systému na vSech urovnich triple helixu.

Interreg Europe

Interreg Europe nabizi pomérné zajimavé mnoZzstvi nasbirané dobré praxe, ale i kon-
krétni nastroje na pomoc oficialni administrativé.

Policy Learning Platform

Tato platforma je prostorem, kde moze evropskad politickd komunita vyuzivat
know-how expertt a koleg( z oblasti regionalni politiky. Nabizi informace o nejriznéj-
Sich tématech prostiednictvim tematickych publikaci, online i fyzickych akci a pfimé
komunikace s tymem odbornikd.

Clenové komunity mohou zdarma vyuZivat sluzby, které tym odbornik{ navrhuje tv(ir-
ctm politik, ktefi hledaji poradenstvi $ité na miru jejich politickym vyzvam.
Peer Review

Jedna se o dvoudenni setkani se skupinou vybranych odborniki s relevantnimi zku-
Senostmi z Policy Learning Platform. Zapojeni jsou také mistni zuCastnéné strany.
Probiha hlubokéa analyza nastroje a politického prostredi, stakeholder analyza a ana-
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lyza moznosti implementace. Nasleduje vyména zkuSenosti na zakladé nejlepsi praxe
z celé EU. Na zavér setkani jsou prezentovana mozna feseni dané situace.

Matchmaking session

Matchmaking session je dvouhodinova podrobna diskuse s vybranou skupinou expertd
z Policy Learning Platform o konkrétni problematice v oblasti regionalni politiky, kte-
rou moderuji odbornici z platformy.

Diskuse je pfizplsobena politickym potfebam a otazkam Zadatele. Je nezbytné nutné,
aby se prislusni zastupci statni spravy podélili o své zkuSenosti z praxe, a to jak témi
dobrymi, tak témi Spatnymi. Tato setkani lze usporadat osobné nebo online.

Tento matchmaking s partnery je skvélou pfilezitosti setkat se s relevantnimi kolegy
z jinych ¢asti Evropy a najit inspiraci v jejich osvédcenych postupech.

Policy helpdesk

Velice zajimavou moznosti ziskani vhodnych znalosti a pfikladd dobré praxe je
nastroj policy helpdesk. Staci stru¢né popsat problematiku, kterou je potfeba resit
a experti z Policy Learning Platform budou tazatele kontaktovat s pfiklady dobré
praxe Ci s zadosti o blizSi konzultaci.

Téchto nastrojd by mél garant tématu klastr( vyuzivat. Zaroveri by do problematiky
mél vtahovat relevantni stakeholdery (Ministerstva a jejich agentury, RIS3 tymy,
Inovaéni centra, tymy Smart akcelerator a NCA).

10. zahraniéni dobra praxe

Dolni Rakousko

V Dolnim Rakousku je klastrova a oborova politika vykonavana Agenturou Dolniho
Rakouska, EcoPlus. Tato agentura je plné financovana provincii Dolni Rakousko.
Zajimavosti je, Ze klastrovi manaZefi jsou zaroven 100% zameéstnanci Agentury
EcoPlus.

EcoPlus operuje se 4 klastry, které také Fidi (zaméstnava management klastr(), pfi-
éemz se jedna prdmérné o témér 260 &lend na jednu klastrovou organizaci.

Prvotni myslenky klastrové politiky v Dolnim Rakousku zacaly vznikat v roce 1999.
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Prvni klastrové organizace vznikly v roce 2001. Zakladni principy byly zaméreny
na inovace skrze spolupraci, projektovou orientaci uskupeni a iniciacni podporu
z agentury EcoPlus (neboli podpora pfi vzniku iniciativ).

Z pocatku se tedy jednalo o projektové financovani, které postupné klesalo ze
100 % az na nulu. Cilem politiky byla nezavislost klastrovych organizaci do 5 let
od svého vzniku. Klastrové organizace byly fizeny nezavisle a v ramci trzni soutéze.

0Od roku 2007 prisla zména modelu, kterym se nahliZzelo na klastrové iniciativy.

Klastrové iniciativy se staly regionalnim inovac¢nim nastrojem a nastrojem chytré
specializace, a to v ramci dialogu mezi vSemi partnery triple helixu.

Financovani je nastaveno na 7leta obdobi a je realizovano formou programového
financovani. Cilem programu je stabilita managementu klastrové iniciativy a rozvoj
klastru (zakladni financovani) skrze flexibilni, ale planovanou vefejnou podporu.

Soukromé a ¢lenské prispévky stale hraji dlleZitou roli, nicméné pro nezavislost
klastrovych organizaci jiZz nejsou zasadni. Tyto pFispévky se pohybuji na urovni
20—30 % rozpoctu.

Klastrové organizace maji stale své expertni tymy plné ve své gesci, ale back office
a PR jsoujiz sdileny v rdmci agentury EcoPlus. Veskeré aktivity klastru jsou monito-
rovany regionalni vladou pomoci tzv. Balanced Scorecard.

Sustainable Financing Approach of Cluster Organisations

Sustainable Financing Approach
of Cluster Initiatives

Membership-based Strategic Projects
Financing (Publicly Finded)

Basic Funding

Basic financing Networking Cross-clustering

of cluster Matching Development

management Innovation support of new

team (core team) Training / education cluster services

Internationalisation Platform

development
Projects for benefit
of regions

Zdroj: VDI/VDE-IT, G. Meier zu Kécker, oficidlni neverejnd prezentace agentury ECOPLUS
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Indikatory monitoringu vykonnosti

«  Pocet. zahajenych ,vedoucich® projektd (vyzkum a vyvoj, viceleté projekty)
«  Pocet. velkych inovativnich spole¢nosti

«  Pocet. zahdjenych inovaci produktu/sluzeb/systémovych inovaci

«  Pocet. zahajenych kvalifikanich projektd

- Podet. zahajenych projektl ke zlepeni produktivity

- Mira spoluprace (procento ¢lent klastru nové zapojenych do projektd spolu-
prace)

- Mira spoluprace II (procento ¢lend klastru opakované zapojenych do projektd
spoluprace)

«  Podet mezioborovych projektt
«  Pocet ¢lend klastru

«  Urovef ESCA Labelu

Priklad vystupu monitoringu: Mira spoluprace — procento subjektd v _minimalné
1 projektu

«  Cil: 70 % v8ech &lenl klastru by mélo byt zapojeno alespofi do jednoho projektu
spoluprace v obdobi 2015—2021.

«  Plan, aby bylo dosazeno konec¢ného cile (70 %), byl nastaven skrze plan vyvoje
v letech 2015—2018 na 55 % subjektl s alespon jednim projektem.

«  Vysledek: za obdobi 2015—2017 mélo 63 % subjektl v klastrech mezi sebou
alesporni jeden projekt.

Pfiklad vystupu monitoringu: Mira spoluprace — procento subjektl ve vice neZ
1 projektu

«  Cil: 48 % vSech Elen( klastru by mélo byt v obdobi 2015—2021 zapojeno do vice
nez jednoho projektu spoluprace.

«  Plan: Aby bylo moZné dosahnout konec¢ného cile (48 %), byl nastaven
pribézny plan, ktery umozriuje sledovat vyvoj. Nastaveni planu na obdob
2015—2018: 26 %.

«  Vysledek: za obdobi 2015—2017 mélo 50 % subjektd v klastrech mezi sebou
vice neZ jeden projekt.
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Baskicko
Struc¢na historie baskického klastrového programu

Baskicka vlada byla v 90. letech evropskym prikopnikem a prvnim uZivatelem
klastr( jakoZto nastroje inovativni politiky. Zpoc¢atku bylo realizovano mapovani
klastr(, poté nasledovala aktivace organizaci pro fizeni klastrl (klastrové orga-
nizace). Aktivace probihd obéma sméry — shora dold i pfistupem fizenym zdola
nahoru. Vlada funguje jako facilitator a katalyzator v procesu vedeném soukromym
sektorem. Probéhlo také osloveni stavajicich pramyslovych sdruzeni a asociaci.
Tam, kde tyto oborové uskupeni neexistuji, se vytvari zcela od nuly vyzvanim vedou-
cich pfedstavitell podnikd k aktivaci klastrové iniciativy.

— Zalozeno na konceptu triple helix, otevienych inovaci a partnerstvi verej-
ného a soukromého sektoru.

— Politiky hospodarského rozvoje a konkurenceschopnosti jsou zaloZzené
spiSe na klastrech.

— Klastrové organizace a oborové asociace funguji jako spojenci pfi navr-
hovani a zavadéni vladnich strategii (RIS3, pfimé zahranicni investice,
budovani znacky...).

— Dlouhodoba vize a angazovanost, a to i nad ramec politickych cykld.

V roce 2008 vznika tym Klastrovych “vztyénych” Gfednikd, pficemz je vZdy jeden
z nich soucasti fidicich/kontrolnich organ( klastrovych organizaci. V roce 2011 se
dafilo prohlubovat mezioborovou spolupraci a adaptaci RIS3 priorit do strategie
klastrovych organizaci. V roce 2013 presla podpora klastrovych organizaci zcela
pod Agenturu rozvoje podnikani SPRI (obdoba CzechInvest, CzechTrade a API).
V roce 2013/2014 probéhla revize klastrového programu Baskicka, nasledné pro-
béhlo zkoumani vykonu oborovych asociaci a klastrd a rozdéleni do 3 vykonnostni
skupin: Rozvijejici se klastrova organizace, Narodni Sampioni a Klastry svétové tridy.

V soucasné dobé existuje v Baskicku 16 klastrovych organizaci a 25 oborovych aso-
ciaci, které jsou vedeny ke spolupraci a v nékterych pripadech i ke vzajemnému
spojovani. Dohromady se jedna o vice 2 100 platicich élen(.

Stav vedeni klastrovych organizaci:

Predstavenstvo ma primérné 12—18 zastupcd, jeho Eleny jsou zastupci klastru
ze soukromé sféry, zastupci védeckovyzkumného sektoru, ale i vlada (v podobé
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SPRI). Prezident klastru je vét$inou zastupcem soukromé sféry. Klastrové organi-
zace v Baskicku maji od 4 do vice jak 15 fadnych zaméstnanc(. Klastry maji aktivni
pracovni skupiny, a to jak pro zvlastni zajmy &lend, pro projekty, tak i pro souvisejici
hodnotové Fetézce.

Financovani:

Klastrové organizace v Baskicku jsou financovany ze 60 % ze svych zdrojd (Clenské
pFispévky a zpoplatnéné sluzby). Narodni klastrovy program poskytuje primérné
20 % financnich zdrojl a zbyvajicich 20 % ziskavaji klastrové organizace z projekto-
vého financovani z narodnich i evropskych zdroja.

Baskicky podpiirny program pro klastry (2021—2024)
Ridici organ: Odbor hospodafského rozvoje, udrZitelnosti a Zivotniho prostredi

Aplikacni garant: SPRI, Baskicka agentura pro rozvoj podnikani

PoZadavky na vyzvu programu podpory:

— Neziskova soukroma sdruzeni, zaméreni minimalné na baskické autonomni
spolecenstvi.

— Kritické masa klastru: obrat ¢lend klastrové organizace minimalné 1 % bas-
kického HDP, minimalné 30 ¢lenskych spoleénosti (v prdméru 130).

— Zaméfeni na malé a stfedni podniky: nejméné 60 % Elen( klastrové orga-
nizace, pricemz klastry maji povinnost skladby ¢lenstvi na principu triple
helix, a to véetné fidicich struktur klastrové organizace.

— Strategicky plan je ambicidzni, participativni a sladény s vladnimi plany
S3 prioritami. To plati i pro ro¢ni akéni plan (rozpocet, soukromy prispévek,
pridéleni zaméstnancl a zdrojl, ukazatele vykonnosti).

Podminky pro pfijemce dotace:
Vyiatek z nafizeni Baskické vlady, Clanek 2. — Pfijemci
1. Organizace pro rozvoj klastr( (CDO), které kromé ustanoveni élanku 13
zakona 38/2003 ze dne 17. listopadu 2003 o obecnych dotacich vykonavaji

svou hospodarskou ¢innost v autonomnim spolecenstvi Baskicko, mohou
pozadat o podporu a splnit nasledujici poZadavky:
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a)

b)

c)

d)

Mit vicelety strategicky plan klastru (CSP), aktualizovany a schvaleny
fidicimi organy pfijimajicich subjekt(, vypracovany v souladu s ,,Privod-
cem pro vypracovani strategickych pland klastru“, zvefejnénym na adrese
www.euskadi.eus. (https://www.euskadi.eus/contenidos/ayuda_subvencion/
cluster_2020/es_def/adjuntos/Guia_Plan_Estrategico_v19 221018_CASTf.

pdf)

Mit ro¢ni akcni plan klastru (PAC), ktery podrobné popisuje akce, které maji
byt provedeny, zdroje, které maji byt vyclenény, a vysledky, kterych ma

byt dosazeno za Ucelem zavedeni a provadéni strategického planu klastru,
a pfipadné identifikuje odpovidajici rocni projekt internacionalizace.

Mit dostatecné kritické mnozstvi. PoCet pfidruzenych spolecnosti

s kvotou v dynamizujici organizaci (ODC) musi byt vy$si nez 30 a soucet
obratu pfidruzenych spolecnosti musi byt vy$si nez 1 % HDP autonomniho
spolecenstvi Baskicko.

U&ast malych a stfednich podnike{l. Alespori 60 % pridruZenych subjekt(
museji byt malé a stfedni podniky, pficemz malymi a stfednimi podniky
se rozumi ty, které spliuji nasledujici pozadavky:

= zaméstnava méneé nez 250 osob,
- jeji ro¢ni obrat nepresahuje 50 milionG eur nebo jeji roéni bilanéni suma
nepfesahuje 43 miliond eur.

Vypocet poltu zaméstnancd a limitd v pfipadé propojenych pfidruzenych podnik
se provadi v souladu s ustanovenimi ¢lankd 4, 5 a 6 nafizeni Komise 651/2014 ze
dne 17. Cervna 2014.

e)

f)

g)
h)
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Jejimi Eleny by méli byt zastupci vech ziCastnénych stran a subjektd

v hodnotovych Fetézcich, které tvofi hodnotovy fetézec, tahountd nebo
integrator(, malych a stfednich dodavateld, védeckych a technologickych
subjekt(, $kolicich stfedisek, univerzit atd.

Mit pFistup k vyméneé informaci o internacionalizaci se specializovanymi
strukturami: vybor pro internacionalizaci, tym pro internacionalizaci
a podobné.

Jeji Uzemni plisobnost musi zahrnovat alespoii autonomni oblast Baskicko.

PEC, PAC a akce, které se rozvijeji na podporu konkurenceschopnosti pod-
nik( prostfednictvim spoluprace, byly v souladu se strategii baskické vlady
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» Metodika spoluprace s klastry

pro konkurenceschopnost, technologie a inovace a s planem primyslu
a internacionalizace 12. zakonodarného sboru, byly s nimi sladény a pfispi-
valy k jejich provadéni.

i) Mit pfedstavenstvo, které bude reprezentativni pro subjekty sdruZzené ve
skupiné a které prevezme odpovédnost za provadéni navrhovanych opat-
feni v souladu se strategickym planem.

J) Mit osobu s manazerskou smlouvou na plny Uvazek, kterd bude mit maxi-
malni vykonnou odpovédnost za koordinaci a provadéni rocniho akéniho
planu (PAC).

k) V pfipadé, Ze podporujici organizaci je skupina subjektd (sdruzena CDO),
zohledni se pro splnéni pozadavkt uvedenych v tomto ¢lanku soucet veli-
kosti kazdého z nich.

Zdroj: https://www.euskadi.eus/y22-bopv/es/bopv2/datos/2021/08/2104462a.pdf

Alokace podpurného klastrového programu na obdobi 2021—2024 ¢ini 3,5 milionu
eur, do ¢ehoz se nezapoditavaji provozni naklady SPRI na provoz oddéleni podpory
klastrd (obdoba doménovych specialistd napf. v CzechInvestu, podpofenych seni-
ornimi pracovniky se 100 % Uvazkem na klastrovou problematiku).

V Baskicku je tfeba vyzdvihnout extrémné prospésnou spolupraci SPRI a Orkestra —
Basque Compettitivness institutu, ktery vytvari analytické podklady na enormné
vysoké Urovni, poskytuje vzdélavaci akce a je partnerem Harvard University v pro-
gramu MOC (viz kapitola vzdélavani).

11. Lokalni dobra praxe

Spoluprace partnerli v Triple Helix p¥i zaloZeni Bateriového klastru

V roce 2020 byl CzechInvest osloven zastupcem VUT v Brné (Vysoké uceni technické
v Brné) ohledné spoluprace pfi vytvoreni Ceského bateriového klastru, ktery by mél za
Ukol podporu védeckovyzkumnych aktivit, transfer technologii, popularizaci odvétvi
a zlepseni celkové spoluprace na vSech urovnich Triple Helix. Hlavnim cilem byla glo-
balni konkurenéni vyhoda Ceské republiky, a to hlavné z ddvodu vysoké vyspélosti
trhd v okolnich evropskych zemich a nutnosti odklonu od fosilnich paliv.

V prvni fazi spoluprace bylo dileZité nastavit si $ifi uskupeni specifikaci hodnotového
fetézce, ktery jsme nakonec specifikovali takto:
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1. Té&zba zakladnich materiald

2. Zpracovani, vyroba a vyvoj materiald

3. Vyroba a vyvoj akumulatort

4. Vyroba a vyvoj BMS modulll (Battery Management Systems)
5. Elektromobilita (v¢. dobijeci infrastruktury)

6. Bezpecnost a skladovani

7. Battery second life

8. Recyklace

Nasledné byl proveden skauting potencialnich &lend bateriového klastru s rozdé-
lenymi kompetencemi dle hodnotového fetézce. Tento skauting vyuzival odbor-
ného know-how zastupcd VUT v Brné a partnerskych instituci. Dale skrze odborné
know-how zaméstnancl CzechInvestu, kdy Agentura CzechInvest vyuZila znalosti
regionalnich trh za pomoci regionalni kancelafi.

Na Urovni univerzit byla ke skautingu vyuZita odborna znalost pracovnik( Vysokého
uceni v Brné.

V dal8i fazi zapocalo iniciaéni oslovovani potencialnich ¢lend klastru a zjistovani
potfeb a motivaci pomoci dotaznikového Setfeni, na jehoz zakladé bylo svolano
nékolik online schlizi s potencialnimi zajemci o zapojeni do klastru. Tyto setkani
CzechInvest facilitoval.

Klicovym prvkem facilitace bylo vysvétlit véem participantdim, Ze lokalni konkurence
by neméla byt hlavni prekazkou blizsi spoluprace, jelikoZ pouze globalni uvazovani
dokaze pomoci Ceské republice ziskat globalni konkurenéni vyhodu, co? by mélo byt
v zajmu kazdého UcCastnika trhu. V ramci této filozofie bylo také dodrZzovano dalsi pra-
vidlo — je potreba spolupracovat jen s témi, ktefi v takové spolupraci spatfuji pfinosy.
S témi, ktefi je nespattuji, ovsem neprestavat komunikovat a tim tak zachovavat inklu-
zivni pFistup celého uskupeni.

Jako velice zajimavé se jevilo setkani 4 velkych spolecCnosti se zastupci védeckovy-
zkumné sektoru. Kazda Gcastnik setkani si mél pripravit 1—2 slidy o aktualnim stavu
aplikovaného vyzkumu v jeho spolecnosti, ¢i védeckovyzkumném Ustavu. Vysled-
kem bylo pomérné prekvapivé zjisténi — aplikovany vyzkum v soukromych spolec-
nostech byl, v porovnani vystupl s védeckovyzkumnym sektorem, v nesouladu.
Jinymi slovy — to co bylo zkoumano na univerzitach, nebylo aktualni potfebou trhu.
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To zastupce CzechInvestu utvrdilo v ndzoru, Ze myslenka klastru je spravna, nebot exi-
stuji zasadni témata, které by mohly byt v klastru feSeny a mohly tak pozitivné ovliv-
rovat fungovani napfic trhem.

Dalsi krokem bylo setkani s Energy Saxony (www.energy-saxony.net) — Saskym Ener-
getickym klastrem, ktery byl tehdy veden pracovnikem VDI/VDE-IT — Vyzkumnou
agenturou pro fizeni projektd a vykonavatelem Setfeni pro klastrovou excelenci ESCA
(www.vdivde-it.de). Cilem tohoto setkani bylo nacerpani dobré praxe. Podobné setkani
probéhlo také s panem Glogarem (Autoklastr — www.autoklastr.cz), ktery je zcela po
pravu povaZzovan za jednoho z nejzkusenéjéich klastrovych manazerd v CR.

Nasledné bylo vyselektovano uzsi jadro klastru. Formou hlasovani byli vybrani zakla-
dajici ¢lenové klastru. zZakladnim pravidlem bylo, Ze zakladajicimi ¢leny musi byt:
1) Zastupce velkych spolecnosti, 2) Zastupce MSP, 3) Zastupce védeckovyzkumného
sektoru.

Tito zastupci se staly hlavnim integratorem administrativniho nastaveni fungovani
klastru.

Dilezitou roli sehralo i sepsani Manifestu klastru, které se stalo zakladem pro vznik
stanov klastru. Tento myslenkovy manifest je holistickym dokumentem, ktery zminiuje
ddvody zaloZeni uskupeni a motivuje viechny zajemce o ¢lenstvi ¢i spolupraci ke kon-
struktivnimu a etickému pfistupu.

Stanovy klastru, mimo pravniho ramce, také nesou mékké prvky prebrané z Manifestu.
Jelikoz je pro vstup do klastru podminkou se stanovy souhlasit, funguji také jako eticky
kodex. Zaroven se da Fict, Ze maji i akvizi¢ni funkci.

Vyfiatek ze stanov Ceského Bateriového klastru:

Zakladni uéel, cile a formy ¢innosti spolku

1) Zakladnim Gcelem spolku je vytvoreni uceleného uskupeni firem, univerzit
a dalsich instituci, ale i fyzickych osob, pokryvajicich co nejsirsi ¢ast hod-
notového fetézce navazaného na moderni akumulatory, od tézby materiald
po recyklaci, podporeni rozvoje novych technologii souvisejicich s akumula-
tory a navazanymi technologiemi, hledani novych talentl v podobé& podpory
start-upl a spin-off firem, usilovani o rozvoj metod uziti, ¢i likvidace akumu-
lator(, vytvafeni podminek a podpory konkurenceschopnosti pro udrzitelny
rozvoj a pomoc v napliiovani cill uréenych Green Dealem.
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2)

3)

4)

5)

6)
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Cilem spolku je lepsi spoluprace mezi institucemi zabyvajicimi se védou

a vyzkumem a prdmyslovou sférou, dale lepsi spoluprace v oblasti vzdélavani
zaméstnancd a student( se zamé&Fenim na potfeby novych aplikaci, vytvoFeni
nového know-how spojeného s fetézcem navazanym na akumulatory, rozvinuti
akumulatorové vyroby v prostoru CR, & dosaZeni, co nejvétsiho podilu ¢eskych
podnik( na dodavatelském Fetézci, dale lepsi pfeshraniéni spoluprace v ramci
evropskych projektl a dosaZeni konkurenceschopnosti ¢lent Spolku a udrzitel-
ného rozvoje Ceské ekonomiky.

Spolek ma zajem stat se kompetitivnim uskupenim v ramci EU, pokryvat
danou problematiku po celé $iti dodavatelského fetézce od tézby zakladnich
surovin, vyroby matriall pro baterie, pfes samotnou vyrobu baterii, ukladani
energie — vyrobu modulu BMS/uloZiste, elektromobilitu, aZ po battery second
life a recyklaci, propojovat stéZejni védecka pracovisté s malymi, ale i velkymi
podniky po celé sifi dodavatelského Fetézce, véetné podpory spoluprace s
dalsimi pravnickymi osobami z neziskového sektoru a verejné sféry. Spolek
podporuje jejich efektivni spolupraci, tvorbu nového know-how navazaného na
jednotlivé ¢asti hodnotového fetézce a vznik novych spin-offl a start-upt, ¢imz
buduje a podporuje podnikavost a inovace a rozvijeni technického vzdélavani
pro 21. stoleti se zamérenim na rozvoj talentu dle potreb trhu.

Spolek pfispiva k Sifeni odbornych informaci, zabyva se analyzou trhu s bate-
riemi, propaguje obnovitelné zdroje, vyjadiuje se k pfipravované legislativé

v oblasti baterii, porada vzdélavaci akce, konference a matchmakingové
eventy, podporuje své ¢leny ve spolecnych projektech, usiluje o to, aby svou
¢innosti prispél k tvorbé nové strategie v oblasti mobility, letectvi, stavebnictvi,
SMART cities a dalSich pfidruzenych priimyslech a aplikacich a vytvoril atrak-
tivni prostFedi pro pfisun pfimych zahrani¢nich investic a talentd.

Spolek chce byt nositelem inova¢niho procesu a podporovat zvySenou miru
inovaci u svych ¢lent. Spolek ma zajem podporovat diskusi, vyménu informaci
a uzkou spolupraci s ostatnimi platformami zamérenymi na Cistou energii a pfi-
druzené primysly.

Spolek vyznava princip férovosti, kde si je kazdy ¢len rovny a ma pfistup

k potfebnym informacim. Spolek se orientuje na FeSeni problému a vyzev svych
Elend, pfinadet aktualni informace z oblasti legislativy a pfilezitosti z evrop-
ského a svétového trhu s bateriemi a technologiemi pfispivajicimi k uhlikové
neutralité. PFispiva k tématim RIS3. Kazdy ¢len spolku obohacuje své partnery
v nejvy$si mozné mire, jedna konstruktivné a snazi se pfinaset pozitivni moti-
vaci. Diky zapojeni do spolku maji ¢lenové snazsi pristup k ziskavani novych
dodavateld, informacim k projektlm, & outsourcingu.
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7) Uzkou spolupraci ve spolku dochazi k synergickym efektéim, &im spolek ziskava
globalni konkurenéni vyhodu a stava se z né€j rovnocenny partner v ramci vysoce
vyspélych ekonomik, kde se snazi aktivné zapojovat do mezinarodnich spolu-
praci...

Celé stanovy jsou k nalezeni na spolkovém rejstriku: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
-sl-firma?subjektld=1161715

pomahal:

- Identifikace hodnotového Fetézce/kompetence

- Skauting potencialnich ¢len

«  Organizace a facilitace setkani

«  Shér a zprostredkovani dobré praxe

»  Zprostiedkovani zahrani¢nich kontaktd

«  Spoluutvafeni strategie a zaméreni klastru s ohledem na strategické potieby CR
»  Spoluutvareni stanov, vize a mise a etického kodexu

- Identifikace potfeb na vSech Urovnich triple helixu

« Intenzivni spoluprace s ¢lenskou zakladnou

- Datové a analytické podklady

Naopak je zde mozné zminit i to, co jiZ systematicky mozné nebylo:

«  Systematicky nastavit strategii a akéni plan, ktery by mél jasné KPI’s a vymezené
role v navaznosti na propracovany systém klastrové podpory (absence klastro-
vého programu, véetné systému financovani)

«  Stat se ¢lenem spolku

« Hlasovat o rozhodnutich, které ve spolku vznikaji (vSe probiha na bazi doporu-
¢eni a dobrovolnosti ¢lenské zakladny tyto doporuceni pfijmout)

«  Poskytnout moZnost rozvoje manazerskych kompetenci se zamérenim na klastry
z vlastni nabidky vzdélavacich programd

«  Formalné projektovat své cile do klastru a spolupodilet se na jejich plnéni (vyjma
spoluprace na bazi dobrovolnosti)

Cesky Bateriovy klastr z.s., byl zaloZeny dne 14. 6. 2022 v Brné. Prvni oficialni &len-
ska schiize probéhla 13. 12. 2022 v Pfibrami. Vice informaci o klastru naleznete na
oficialnich webovych strankach: https://ceskybateriovyklastr.cz
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12. Doporuéeni pro jednotlivé druhy aktér

statni spravy

Pro stat/Ministerstvo priimyslu a obchodu
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Sdilet nasbirana data a informace o vykonnosti klastrd a ostatnich oborovych
uskupeni, projektech a ¢lenské zakladné s dalsimi partnery v ekosystému
(CL, TACR, AV a dalgi).

Vytvofit systém vzdélavani pro zastupce oborovych organizaci i statni
spravy (viz seznam vzdélavacich kurzl v kapitole 4), vyuZit existujicich memo-
rand s partnerskymi staty a regiony (napf. Baskicko, agentura SPRI).

Ve spolupraci s univerzitami (Technicka univerzita v Liberci, Univerzita Tomase
Bati ve Zlin&) podpofit vznik vzdélavacich programi pro klastrovy management
formou celoZivotniho vzdélavani. Do tohoto procesu zapojit pripadné i dalsi
univerzity.

Vytvorit tlak na zvySovani kritické masy oborovych organizaci a zapojeni ¢lenské
zakladny (pocet spoleénych projektl viz Rakouské indikatory). Zvazit zvy$ujici
tendenci minimalniho pozadavku na velikost ¢lenské zakladny — zaklad pro vyssi
sobéstacnost klastrovych organizaci.

Doplnit klastrovou politiku klastrovym programem. Zvazit vznik klastrového
oddéleni v agenture CzechInvest s adekvatnim financovanim a po¢tem pracov-
nich mist — klastrovy program.

Podpofit agenturu CzechInvest k pravidelnému opakovani Benchmarku klastrd
(kazdé 2 roky), ktery by byl povinny. Doplnit v pilotni fazi kazdoro¢nim (Cetnost
lze upravit na zadkladé praxe) prehledem/priizkumem Elenské zékladny (ekono-
micka data, zpétna vazba na fungovani klastru, sloZeni atp.).

Podminit fungovani klastrovych organizaci rezimem triple helix (napf. po vzniku
klastrového oddéleni a programu v agenture CzechInvest by byl vstup klastru
do programu podminén podepsanim memoranda o spolupraci a akénim planem
s kazdoroc¢ni revizi).

ZvaZit vytvoreni pozitivniho tlaku na sobéstacnost klastrovych organizaci urcitym
procentem. Napfiklad minimalné 40 % rozpoctu klastrové organizace musi byt
pokryto vlastni ¢innosti v prvni fazi. V druhém obdobi to musi byt minimalné

50 % a ve tfeti 60 % z vlastnich zdroji do roku 2027 (konec programového
obdobi). ZvaZit zkvalitiiovani sluZzeb podporou asistenci v ramci klastrového
programu (optimalné v agenture CzechInvest).
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Zvazit moznost vytvoreni programu spoluprace vice typ( oborovych organizaci.
Cilem by mélo byt prohlubovani spoluprace, ktera povede ke spojeni podobné
zamérenych oborovych organizaci, eventualné k podpore tvorby mezioborové
organizace s dostate¢né vysokou kritickou masou ¢lent.

Ve spolupraci s agenturou CzechInvest podpofit lepsi propagaci klastrovych

a oborovych organizaci v ramci CR i v zahraniéi.

S predstihem vypracovat plan na podporu klastrovych a oborovych organizaci po
skonceni programového obdobi v roce 2027, aby nevznikla mezera v dostup-
nosti finan¢ni podpory.

Pro agenturu Czechlnvest
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UdrzZovat interni databazi klastrovych a oborovych organizaci, jednou ro¢né ji
aktualizovat, a vyuzivat ji pFi praci jak s domacimi startupy, tak se zahrani¢nimi
investory.

Sdilet aktualizovana data s MPO, API a vefejnym EDP portalem.
Ve spolupraci s MPO, MZV, MVVI, MSMT propagovat klastrové a oborové organi-
zace jak v ramci CR, tak v zahraniéi.

Zapojovat ostatni ministerstva do aktivit klastrd (MZP, MZV, MSMT, MVVI),
spolupracovat napf. pfi tvorbé vzdélavacich program, talent attraction, predikci
kompetencnich potieb trhu atp.

Pravidelné realizovat a aktualizovat benchmarking klastr(, doplnit vrstvu €len-
ské zakladny.

Za podpory MPO organizovat vzdélavaci program (viz vyse).

Ve spolupraci s MPO se snaZit ziskavat pro CR mezinarodni konference, semi-
nare a workshopy o klastrech a oborovych organizacich a finan¢né podpofit
jejich poradani v CR.

Aktivné rozvijet klastrové organizace a propojovat je s relevantnimi stakeholdery,
partnery a klienty.

Analytické prace a prace s daty, napt. skauting firem, mapové zobrazeni hodno-
tovych fetézcl, méfeni potencialu, mezioborového zapojeni.

Pokracovat ve shéru a rozsifovani pfiklad( dobré praxe z fungovani a fizeni
klastrovych a oborovych organizaci, nastrojich podpory a klastrovych politikach
z CRi ze zahraniéi.

Spolupracovat s MPO na tvorbé klastrového programu dopliujiciho klastrovou
politiku.



Facilitovat proces spoluprace s klastry, statem a univerzitami.
Skautovat a doporucovat vhodné startupy klastrovym organizacim.

Asistovat klastrovym organizacim pfi tvorbé vhodnych podminek pro zapojeni VC
fondd a inovativniho podnikani.

Pripravit klastrové organizace na doporuceni pro MPO uvedené v této metodice.

Pro regiony CR

Podporovat rozsifeni aktivit regionalnich inovacnich center do celého regionu,
snazit se byt propojovacim prvkem pro klastrové a oborové organizace.

Podporovat klastrové a oborové organizace v tvorbé inkubacni programd a pro-
gramU pro zapojeni inovativniho podnikani.

Sdilet dobrou praxi z facilitaci, vedeni workshop( a tvorby business plant do
klastrovych organizaci.

Uvazovat v narodnim az nadnarodnim mérfitku — podporovat klastrové organi-
zace k celonarodnimu zaméreni, pomahat klastrovym organizacim $kalovat.
Uzka spoluprace s narodnimi partnery (MPO, CI, API a ostatni ministerstva) a
koheze v zakladnich principech (klastrova politika, potazmo klastrovy program).

13. zavér

Klastry a oborové organizace v EU budou svou ekonomickou, spolecenskou, ale
i enviromentalni dlleZitost stale zvySovat. Vyzvy, kterym jako svét Celime, at uz
je to globalni oteplovani, digitalni transformace ¢i ohroZzené dodavatelské fetézce
v dUsledku globalni geopolitické nestability, se budou malym a stfednim podnikdim
feSit lépe spolec¢né nezli samostatné. Rychlost a dynamika rozvoje technologii je
na takové Urovni, Ze vzdélavaci systém nestiha pruzné reagovat, coz Uzce souvisi
s nedostatkem specializované pracovni sily v celé Evropé. Je dileZité, aby Ceska
republika zvladla zakomponovat hlavné mékkou podporu klastrovych a oborovych
organizaci mezi své silné stranky a vidéla sdruzeni ekosystému jako pfilezitost, jak
pracovat s velkym mnoZstvim subjektd trhu skrze jeden nastroj.
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